58

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine,
zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da sdézkonusu dedgisiklige yer verilecektir.



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

Donem icinde yapilan
bagis ve yardimlar kurum
ve tutar bazinda ¢ok
cesitlilik arzettiginden
Genel Kurul'da
kategorize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bu dogrultuda bir talep
olmamistir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirket ana s6zlesmesi
uyarinca A ve B grubu
imtiyazli paylar, oy hakki

X bakimindan; C grubu
paylarin on misli oy
hakkina sahiptir.
Sirketimizin karsilikli

X istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig
bulunmamaktadir.

X
Sermaye Piyasasi
Kanunundaki azlik

X
haklarina uygulanan oran
uygulanmaktadir.

X
X
X
X
X
X
X
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortislerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Uyum Durumu

Aciklama

ingilizce internet sitesi
Turkge ile tamamen ayni
icerikte olmayip, daha
genel bilgileri
icermektedir.

Esas sozlesmede hitkim
olmamakla birlikte
calisanlar kurullarda
gorev alarak yonetime
katilmaktadir.

Onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip
olarak benimsenmis olup
menfaat sahiplerinin
talep ve onerileri
degerlendirilmistir.
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3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kott muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigI mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Uyum Durumu

Aciklama
X

X
X
Galisanlarla Toplu is
Sozlesmesi
yapilmadigindan temsilci
X TR
atanmamis, bildirimler
dogrudan calisanlara
yapilmistir.
X
X
X Yasal cercevede
desteklenmektedir.
X
X
X
X
X
X
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3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmecr iligkileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iligkileri boliimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

Uyum Durumu
Aciklama

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
lyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Tiirk
Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtilmekte
olup sayma yontemi
benimsenmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani;
ana hissedar Eastpharma
Ltd’in de Yonetim Kurulu
Baskani olmasi ve dnceki
deneyimlerinden sektorti
yakindan tanimasi
nedeniyle CEO gorevini
de yurutmektedir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Btln yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren lyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

Yonetici Sorumluluk
sigortamiz ana
hissedarimiz tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye orant igin % 25’
ten az olmamak kaydiyla
X bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’
muzda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

Yazili kurala baglanmis
asgari sliremiz
bulunmamakla birlikte,
toplanti 6ncesinde
Yonetim Kurulu

lyelerinin tamaminin
bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Yonetim Kurulu
Toplantilari belli kurallar
icinde yapilmakla
birlikte, s6z konusu
kurallar yazili hale
getirilmemistir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gérdigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, ticlincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoOneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Uyum Durumu

X
X
X
X
X
X
X

Aciklama

Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda
gorev almasi
sinirlandirilmamustir. Ote
yandan uyelerin sirket
disinda aldig) gorevler
faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu 5 kisiden
olustugundan ayni lyeler
degisik komitelerde
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi
yapilmamistir.

Genel uygulamaya
paralel olarak ucretler
kisi bazinda
aciklanmamis olup,
Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler
kinliminda verilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

||

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407224
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin

Tiirkge ile es anl olarak ingilizce olarak da Sunulmaktadir.

sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin
¢ogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle iigili KAP duyurularinin Aciklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf Agiklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve

Agiklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

yardimlara iligkin politikanin yer aldigi Yatinime iligkileri - Politikalar

bélimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220035 - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838334

duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri

Esas s6zlesmede hikim bulunmamaktadir.

hakkinda bilgi ’
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari
En blylk pay sahibinin ortaklik orani % 82,2

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan

genigletildi ise ilgili esas sézlegsme maddesinin -
numarasini belirtiniz.
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer aldigi balamin adi Yatirimel lligkileri- Kar Dagitim Politikasi

1.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024 yil faaliyet karina iliskin Yonetim Kurulu'nun
07.03.2025 tarihli ve 2025/11 sayil, “Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hiikimleri cergevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlaman ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gore, 2024 faaliyet dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayih
teblig hiikimleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi 69.419.646 TL net kar ile
sonuglanmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayil Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikGmleri
cergevesinde diizenlenen bireysel mali tablolarina gore 1.854.886.761,62 TL zarar ile sonuglandigindan,
kar dagitimi yapilamayacagina” iliskin karari okundu. Goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu.
Yapilan oylama sonucu Yénetim Kurulu teklifinin kabuliine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425151

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
. Kurumsal PN
citesinds her| Internet | LOEl 1O A
giindem sitesinde toplanti | imtiyazh
Dogrudan|Vekal ddesivl genel kurul
sahiplerinin LT N DT Ui s toplantisinda
ilgili olumlu o - .
genel 5 Gl _)_/oneltllen KAPt_a )./a.ylr_ﬂgnan genel kurul
Tarihi _§ir kurula paylarin | paylarin oylari da tiim soru ve bildiriminin baglantisi
iletilen ek katilim gosterir bunlara ilenT
"’9""3'?‘3 orant sekilde genel adlana bulunan
talebi e T yanitlarin
sayisi tutanaklzrmln pargaldiol numarasi | (iceriden
= boliimiin adi N
yer aldig ogrenenler
boliimiin adi listesi)
Yatinmei  raunmer
14/04/2025 0 %8357 %11 %8247 lligkiler-Genel . liskileri- ; 139 https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/ 1407224
Genel Kurul-
Kurul-2024 2024
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral o

kurumsal y6netim ilkesinde talep edilen Yatirimel ligkileri

bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya

dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina o5 fiyari iat ibi

sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin %5 Uizeri gergek kigi pay sahibi yoktur.
listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin N
sirket disinda yurittikleri goérevler ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari-Y6netim Kurulu

lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig Uyelerinin Sirket Disinda Yirittigi Gorevler
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan ) A )

komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari
veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti

sayisi ve Uyglgrin toplantilara katilim - Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Dénem Iginde Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim

adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede . . .
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Idari Faaliyetler-Dénem Iginde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Hakkinda Bilgi
bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa Idari Faaliyetler-Agilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-Dava Karsiliklari
numaras! veya bolim adi
e) Sirketin yatinm danigsmanlig ve X
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla  Idari Faaliyetler-Sirketin Yatiim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin Hakkinda Bilgi
sayfa numarasi veya bélim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigr karsilikli istiraklere iligkin bilginin Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.
sayfa numarasi veya bolim adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug Insan Kaynaklari ve Gelisim-idari Faaliyetler-Galisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler-Dénem iginde
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal Yal s P
R . pilan Bagislar Hakkinda Bilgi
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat Yatinme lligkileri-Politikalar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 49

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani Yénetim Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yo6netim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigi bolimiin ad

Galiganlarin temsil edildigi yGnetim organlari is Saghgi ve Givenligi Kurulu, Etik Kurul, Disiplin Komitesi
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi Slgitlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Deva Insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren  faktore dayali her tirli s6zlu ve fiziksel tacizden arindiriimis bir galisma ortaminin yaratilmasina blyik

insan kaynaklar politikasinin yer aldig onem vermektedir. Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya gikabilecek
bollimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin tacize varan davranislar, sozle, fiziksel temasla veya davranislarla yapilan cinsel taciz fiillerinden
ozeti kaynaklanan davranislar Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirilir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Bizi Taniyin-Surdirilebilirlik-Strddrilebilirlik Raporlarimiz
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konularinda alinan 6nlemler

Yatirimel lligkileri-Politikalar-Etik Ilkeler Prosediiri

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her Sirketimiz rugvet, yolsuzluk, gérevi kotiiye kullanma gibi etik disi davraniglardan ézenle kaginmaktir.
turli yolsuzlukla micadele igin alinan Sirketimizin "Etik llkeler" prosediirii tim galisanlarimiz ile paylasilmis, ilgili hususlara uyumun denetimini
onlemler saglayacak mekanizmalar olusturulmustur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yo6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)

yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilhmi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z Philipp Daniel Haas-$irketi minferit imzasi ile temsil ve ilzamla yetkilendirilmistir.

konusu yetkilerin igerigi
Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor 22

sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin .

etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi |dari Faaliyetler-Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
boélimiin adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi Philipp Daniel Haas

Icra bagkani / genel miidiriin adi Philipp Daniel Haas

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel

miidiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428018
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini -

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim
kurulu dyelerinin oranini artirmaya yoénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 1 Kisi %20
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Bagimsiz Uye| Kuruluna
Olup ik
Olmadig Secilme
Tarihi

Yoénetim icrada
Kurulu Gorevli
Uyesinin Olup
Adi/Soyadi| Olmadigi

Bagimsiz lye

Philipp icrada o
Daniel  gorevii dif)%'rl]g:ﬁ: 14/07/2006
Haas (Executive) director)
icrada _. .
Cineyt Gorevli Bagimsiz dye
Demirgiires Degil (Non- A
executive) director)
icrada

Mehmet  Gorevli B29'msiz Uye

Bas Degil (Non-
executive)

icrada Bagimsiz lye

Aysecik Gorevli degil (Not
Haas Degil (Non- independent
executive) director)

icrada Bagimsiz lye

Tuncay Gorevli degil (Not
Cem Akkus Degil (Non- independent
executive) director)

director)

22/05/2013

14/04/2025

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st
sinir

(Independent 18/09/2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402607

(Independent 20/10/2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511412

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan|Kaybeden Uye | Alaninda En Az

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP

Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

ligisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

ligisiz (Not
applicable)

ligisiz (Not
applicable)

39

Evet (Yes)

Yoktur

Bagimsizligini

Olup Olmadig

llgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

ilgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

Denetim,
Muhasebe
vel/veya Finans

5 Yilhk
Deneyime Sahip
Olup Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

% 100
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4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu

komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i sayfa Idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari
numaras! veya ilgili bélimiin adi
Komite calisma esaslaninin duyuruldugu KAP https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/688585-https://www.kap. org.tr/tr/Bildirim/ 1474978

duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

. Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite Bagkani |Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olup Olmadig Olmadig

. - . . Clneyt Yonetim kurulu Uyesi (Board
Denetim Komitesi (Audit Committee) Demirgiires Evet (Yes) member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Mehmet Bas Hayir (No) Yénetim kurulu uyesrhé?n%a;'g

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Cineyt Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board
Governance Committee) Demirgires member)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Yonetim kurulu Uyesi (Board
Governance Committee) Mehmst Bag Hayir (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Gilseren Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil
Governance Committee) Mahmutoglu Y (Not board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Clneyt Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Demirgiires member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim kurulu Uyesi (Board
Committee of Early Detection of Risk Mehmet Bag Hayir (No) member

y

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tuncay Cem Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Akkus Y member)
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4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiint belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin ad1)

idari Faaliyetler-Komiteler ve Galigma Esaslari

Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve
icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
béliminin adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere . .
verilen Ucretler ile saglanan diger tim Kurumsal Yonetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoéneticilere Sadlanan Mali Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Konsolide Finansal Tablolar

Yatirimel lligkileri-Politikalar-Yénetim Kurulu Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I1

A n . . |Birinci Siitunda "Diger" CracalCoreNs Komitede Komiten_in 5 Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin A Olmayan i Gergeklesti (]
Olarak Belirtilen Py Bagimsiz e Hakkinda Yoénetim Kuruluna
Adlari o Yoneticilerin . A Fiziki Toplan y
Komitenin Adi o Uyelerin Orami Sundugu Rapor Sayisi
rani REVIET
Denetim Komtes iee) % 100 % 100 10 28
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance % 67 % 67 8 4
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 100 % 67 6 6
Detection of Risk)



