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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin
kokld ilac Ureticilerinden biridir. Ana faaliyet konusu beseri
ilac ve ham madde Uretimi ile pazarlamasi olan DEVA
Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Uretimi de
gerceklestirmektedir.

Cogunluk hisseleri 2006 yilinda Eastpharma Ltd. tarafindan
satin alinan DEVA Holding, kiresel olcekte saglikli yasama
herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve farkli Grinleri yiksek
kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev ilag
markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizli adimlarla
ylrimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her
sene Urdn cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

Halihazirda, UrGn portféylinde onkolojiden kardiyolojiye,
solunum sisteminden oftalmolojiye, tibbi cihazlar da dahil
olmak Uzere mevcut olan 14 terapotik alanda 650'den fazla
Grin bulunmaktadir.

Bolgesel buyime operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak
devam eden DEVA Holding; aralarinda Amerika, Isvicre ve
Almanya gibi Ulkelerin de yer aldigi 65 Ulkede 1.119 Urin
ruhsatina sahiptir.Almanya’dan sonra Devatis markasiyla
Isvicre’de kurulan sirket 2018 yilinda tescil onayi almis, yine
ABD'de ayni adla kurulan sirket faaliyetlerini hizlandirmistir.

Hastalarin  ihtiyac  duyabilecekleri ilaclara  ulasmasini
kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme calismalarina
agirlik veren DEVA Holding'in bitdn Gretim tesisleri Avrupa
GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalari)
ve US FDA (Food and Drug Administration — Amerikan
Gida ve lla¢ Dairesi) uygunluk onayi almistir. DEVA Holding,
halihazirda 60'dan fazla Ulkeye ilag ve ilac ham maddesi ihracati
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding, 6dilli Ar-Ge merkezi DEVARGE'nin alaninda
uzman egitimli personelden olusan glcli kadrosu, son teknoloji
ile donatilmis tam tesekkilli laboratuvarlari ve Gretim sahalari
ile kaliteli ve inovatif Grinler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Turkiye'de en
kapsamli Gretim yapan yerli ilag sirketlerinden biri konumuna
ulasmistir.  Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki Uretim
tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 620 milyon
kutu ilag Uretim kapasitesine sahiptir. Toplum sagligi icin
Uretirken, ayni zamanda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
icin strdurdlebilirlik anlayisini benimsemekte, faaliyetlerinde
cevresel duyarliliklari gdzetmektedir. Insan haklari, is sagligi ve
glvenligi, enerji verimliligi ve atik konularini byik bir titizlikle
yoneten DEVA Holding, cevre bilincine ve sirdurilebilirlik
anlayisina sahip calisanlari ile gelecek nesillere daha yasanir bir
dlnya birakma hedefiyle calismalarini sirdirmektedir.

Saglikli ve surdirilebilir bir gelecek icin calismaya devam
eden DEVA Holding; o6zellikle egitim, toplum sagligi ve
cevre alanlarinda sosyal sorumluluk projelerine de destek
vermektedir.




FINANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2023

31.12.2022

Toplam varliklar

22.443.973.425

20.535.798.937

Toplam yukamlalikler

7.660.885.690

9.005.622.782

Toplam 6zsermaye

14.783.087.735

11.530.176.155

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022-31.12.2022

Satis gelirleri (net)

11.330.314.021

8.712.735.438

Esas faaliyet kar 2.009.484.024 998.376.729
Net kar 3.385.418.491 851.061.391
Temel rasyolar (%) 31.12.2023 31.12.2022
Cari oran 1,66 1,46
Likidite orani 1,07 0,86
Hassas oran 0,51 0,44
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,34 0,44
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 1,93 1,28

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022-31.12.2022

Brat kar marji 0,42 0,33
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,30 0,10
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,23 0,07

Toplam Yurtici ilag Satislari (Milyon Kutu)

2021 150,5
2022 190,7

2023 205,2

Toplam ihracat (Milyon TL)

2021 370,4
2022 759,8

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin;
Kayitli Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 200.019.288 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2023)

2021

2022

2023 1.312,7 |pAipk]

6.434,7

Toplam Yurtigi ilag Satislari (Milyon TL)

6.969,3

9.575,1

Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.l 164.424.760 82,20
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,80
TOPLAM 200.019.288 100,00

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Subat ayinda tlkemizi derinden sarsan ve bircok ilimizi etkileyen en buyik dogal afetlerden biri
ile basladi. Afetin ilk giininden itibaren, yaralarimizi sarmak Gzere tim imkanlarimizi seferber ederek
ihtiyaclarin saglanmasi icin resmi ve sivil toplum kuruluslari ile iletisim halinde kaldik. Bu stirecte Turkiye
llac ve Tibbi Cihaz Kurumu’nun koordinasyonuyla 48 bin kutu ilaci bolgeye ulastirmayi basardik. Kokl
gecmisimiz ve blylyen glicimizle Gzerimize disen sorumlulugun bilincinde bir ilag sirketi olarak bolge
insanlarinin ihtiyaclarina yanit vermeye kesintisiz devam edecediz. Bu vesile ile depremde hayatini
kaybeden tim vatandaslarimiza bir kez daha Allah’tan rahmet, yakinlarina bas sagligi diliyorum.

2023 yiliayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini, DEVA Holding'in ise 65. yilini kutladigimiz, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atattrk't de 6zlem, saygi ve sevgiyle andigimiz énemli bir yil oldu. Yillar icinde
edindigimiz deneyim ve glcli temellere dayanarak, Glkemizin daha da ileriye gitmesi icin katki saglamak
tzere calismalarimizi strdiriyoruz. Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun calismak oldugunun
bilincinde olarak, tilkemizin kiresel ve ekonomik biytimesine 6ncllik etmeye devam edecegiz.

2023 yilinda, kiresel ekonominin yavaslamasi ve girdi maliyetlerinde gerceklesen ciddi artislar, Gretim
girdilerini doviz cinsinden alan ila¢ sektorint de olumsuz yonde etkiledi. Sektorin tim zorlu kosullarina
ragmen DEVA Holding olarak, IQVIA verilerine gére 2023 yilinda kutu bazinda %5,2 pazar payi ile 3.
sirada, TL bazinda ise %2,9 pazar payi ile 6. sirada yer alarak yili basariyla tamamladik.

DEVAolarak, 65 yildir saglikliyasama herkesin erisebilmesi amaciyla calismaya devam ediyoruz. Sagliklive
strduralebilir bir gelecek insa etme sorumluluklarimizi da goz 6niinde bulundurarak portféyimuze her
yilyeni Griinler katiyor ve tedavi alanlarimizi genisletiyoruz. 2023 yilinda onkoloji, hematoloji, immunoloji
alanlarinda portféyimizi genisletirken; metabolizma hastaliklari, dermatoloji ve takviye edici gida
alaninda da bircok GriinG tibbin hizmetine sunduk. Kiresel standartlara sahip yerli bir ilag firmasi olarak,
cok sayida alanda tedavi-etkin maliyetlerle sundugumuz deder katan esdeder Urinlerimizle, basta
Ulkemiz olmak tzere kiresel sagliga katki saglamak icin calismalarimizi strdirtyoruz.

Cerkezkoy ve Kartepe'de bulunan ve yillik 620 milyon kutu Gretim kapasitesine sahip g biytk Gretim
tesisimiz, ulusal ve uluslararasi saglik otoriteleri tarafindan gerceklestirilen bircok denetimi 2023 yilinda
da basariyla tamamladi. Avrupa GMP ve US FDA uygunluk onaylarina sahip tesislerimiz ile yiksek
standartlarda retilen Grinlerimizi, dinyanin dort bir yaninda hastalarin hizmetine sunarak etkin
tedaviye erisimi herkes icin mimkin kilmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Tirkiye pazarinin yani sira,
uluslararasi pazarlardakivarligimizi da her gecen giin gliclendiriyoruz. 2023 yili sonu itibariyle uluslararasi
pazarlarda 65 Ulkede 1.119 Griin ruhsatina ulastik. Avrupa’nin bircok tlkesi basta olmak Uzere Kuzey ve
Guney Amerika'da, Balkanlar'da, Orta Dogu’'da ve Yeni Zelanda'da varligimizi glclendirdik.

Surdurilebilir basarimizin temelinde Ar-Ge'ye verdigimiz deder énemli rol oynuyor. Onceki yillarda
oldugu gibi gecen yil da Turkishtime tarafindan hazirlanan Ar-Ge 250 Arastirmasi’'na gore Turkiye'nin Ar-
Ge'ye en fazla harcama yapan ilag firmasi secildik. Olduk¢a donanimli ve alaninda uzman 416 calisandan
olusan genis Ar-Ge ekibimiz, glincel teknolojiile donatilmis laboratuvarlarimizda ve Gretim sahalarimizda
toplum sagligina katkida bulunmak icin 6zenle calismaya devam ediyor.

DEVA olarak strdurilebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi gereken
toplumsal ve hatta kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Uretim, dagitim ve tedarikci secimine
kadar tim streclerimizde strdurilebilirligi belirleyici bir unsur olarak gortyoruz. Kaynaklarimizi en
verimli sekilde kullanmak, cevresel sorunlara dikkat cekmek, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak ve ilaca erisimi olabildigince herkes icin mimkin kilmak gibi hedeflerimizle strdurdlebilirligi
tUm boyutlari ile odagimizda tutuyor; bu alanlardaki calismalarimizi daha da giclendiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Gecmisten bugline uzanan 65 villik tecriibemiz, blytk deneyime sahip yonetim kadromuz, alaninda
yetkin 2.886 calisanimiz, glcli Grin portféyimiz ve sahip oldugumuz is birligi, ceviklik ve esneklik
kabiliyetlerimizle degisim hizinin yiksek oldugu ginimiz diinyasinda fark yaratmaya devam ediyoruz.
Gecmiste elde ettigimiz basarilarin bize verdigi glcle, 6nimuizdeki dénemde de, sorumlulugunun
bilincinde olan kiresel bir ilac sirketi olarak stirdGrilebilir bir diinya yaratmak icin 6zveriile calismaya ve
kiresel 6lcekte ¢coztimler sunmaya devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

s

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp Haas

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan) ve CEQ'su olan Philipp Haas;
St. Gallen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas
alani bankacilik olmak Gzere Isletme Yiksek Lisansi yapmistir. Akici
Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyancave Tirkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinnm danismanligi ve yoneticilik
gibi cesitli gorevleri Gstlenmis bulunan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa
Ulkeleri ve o6zellikle Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir.
Ukrayna ve Tlrkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer
almis olan Philipp D. Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatirimcilari
temsilen bircok yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda
Ukrayna’'da bulunan Rogan Brewery ile Turkiye’de bulunan Net
Holding sayilabilir. Illac sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp
D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ila¢ sektorinde
danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir.
Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi
da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu
Baskani olan Haas, ayni zamanda Saba Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S., New
Life Yasam Sigorta A.S., Eastpharma Ila¢ Uretim Pazarlama San. ve Tic.
A.S,'de de Yonetim Kurulu Baskani; Eastpharma S.a.r.l.’de ise Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Grup binyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh,
Devatis AG, Devatis de Mexico, S.DE RL. DE CV, Devatis Pty Ltd,
Devatis Canada Inc., Devatis d.o.0. Beograde, Devatjs B.V. sirketlerinde
yonetici, Devatis Inc. sirketinde ise Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gbrev yapmaktadir.

Mesut Cetin

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan
Mesut Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon ydnetim sirketi
olan GEM Global Equities Management S.A. binyesinde baslamis
olup, takas, arastirma gorevlisi, trader ve yoneticilik gibi degisik
pozisyonlarda gorev almistir. Ayni grup blnyesinde, bircok basarili
private equity projede etkin gorev almis, bazi projelerde ise proje
yoneticisi sorumlulugunu Ustlenmistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd
ve Saba Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica,
Grup bunyesindeki diger sirketlerde de CFO gorevini yiritmektedir.
Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik Ogretmenligi BolUmU
mezunu olup, yiksek lisansini Ko¢ Universitesi EMBA programinda
tamamlamistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Esref Gunes Ufuk

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Gines Ufuk, Isvicre'nin St. Gallen
Universitesi Isletme Bolimi'nde lisans egditimi gordikten sonra lIsvicre'nin cesitli
firmalarinin satis ve pazarlama bolumlerinde calismis, Turkiye'de Kemer Golf & Country
Club, Superonline ve yine bir Cukurova Grubu sirketi olan YKS'de cesitli Gst yonetim
fonksiyonlarinda bulunmustur. Kemer Golf & Country Club’daki Genel Midurlik gérevini
sonlandirmasinin ardindan danismanlik hayatina baslayan Ufuk, 6 seneyi askin bir sire
Yonetici ve Danisman olarak calismis, 2010 yili itibariyla K2 Danismanlik firmasini kurmus
ve Turkiye'nin cesitli firmalarinin gelisim ve yonetim konularinda Yonetim Danismanlidi,
Egitmenlik ve Konusmacilik faaliyetlerine baslamistir.

UFfuk, egitim ve danismanlik faaliyetlerine 2015 yilinda kurucusu oldugu; dijitallesmeyi,
uzaktan 6grenmeyi ve karma editimi odagina alan K2C Danismanlik firmasinda Turkiye
ve yurt disinda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 100'den fazla 6ncl kurulusa hizmet
vererek devam etmektedir. Gines Ufuk 6zellikle “Satis & Pazarlama”, “Liderlik”, “Strateji”
ve “Kurum Kaltlri ve Degisim” temelli konularda uzmanlasmistir.

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde
Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans &égrenimini Dogu Akdeniz
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi'nde tamamlamis, Ekonomi yiiksek lisansini
ise Texas Tech Universitesi'nde yapmistir. Is hayatina Tirkiye'de Emek Elektrik ve Beko
Elektronik'te mihendislik ile ilgili cesitli gorevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi yiksek
lisansinin ardindan New York'ta finans sektorinde calismis, Tirkiye'ye donmesinin ardindan
kisa bir dénem Hattat Holding biinyesinde Yatirim Uzmani olarak gérev yapmis, 2008-2015
yillar arasinda NAR Group Genel Maduarliga gérevini yiritmustir. Halen New Life Yasam
Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Sengiil Soytas

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Sengil Soytas, lisans editimini
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi'nde tamamladiktan sonra, Indiana State
Universitesi'nde isletme dalinda yaptigi yiksek lisansini birincilikle bitirmistir. Profesyonel
is hayatina Indiana State Universitesi Small Business Development Center'da arastirma
asistani olarak baslamis, Turkiye'ye dondikten sonra kisa bir stire Emek Elektrik A.S.'de
ihracat Uzmani olarak calismistir. Daha sonra Vestel Ticaret A.S.'de Pazarlama Uzman,
Pazarlama Sorumlusu ve Uluslararasi Pazarlama Midirl goérevlerini yiritmas, biyik
capta bircok pazarlama projesi ve proje gruplarini yénetmistir. 2015 yilinin Haziran ayindan
bu yana farkli sektorlerdeki sirketlere yurt disi pazarlarinda faaliyet gostermeleri icin
uluslararasi pazarlama ve is gelistirme alanlarinda danismanlik hizmeti vermektedir.

Yil iginde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde Gergeklesen Degisiklikler
Yonetim Kurulu Uyeleri 01 Nisan 2022 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 3 yilslre ile gérev yapmak lGzere secilmislerdir.

Ust Diizey Yoneticiler
Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Cetin - (CFO)

Dodan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mdir Yardimcisi

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori

Hartwig Andreas Steckel - Ar-Ge, Klinik Gelistirme ve Patent Direktori

Tijen Kavlak — is Birimi Direktori
Irfan Cinkaya - Biyoteknoloji Direktori
Aytac Aysuna Erden - Hukuk Isleri Direktori

(*) 12.01.2024 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmistir.

Elcin Giiner-is Birimi Direktori

Eray Kurt —Tesis Direktorl

Gokhan Kaba - Satinalma Direktéri

Gulcan Gimus —Insan Kaynaklari ve Gelisim Direktori
Metin Ercan - Tesis Direktora (*)

Murat Akinci—Medikal Is Birimi Direktoér

Murat Aksoy — Uretim Planlama & Lojistik Direktori
Refiye Adiyaman — Kalite Operasyonlari Direktori
Sibel Yilmaz — Tesis Direktori

Mert Uz - Uluslararasi Pazarlar Direktori

Serkan Varlik - Uluslararasi Pazarlar Direktor(
Serifenur Taskiran - Ruhsatlandirma Direktori
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ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu Bagkani

& CEO

ic Denetim

is Birimi |

Pazarlama

Tanitim

is Birimi Il

Pazarlama

Tanitim

is Birimi Il

Pazarlama

Tanitim

Pazarlama

Tanitim

Is Birimi V

Pazarlama

Tanitim
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Turkiye & Uluslararasi Pazarlar

Kalite Operasyonlari

Medikal is Birimi

Ticaret Is Birimi

iletisim

Is Miikemmelligi

Uluslararasi
Pazarlar

Finansal Raporlama &
Muhasebe

b
Muhasebe

Bitce Raporlama

Hazine &
Ortaklarla lligkiler

Satinalma

Uretim Satinalma

Proje Yonetimi
Tesvik Koordinasyon

Hukuk isleri

Kalite Operasyonlari
CKI

Kalite Kontrol
CKl
Kalite Givence
Mikrobiyoloji

CKl

Validasyon &
Kalifikasyon

CKIl

Kalite Operasyonlari
CK Il

Kalite Kontrol
CKIl

Kalite Glivence

cKl

Mikrobiyoloji
CKll

Validasyon &
Kalifikasyon

CKIlI

Kalite Operasyonlari
CKIV

Kalite Operasyonlari

Kalite Kontrol
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Kalifikas!
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

GMP Uyum

E-Uyum

Betalactam U
Hormon Uretim

Ana Uretim
Likit Uretim

Ana Uretim
Solid Uretim

Steril Likit Uretim &
Inhaler Uretim

Teknik Mihendislik

Steril Likit
Onkoloji & Solid Onkoloji

Solid Onkoloji Uretim
Projeler

API & HSU Uretim

Teknik Mihendislik

CK IV Uretim Tesisi

. Kartepe
Uretim Tesisi

Mihendislik
Projeler
Koordinasyon

Uretim Planlama &
Lojistik

Steril Likit Uretim

Steril Likit Ambalaj & Bos
Ampul ve Kolonya Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
s Kalﬁe Kontrol 4

Teknik Mihendislik

Analitik Geligtirme

Farmasotik
Geligtirme

Uretim
Mukemmelligi

Ar-Ge
Teknik Destek

Biyoesdegerlik

Uretim Planlama

Lojistik

is Saglig
Guvenligi ve Cevre

Patent
Avukathig

Portfolyo
Geligtirme

Stratejik
Planlama &
Kurumsal lletisim

Ruhsatlandirma

Uluslararasi Pazarlar
eknik
Ruhsatlandirma

Konvansiyonel
Pazarlar

Regiile Pazarlar

Ruhsatlandirma ve
Pazara Erigim

Ruhsatlandirma

Resmi iligkiler

Pazara Erisim

Medikal
Ruhsatlandirma

insan Kaynaklari ve

Gelisim

Pazarlama

Ticaret

insan Kaynaklari

Egitim ve Gelisim

Yiyecek & igecek

Biyoteknoloji

Analitik

Ust Akim
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HISSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i biinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol

B Grubu
Direkt Kontrol

C Grubu
Direkt Kontrol

HiSSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

%17,80

. EastPharma S.ar.l

Il oicer

%82,20

%74,00

%72,00

%82,20

DEVA Holding A.S.

|
| | | | | | | | |
DEVATIS DEVATIS j| DEVATIS § DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS
Ltd Gmbh Inc AG DE MEXICO S.DE RL DE C.V. Pty Ltd CANADA Inc j d.o.o. BEOGRADE B.V.(*)

%100 %100 %100 %100 %99,99
(*) Kurulus islemleri 12.02.2024 tarihinde tamamlanmistir.

iMTiYAZLI PAYLAR HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz sermayesiicinde beheri 0,01 TL dederinde 5 adet A grubu ve 5 adet
B grubu olmak UGzere toplam 10 adet 0,10 TLlik imtiyazli pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi
A grubu imtiyazli paylarin, dagitilabilir kdrdan, ana sozlesmede belirtilen sira
ve esaslara gore ayrilacak karin %10'unu alma hakki bulunmaktadir.

%100 %100 %100 %100

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz
A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli
oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi
Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan gésterilen
adaylar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan secilir.

MiSYON, ViZYON VE ANA iLKELER

Misyonumuz

Kiresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Granleri yUksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilagc markalar
yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz
* Birlikte Basaririz

« Given iliskisi Kurariz
« insan Odakliyiz

» Sorumlu Davraniriz

* Yenilikciyiz
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ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa IQVIA verilerine gore 2023 yilinda Tirkiye ilag
pazarinda 2.719 milyon kutu ve 206,8 milyar TL (*) dederinde ila¢
satisi gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni dénemine gére
kutu olarak %4,2 oraninda, TL olarak ise %90,7 oraninda blyime
kaydetmistir.

Turkiye ilac pazarinda; receteliilaclarin toplam ilac pazarina orani
kutu satisinda %95,3; TL'de ise %92,7'dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundanilacithalati olmakla beraber
agirlikli olarak yeni ve ylksek teknoloji gerektiren preparatlar,
kanser ilaclari, kan faktorleri, sinir sistemi ilaclari, insilin ve bazi
kontrollt salim sistemine sahip olan ilaclar ithal edilmektedir.

IQVIA verilerine gobre; 2023 yilinda ithal Grin satislar, kutu
bazinda %7,1 oraninda kicllmis, USD bazinda ise %24,6
oraninda bulylyerek 3,5 milyar USD olarak gerceklesmistir.
Yerli ila¢ pazari ise, kutu bazinda %5,9 oraninda buyimius, USD
bazinda da %43,0 oraninda biyutyerek 5,2 milyar USD olarak
gerceklesmistir. ithalatin toplam pazar icindeki orani; kutu olarak
%11,8 iken USD bazinda %40'tir.

IQVIA verilerine gore 2023 yilinda sektér kutu bazinda %4,2
oraninda buydrken, USD bazinda ise %35 oraninda blyuyerek
8,7 milyar USD olarak gerceklesmistir. Toplam ila¢ pazari %90,7
blylmeyle 206,8 milyar TL'ye ulasmistir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu)

2.800

2.700

2.600

2.500

2.400

2.300
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2.100

2021
Toplam Pazar (Milyon TL)
250.000
200.000
206.825
150.000
100.000
50.000 ﬁ

0

2021 2022 2023

2.719

2022 2023

Toplam Pazar (Milyon USD)
10.000

8.000 8.742
6.000 7.049
4.000

2.000

2021 2022 2023

(*)IQVIA'in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data

ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2023 yilinda ila¢ segmentlerine gore pazar dagilimi
kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu,
hem TL/USD bazinda “Beslenme & Metabolizma” segmenti en

buylk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL/USD)

BESLENME &
METABOLIZMA
%18,4

DIGER
%19,4

DEGISIK AMACLAR ICIN
KULLANILAN ILACLAR
%5,6

KAN & KAN YAPAN
ORGANLAR
%6,4

KARDIYOVASKULER
SISTEM

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

BESLENME & METABOLIZMA
%16,7

SOLUNUM
SISTEMI
%15,0
DEGISIK AMAGLARICIN
KULLANILAN ILAGLAR
%6,1
SINIR
) ) SISTEMI
SISTEMIK %133
ANTIINFEKTIF '
%7,9 \
KAS & ISKELET KARDIYOVASKULER
SISTEMI SISTEM
% 10,4 %10,6

ANTINEOPLASTIKLER -
IMMUNOMODULATOR
AJANLAR
%11,4

%7,9 SISTEMIK
/ ANTIINFEKTIF
SINIR %10,8
SISTEMI

SOLUNUM
SISTEMI
%10,3

%9,8

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data
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DEVA'DA 2023 YILI DEVA'DA 2023 YILI

2023 yilinda DEVA Holding, IQVIA verilerine gére (Serbest Piyasa) ~ DEVA Holding, 2023 yilinda kutu bazinda %5,2 pazar payi ile 3. DEVA Holding'e ait kutu/TL/USD degerlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:
kutu bazinda 141 milyonluk satis ile 2022 yilina gére %12,1; TL  sirada; TL bazinda ise %2,9 pazar payi ile 6. sirada yer almistir.
bazindaise 6.088 milyonluk satisile %105,3 blylime kaydetmistir.

ilk 15 Firma Pazar Payi1 (Kutu)

12 o 2023 % PAZAR PAYI 20|2Q3\|/<|CTU . . . .
DEVA Holding (Milyon Kutu) DEVA Holding (Milyon TL)
10 A ‘ 160 7.000
g | 140 6.000
DEVA 120 6.088
HOLDING 5.000
6+ 100 4.000
80 3.000
4 60 ’
40 2.000
0 2022 % PAZAR PAYI 0 0
J ' ' ! T J ' J J ! 2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEVA Holding (Milyon USD)
ilk 15 Firma Pazar Payi (TL) 300
IQVIA
8 - 2023 % PAZAR PAYI 2023 TL 250
7 4 200
5 | 100
DEVA
HOLDING ‘ 50
4
0
3 -
2021 2022 2023
a )
1 4
2022 % PAZAR PAYI
0 T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7
DEVA Holding, 2023 yilinda Devlet Malzeme Ofisi'ne 424,3 milyon TL dederinde 25,5 milyon kutu, hastaneler icin ise 253,4 milyon TL dederinde 18,6 milyon kutu ilag satis
gerceklestirmis olup, s6z konusu satislar IQVIA verileri icinde yer almamaktadir.
Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data
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DEVA'DA 2023 YILI

2023 yilinda, Turkiye ila¢ pazarinin kutu bazinda ilk 100 GrinG
icerisine DEVA Holding'den sirasiyla; Amoklavin, Devit D3,
Dikloron ve Dodex girmistir. Turk ilac pazarinin TL bazinda ilk 100
GrinG icerisine Amoklavin girmistir.

2023 yili IQVIA verilerine gore, sirket cirosunun %50,9'unu toplam
12 Urdn olusturmustur. Bu Grinler sirasiyla; Amoklavin, Devit D3,
Rivelime, Dikloron, Dodex, Candexil Plus, Cefaks, Tribeksol, Azitro,
Novaqua, Desefin ve Dilatrend'dir.

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2023

GENITO URINER SISTEM &
SEKS HORMONLARI
%2,7 ) )
ANTINEOPLASTIKLER -
IMMUNOMODULATOR AJANLAR
%0,7

KAN & KAN YAPAN
ORGANLAR
%0,6

SISTEMIK HORMONAL
PREPARATLAR
%2,8
SINIR SISTEMI
%5,0 \

DERMATOLOJIK ILAGCLAR
%5,3

DUYUSAL ORGANLAR
% 5,8 . . . -
SISTEMIK ANTIINFEKTIF

%25,9

SOLUNUM SISTEMI

%6,8

KARDIYOVASKULER
SISTEM
%7,9

BESLENME &
KAS & ISKELET METABOLIZMA
SISTEMI %23,4

%13,1

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data

2023 yilinda 4 yeni Grindn 6 farkli formda lansmani yapilmis;
ayrica mevcut trinlerde 7 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2023 yili ilag satisinin hem kutu hem de TL/USD
bazinda en blyik bélimund “Sistemik Antiinfektif” grubu ilaclar
olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment
dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD) 2023

GENITO URINER SISTEM &
SEKS HORMONLARI
%3,0 ) ,
SISTEMIK HORMONAL
PREPARATLAR

DERMATOLOJIK %15
ILACLAR
%4,3
SINIR SISTEMI \

%4,4

KAN & KAN YAPAN
ORGANLAR
%0,6

SISTEMIK
ANTIINFEKTIF
%25,5

DUYUSAL

ORGANLAR
%6,8

KAS & ISKELET

SISTEMI
%7,4
BESLENME &
METABOLIZMA
%17,9
SOLUNUM
SISTEMI

%7,5

KARDIYOVASKULER
SISTEM ANTINEOPLASTIKLER -
%9,7 IMMUNOMODULATOR

AJANLAR
%11,4

DEVA'DA 2023 YILI

ULUSLARARASI PAZARLAR

GMP Denetimleri

2023 yilinda Cerkezkay-I Uretim Tesisi'nde US FDA - ABD Gida ve
Ilac Idaresi, Ukrayna, Kirgizistan, Almanya ve Turkiye otoriteleri
tarafindan GMP denetimleri gerceklestirilmis ve GMP sertifika
yenileme onaylari alinmistir.

Cerkezkoy-Il Uretim Tesisinde US FDA - ABD Cida ve ilag
Idaresi, Almanya ve Tirkiye otoritelerince GMP denetimleri
gerceklestirilmis ve GMP sertifika yenileme onaylari alinmistir.
Bunun yani sira Kartepe Uretim Tesisi'nde US FDA - ABD Gida
ve llag Idaresi ve Kirgizistan otoritelerince GMP denetimleri
gerceklestirilmis ve GMP sertifika yenileme onaylari alinmistir.
Ayrica Cerkezkoy Tesisleri'nde Takviye Edici Gida denetimi

gerceklestirilmis olup, GMP & HACCP denetimi belgeleri
saglanmistir.

$70.000.000
$60.000.000
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000

$10.000.000

‘o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kartepe Uretim Tesisinde tibbi cihazlar icin Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi EN ISO 13485:2016 icin gerceklestirilen yeniden
belgelendirme denetimi ve 93/42/EEC gbzetim denetimi
ile CE belgesinin devamliligi saglanmistir. Bunun yaninda
Kartepe Uretim Tesisi'nde Bos Ampul ve Kolonya Boélimleri icin
gerceklestirilen yenileme denetimi ile 1ISO 9001:2015 Kalite
Belgesi devamliligi saglanmistir.

Beseri ilag ve Ham Madde ihracati

Yurt disindaki ilac firmalari ve distribitorler ile anlasmalar 2023
yiinda da strdarilmis, Grinlerin DEVA markasiyla ve lisans
sozlesmeleriyle yurt disi pazarlara satisi ana is modelleri olarak
devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye devam
ettigi 2023 yilinda; DEVA'nin beseri ilac, hammadde ihracati ve
yurt disi fason projelerden aldidi pay bir 6nceki seneye gore %19
artarak yaklasik 53,7 milyon USD olarak gerceklesmistir.

2023 Yili ihracatinin Bolgeler Bazinda Dagilimi

Uzak Dogu

%2 Amerika

/%5

Avrupa
%39

Orta Dogu
%19

Okyanusya
%1

Afrika
%14

Balkanlar
%5

BDT (CIS)
2022 2023 %15
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DEVA'DA 2023 YILI

Global anlamda blytme stratejisi, yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlardaki glcln yeni ruhsatlarla artirilmasi olmak Gzere iki
temel yontemle gerceklestirilmektedir.

2023 yilinda toplam 100 adet ruhsat alinmis, boylece toplamda
65 Ulkede 1.119 ruhsat sayisina ulasilmistir.

Almanya'da DEVATIS GmbH olarak, pazardaki firsatlari
dederlendirerek, gectigimiz yila oranla onemli bir blyime
saglanmistir.

isvicre'de DEVATIS AG ile onkoloji ve néroloji alanlarinda
vapilan yeni lansmanlarla hastalara sunulan Grin yelpazesi
genisletilmistir. Her sene DEVATIS AG olarak katilim gosterilen
kongrelerde faaliyetlere devam edilmistir.

Avrupa bolgesinde Hollanda ve Slovakya'da stratejik onemli
terapotik alanlarda yapilan lansmanlarla Grin  cesitliligi
artirilirken; Romanya, Malta, izlanda'ya ilk tlke satislari yapilarak
Avrupa’daki mevcut durum gtclendirilmistir.

Yeni Zelanda'da DEVATIS Ltd ile pazardaki Grin yelpazesi
genisletilmistir.

Meksika’da DEVATIS olarak ilk kez oftalmoloji Griinleri hastalarin
kullanimina sunularak yeni Grinlericin calismalar sGrdGrilmastar.

Amerika, Avustralya ve Kanada'da potansiyeli olan stratejik
Grinler Gzerindeki calismalara DEVATIS olarak devam edilmistir.

Balkanlarda; Bosna'da solunum ilaclari ile pazar liderligi devam
ederken oftalmoloji alanindaki yeni lansmanlar ile bu alandaki
pazar payl da artirilmistir.

Azerbaycan'da onkoloji, CNS ve oftalmoloji terapotik alanlarinda
yveni lansmanlar gerceklestirilmistir. Hematoloji alaninda
gerceklesen “3-ci Azerbaycan Hematologiya Mitexessisleri
Kongresi” isimli Hematoloji kongresine ilk defa DEVA olarak
katilim saglanmistir.

Kazakistan ve Belarus'ta stratejik terapotik alanlarindaki Grdn
gami yeni eklenen molekdller ile genisletilmistir. TGrkmenistan
ve Rusya'da farkli is modelleri ile isbirlikleri genisletilmistir.

Filipinler ve Hong Kong pazarlarinda alinan ilk ruhsatlar ile pazar
erisimleri gerceklestirilmistir.

Paraguay'da ilk satis onkoloji alaninda gerceklestirilmistir.
Gana'da kardiyoloji, Urdiin'de hematoloji ve Katar'da oftalmoloji
lansmanlari basariyla tamamlanmistir.

Irak’ta yeniortaklarla birlikte solunum ve oftalmoloji alanlarindaki
bircok yeni Grlin pazara sunularak mevcut portfoy genisletilmistir.
Onkoloji ve hematoloji alanlarinda kazanilan yeni devlet ihaleleri
pazardaki konumu daha da glclendirmistir.

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA, kiresel alanda varligini ve gorindrldgini arttirmak igin
dinyadaki en 6nemli ilag etkinliklerine katilma konusunda gicla
bir kararlilik gostererek daha fazla ortakliga yer acmis, ayni
zamanda var olan partnerler ile iliskilerini glclendirmistir.
Uluslararasi is Gelistirme Projeleri

2023 yilinda referans pazarlara ve hastalara yeni jenerik ilaclar
saglama misyonu srdirtlmis ve kiresel tedarik zinciri icin en
onemli jenerik ilaclari belirlemek amaciyla sirket kaynaklarina
yatinim yapilmistir. DEVA, calismalar sonucunda glcli portfoyine
bircok yeni farmasotik Gridn eklemistir.

Uluslararasi Pazarlarda Katilim Saglanan Kongre ve Fuarlar
« PharmaSynergy Barcelona, Subat 2023

* EuroPLX Lisbon, Mart 2023

* DCAT New York, Mart 2023

« BePharma Mexico City, Nisan 2023

 EuroPLX Netherlands, Haziran 2023

« CPHI Barcelona, Ekim 2023
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

DEVA Holding, ylksek profilli calisanlari ile daha fazla rekabet glicl kazandigi gorisinden yola cikarak; 65. kurulus yil donimdi
olan 2023 yilinda da; Ar-Ge, saha tanitim ve Gretim tesisleri agirlikli olmak Gzere blinyesinde istihdam yaratmaya devam etmistir.
Calisanlara sunulan kariyer firsatlari sirdirilmus, 6zellikle terfilerde ic kaynaklara éncelik verilmistir. Calisanlarin, degerlendirme

merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi dederlendirmeleriyle uygun gorevlere atanabilmesine yonelik sistemler uygulanmaya devam
edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketin 2023 yil sonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
%4
W 18-30
[ 31-40
M 41-50
I 51 ve Gzeri

Her yil oldugu gibi 2023 yilinda da DEVA Insan Kaynaklari
politikasi kapsaminda, meslek lisesi dgrencilerinin gelisimine
katki saglanmasi ve Universite 6grencilerinin egitimleri sirasinda
is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer
alimlarina devam edilmistir. Ttrkiye'nin 6nde gelen Gniversiteleri
ile staj kontenjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz doneminde
Gniversite o6grencilerine, kis déneminde ise meslek lisesi
ogrencilerine DEVA Holding blinyesinde cesitli departmanlarda
staj imkani sunulmus olup; gelisimlerine katkida bulunularak
henlz &drencilik donemlerinde is yasami ile tanismalar
saglanmistir. Ayrica Gniversitelerde kariyer gtnleri etkinliklerine
katilarak ve fabrika gezileri dizenleyerek, Eczacilik Fakdiltesi
ile Kimya Teknolojileri 6grencilerine DEVA Holding'in ve ilag
sektordndn tanitimi yapilmistir.

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakultesi ile olan is birligimiz,
2023 yilinda da “lla¢ Sektériinde 360 Derece Egitim Programi”
kapsaminda mentorluk projesi ve kariyer planlama seminerleri
ile devam etmistir. Bu 6zel egitim programinda yer alan Eczacilik
Fakultesi 4. sinif 6grencilerinin, Ar-Ge yoneticilerimiz tarafindan
verilen yiz yize derslere katilimi ile bilimsel projelerde yer
almalari ve ilag endUstrisinde deneyim kazanmalari saglanmistir.
“TUBITAK 2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR)”
kapsaminda Eczacilik, Kimya ve Kimya MUhendisligi BolimU 3.
ve 4. sinif 6grencilerine cesitli departmanlarimizda staj imkani
verilmistir. "TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi”na dahil
olunmus ve belirlenen Gniversitelerin Eczacilik ve Analitik Kimya
Bolimleri'nde doktora programlarina devam eden 6grenciler Ar-
Ge catisi altinda “Doktora Bursiyeri” olarak istihdam edilmistir.
Boylelikle 6grencilerin editimleri sirasinda is yasamlarinin
sekillenmesine destek olunmustur.

Dijitallesen diinyada genc yeteneklerle bir araya gelmek; onlara
staj ve is imkani sunarak isveren markamizin bilinirligini artirmak
adina Youthall platformuiile is birligimiz stirdtrilms ve platform
Gzerinden genc yeteneklere ulasilmistir.

2023 yilinda Oryantasyon Surecinin Gelistirilmesi ve Buddy
Sistemi Projesi tamamlanmistir. Bu proje ile DEVA calisanlarinin

Egitim Durumu
%1 %4

W ilkogretim
%9 M Lise

[ On Lisans

[ Lisans

[ Yiiksek Lisans
B Doktora

B Erkek
[T Kadin

oryantasyon deneyimlerinin, calisan deneyimi bakis acisi ile
gelistirilmesi ve ise alisma/uyumlanma surecinde etkin bir
mekanizma olan Buddy uygulamasinin hayata gecirilmesi
amaclanmistir ve Dijital Onboarding sireciile entegre edilmistir.

Kariyer Yonetim Sistemi projesi kapsaminda da, DEVA
Kariyer Sistemi Potansiyel — Performans yaklasimi ile yeniden
yapilandirilmistir ve proje tasarim strecleri tamamlanmistir.
Proje ile calisanlarin potansiyellerinin belirlenmesi ve belirlenen
potansiyellerin ilerideki rollerine hazirlanabilmeleri icin
calisanlarin gelisimlerine yonelik planlama strecinin tasarlanmasi
amaclanmaktadir. Bu proje ile ayni zamanda “Degerlerimiz” ve
“DEVA Yetkinlik Matrisi” de revize edilmistir.

DEVA Performans Yonetim Sistemi, Kariyer Yonetim Sistemi
projesi ile hedef bazli performans degderlendirme ve yetkinlik
degderlendirme olarak yeniden yapilandirilmis olup; 2023 yilinda
hem performans hem de yetkinlik degerlendirmeleri yapilmistir.
Egitim ve Gelisim, Secme Yerlestirme ve Terfislrecleriile entegre
olarak yUritilmeye devam edilmistir.

DEVA Ailesi olarak Genel MUdurlUk ve tim Uretim tesislerimizde
yapilan kan badisi kampanyasinda, calisanlarimiz tarafindan
yapilan kan badislar Kizilay tarafindan ihtiyac sahibi hastalara
ulastirilmistir. Bu sosyal sorumluluk projesi, DEVA calisanlarinin
topluma karsi etik ve sorumlu davranmasi yontnde o6rnek
bir uygulama teskil ederek; insan sagliginin énemini ve zorlu
donemlerde lider firmalarin  kurumsal sorumluluk bilinci
dogrultusundastreklilik arz eden yardimlarla 6nctlik yapmasinin
gerekliligini bir kez daha vurgulamistir. Calisanlarin motivasyon,
birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla; kutlama, tatil,
happy hour, édil térenivb. pek cok organizasyon dizenlenmistir.
Calisanlarin yaraticiliklari desteklenmis, gelistirdikleri yeni fikir ve
projeler degerlendirilmis ve ddillendirilmistir.

Calisanlarin~ “Oner-Kazan” uygulamasiyla, DEVA  kurum
kaltirdne ve degerlerine uygun olan adaylari acik pozisyonlara
onerebilmesi, dnerilen kisilerin ise alinmasi halinde ise oneride
bulunan calisanlarin 6dillendirilmesi saglanmustir.

INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

Basariya destek olmak amaciyla gelecege umut olacak DEVA
Ailesinin Tip, Eczaclik, Kimya, Kimya Muihendisligi, Biyoloji,
Kimya-Biyoloji Muhendisligi, Molekiler Biyoloji ve Genetik,
Genetik ve BiyomUhendislik, Biyokimya, Biyomuhendislik,
Biyoteknoloji, Molekiler Biyoteknoloji, Veterinerlik ve Dis
Hekimligi alanlarinda okuyan basarili cocuklarina burs imkani
saglanmistir.

Stratejik  hedeflerimiz  dogrultusunda 2023 vyilinda da
calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine odaklanan ayni
zamanda her bireyin kendi potansiyelini kesfetmesine ve bu
potansiyeli en Ust dizeye cikarmasina imkan saglayan o6zel
editim programlari hayata gecirilmistir. Ayrica, yurt icinde
ve yurt disinda dizenlenen egitim etkinliklerine katilimlarini
destekleyerek, calisanlarimizin kiresel 6lcekte bilgi ve deneyim
elde etmeleri saglanmustir.

Yoneticilerimizin liderlik vizyonunu desteklemek ve farkli
bakis acilari kazandirmak amaciyla cesitli seminerler ve
konusmacili etkinlikler dizenlenmistir. Bu kapsamda, orta
kademe yoneticilerimizin liderlik becerilerini artirmaya ve
diger pozisyonlarda calisanlarimizin iletisim ve iliski yonetimi
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik online ve sinif ici etkilesimli
programlara devam edilmistir ve dénemin gincel ihtiyaclarina
ozel yeni egitimler tasarlanarak uygulamaya alinmistir.

Saha tanitim calisanlarimiz icin dizenlenen egitimler, kocluk
perspektifinden ilham alinarak 6ncl bir yaklasimla gelecegi
sekillendirmede lider konumlarini  strdidrmeleri  amaciyla
gelistirilmistir.

Devakademi egitim portalindaki gelisim katalogu ile 2023 yilinda
da; profesyonel gelisimden liderlik becerilerine, 6zel yasamdan
yeni dinya becerilerine kadar genis bir yelpazede binlerce
icerik ile calisanlarimizin kisisel gelisimleri desteklenmistir.
Bireysel Gelisim Planlama Sistemi (GPS) uygulamasina 2023'te
de devam edilerek calisanlarimizin kendi 6grenme yolculuklarini
bgl{rlemelerine ve kariyer hedeflerine odaklanmalarina rehberlik
edilmistir.

Calisanlarimizin degisen diinyaya ve uluslararasi is dinamiklerine
hizli uyumlarini da saglamak amaciyla 2023 yilinda yabanc dil
egitim streci daha da glclendirilmistir ve farkli dil alternatifleri
ile zenginlestirilmistir.

Sanal sinif, video, e-sinav, podcast, e-6grenme, webinar ve mobil
6grenme gibi cagin gereksinimlerine uygun teknolojik ¢coziimleri
kullanarak, tim lokasyonlardaki calisanlara erisebilen, etkileyici
ogrenme ¢ozimleri sunulmaya devam edilmistir. Bu sayede,
calisanlarimizin farkli 6grenme tarzlarina uygun c¢ozimler
sunarak, daha etkilesimli ve kisisellestirilmis bir 6grenme kaltiri
yaklasimiyla strekli olarak gelismeleri ve merak duygularini canli
tutmalari saglanmistir.

Tim insan Kaynaklar ve Gelisim faaliyetleri, DEVA'nin misyon,
vizyon, stratejilerini desteklemek ve gelecekteki hedeflerine
ulasmasini saglamak amaciyla basarili olarak stGrdGrilmastar.




URETIM TESISLERI URETIM TESISLERI

Likit/Yari Kati Uretimi (Kutu)

DEVA HOLDiING CERKEZKOY-1 URETiM TESiSi

Likit/Yari Kati ve Solid Uretim Boliimii

45.000.000
Likit ve Yari Kati Bolimi'nde; surup, damla ve sprey, krem 40.000.000
ve jel, supozituvar-ovil formundakiilaclar en son teknoloji 35.000.000
ile Gretilmektedir. 30.000.000

25.000.000

2022 yilinda toplam 37,5 milyon kutu Grin Gretilen bu 20.000.000

boélimde, 2023 yilinda da 31,6 milyon surup, damla

ve sprey, 9,3 milyon pomad krem-jel ve supozituvar- 15.000.000

ovil olmak Uzere toplam 40,9 milyon kutu Uretim 10.000.000

gerceklestirilmistir. 5.000.000 r- d
0 d |

Likit Uretim Bolimi'nde 2023 yilinda 2022 yilina oranla o o iy o iy
kutu bazli Uretim %9 artis gostermis ve 3,4 milyon kutu UK'EPDRAE@LA/ Sﬂﬁ'ﬂé “E'RTE?AC;JNE/ED SUPLPl/Kcl)TVUL o
daha fazla tretim gerceklestirilmistir.

b

I 2022 W 2023

DlEVA Ho!dinE Celrkizg,kg%l)_ol Urzektim lTeslisi; istar?btt{l’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi'nde 52.000 m? Solid Uretim Boélimi’'nde; tablet/film tablet, kapsil, toz Solid Uretimi (Kutu)
alan uzerine kuruty 4.2. M?kapall alana sahiptir. stspansiyon formundaki ilaclarin Gretimi son teknoloji ile 80.000.000
Tesis; likit/yari kati ve solid Gretimi, sefalosporin Gretimi, penisilin Gretimi, hormonlu Grinler Gretimi, inhalasyon drinleri Gretimi, yapilmaktadir. 20.000.000
steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel kapsul Gretimi yapilan modern binalardan olusur. ) L L | a—
) 2022 yilinda 65,9 milyon kutu Grtn Gretilen bu bélimde, 60.000.000
Uretim tesisinde 2022 yilinda toplam 183 milyon kutu tiretim yapilmisken, 2023 yilinda 201,7 milyon kutu Gretim gerceklesmistir. 2023 yilinda 69,2 milyon kutu tablet/kapstl, yumusak jel  s0.000.000
kapsul ve 3,6 milyon kutu sispansiyon olmak Gzere toplam
2023 yilinda Uretilen kutu sayisi 2022 yilina oranla, kutu bazinda 18,7 milyon kutu artarak yaklasik %10 biyiime gdstermistir. 72,8 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir. 40.000.000
30.000.000
Solid Uretim Bolimd’'nde 2023 yilinda 2022 vilina oranla  20.000.000
kutu bazli Gretim yaklasik %10 artis gdstermis ve 6,9 milyon 10.000.000
kutu daha fazla tretim gerceklestirilmistir. , [j e —
SOLID TABLET/ soLiD _ soLp SOLID TOPLAM
FILM TB KAPSUL SUSPANSIYON
M 2022 W 2023
Gerkezkdy-1 Uretim Tesisi Toplam Uretim Miktari (Kutu) o )
250.000.000 Sefalosporin Uretim Boliimii (Betalaktam I) Sefalosporin Uretimi (Kutu)

Sefalosporin Uretim Bolim{'nde 2022 yilinda 26,3 milyon 35.000.000

200.000.000 kutu dretilmisken; 2023 yilinda 22,8 milyon kutu steril
- toz enjektabl flakon, 1,9 milyon kutu oral sispansiyon, 5 o
150.000.000 milyon kutu kapli film tablet ve kapsiil olmak Gzere toplam 25.000.000
29,7 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.
20.000.000
100.000.000 Sefalosporin Uretim Bolami'nde 2023 yilinda 2022 yilina 15,000,000
oranla kutu bazli Gretim %13 artis gdstermis ve 3,4 milyon
50.000.000 kutu daha fazla Gretim gerceklestirilmistir. 10.000.000
5.000.000
0 . ‘ 0 - [j
2022 2023

CEF FLAKON CEF CEF CEF TOPLAM
SUSPANSIYON ~ TABLET/FTB

M 2022 W 2023
26 27
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Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin Uretim Bélimi’'nde, 2022 yiinda 22,6 milyon
kutu Gretilmisken; 2023 yilinda 7,1 milyon kutu steril toz
enjektabl flakon, 8,8 milyon kutu oral sispansiyon, 13,7
milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere toplam 29,7
milyon kutu Grdn Gretilmistir.

Penisilin Uretim Bolumi’'nde 2023 yilinda 2022 yilina
oranla kutu bazli Gretim %31 artis gdstermis ve 7,1 milyon
kutu daha fazla tGretim gerceklestirilmistir.

Hormonlu Uriinler Uretim Boliimii

Hormonlu Uriinler Uretim Bélimi’'nde; 2022 yilinda 25,9
milyon kutu Uretilmisken; 2023 yilinda 4,7 milyon kutu
krem/pomad, 4,6 milyon kutu solid tablet ve film tablet,
15,2 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla olmak
Gzere 24,5 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

Penisilin Uretimi (Kutu)

mlEl[.[I

PEN FLAKON PEN PEN PEN
SUSPANSIYON ~ TABLET/F.TB TOPLAM

I 2022 W 2023

Hormonlu Uriinler Uretimi (Kutu)

Jl

HORMON HORMON  HORMON SOLID HORMON

KREM/ AMPUL FLAKON/  TB/FTB  TOPLAM
POMAD DAMLA
I 2022 W 2023

URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Béliimii

inhalasyon Urtinleri Uretim Bolim{’'nde, 2022 yilinda 3,3
milyon kutu UGretilmisken; 2023 yilinda 2,6 milyon kutu
Gretim gerceklestirilmistir.

Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil
Uriinler Uretim B6limii

Steril Likit Ampul ve Flakon Bolimi’'nde, 2022 yilinda 1,7
milyon kutu Gretilmisken; 2023 yilinda 1,5 milyon kutu
Gretim gerceklesmistir.

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

Toplam inhaler Uretimi (Kutu)

2022

2023

Toplam Steril Likit Flakon Uretimi (Kutu)

2022

2023
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URETIM TESISLERI URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-11 URETiM TESiSLERi 2023 yilinda retilen toplam 1,84 milyon kutu Grinin
i . ) ) 0,57 milyon adedi kapsul, 1,27 milyon adedi tablet olarak

e ——— - TR, - Gretilmistir.

Ayrica, tablet formunda Uretilen 1,27 milyon kutu Grandn
0,2 milyon kutusu ve 0,57 milyon adet kapsilin 0,2 milyon
kutusu Avrupa pazariicin Gretilmistir.

istanbul'dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkéy Organize Sanayi Bélgesi'nde 67.551 m? alan tzerine kurulu 50.270 m? kapali tesislere
sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim Tesisi; solid onkoloji, steril likit onkoloji, hayvan sagligi Grinleri ve API Uretimi yapan
modern Uretim binalarindan olusmaktadir.

Kendi alanlarinda faaliyet gésteren Biyoteknoloji Binasi, Merkezi Stabilite Binasi ve Ar-Ge Merkezi Binalari da Cerkezkdy-Il Uretim
Tesisi'nde yer almaktadir.

insaat ve ekipman kurulumlari tamamlanan Yiksek Potent Uretim Binasi’'nin Gretim yeri izni 2023 yilinin ilk ceyreginde alinarak
faaliyetlere baslanmistir.

2022 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi 2023 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

Solid Onkoloji Uretim Boliimii Solid Onkoloji Uretim (Kutu)
Solid Onkoloji Uretim Boélimi’'nde tablet ve kapsiil 2.000.000 M Kapsul-TR I Kapsil-TR
formunda Urinler Gretilmektedir. M KapsUl-EU B Kapsil-EU
1.500.000 I Tablet-TR I Tablet-TR
2022 yilinda 1,3 milyon kutu olan toplam Uretim o I Tablet-EU [ Tablet-EU
miktari, 2023 yilinda %42 artarak 1,8 milyon kutu olarak
gerceklesmistir. 1.000.000
500.000
0

2022 2023
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steril Likit Onkoloji Uretim Bslimii steril Likit Onkoloji Uretim (Kutu) Non Steril (Solid) Hayvan Saguig Uriinleri Uretim Solid Hayvan Sagligi Uriinleri (Kutu)
Bolumi 2.000.000
Steril Likit Onkoloji Uretim Bolimi’'nde, steril likit ve steril 1.200.000 Non Steril (Solid) Hayvan Saghdi Urinleri Oretim 1'800'000

liyofilize toz Formunda Griinler Gretilmektedir. o
yorilize Loz N ary dret ' 1.000.000 Bolumi'nde tablet, toz ve torba formunda hayvan saglidi 1.600.000
BSlGmUn 2022 yilinda 1 milyon kutu olan Gretim miktari, 2023 800.000 Grdnleri olarak, tablet formunda 7 adet, biyik ve kicuk 1:400.000
yilinda 0,58 milyon kutu olarak gerceklesmistir. : toz dolumda 11 adet farkli Griin olarak Gretilmektedir. 1.200.000
600.000 1.000.000
0,58 milyon kutu Griiniin 0,41 milyon kutusunu likit Grinler, A BOlimun 2022 yilinda 1,47 milyon kutu olan Uretim miktari 800.000
0,17 milyon kutusunu liyofilize Griinler olusturmaktadir. 400.000 2023 yilinda 0,32 milyon kutu olarak gerceklesmistir. Bu 600.000
Grtnlerin dagiimi 0,27 milyon kutu tablet, 0,05 kutu toz 400,000
200.000 seklindedir. 500,000
0 0
2022 2023
2022 2023
2022 Steril Likit Onkoloji Uriinleri Dagilimi 2023 sSteril Likit Onkoloji Uriinleri Dagilimi 2022 Solid Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi 2023 Solid Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi

Tablet Uriinler
Bl oz Uriinler

I Liyofilize Uriin
M Likit Uron

I Liyofilize Uriin

B Likit Oron Tablet Uriinler
ikit Urt

W 1oz Uriinler
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URETIM TESISLERI

API (Etken Madde) Uretim Boliimleri

Tesiste fiziki olarak ayri ve birbirinden bagimsiz Non-betalaktam
APl ve Onkolitik API seklinde iki farkli APl Uretim BolimU
bulunmaktadir.

2022 yilinda 2.749 kg olan API UGretim miktar;, 2023 yilinda
3.142 kg olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Uretilen toplam 3.142 kg API'nin 2.261 kg'i
non-betalaktam, 881 kg'i onkolotik APl olarak Gretilmistir.

2022 API Uriinleri Dagilimi

Il Nonbetalaktam API
I Onkoloji API

API Uretimlerinde, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan cikan
toksik gazlar degisik ¢ozeltilerle notralize edilip atmosfere
atilmaktadir.

Ozetlenecek olunursa, DEVA Holding Cerkezkoy-Il
Tesisleri'ndeki bitmis Griin Gretim miktarlari 2022 yilinda
3,76 milyon adet iken, 2023 yilinda 2,74 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Cerkezkdy Uretim Tesislerimizde toplam kapasite kullanim
orani %89'dur.

API Uriinleri Uretimi (Kg)

4.000
3.500

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

2022 2023

2023 API Uriinleri Dagilimi

Il Nonbetalaktam API
I Onkoloji API

Cerkezkdy-1l Uretim Tesisi Toplam Uretim Miktari (Adet)

2022 2023

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISi

izmit - Ankara Karayolu Gzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina sahip
olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisi; steril likit ilac Gretim, bos tibbi ampul Gretim ve kolonya Gretimiyapan modern binalardan
olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretimi Steril Likit ilag Uretimi (Kutu)
o . . o 70.000.000

Kartepe Steril Likit Ilag Uretim Tesisi'nde; steril likit

enjeksiyonluk ampul, steril likit enjeksiyonluk Fflakon,

steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon, BFS (Blow-Fill- 60.000.000 S

Seal) teknolojisiyle Uretilen ve bunun yani sira kullanima

hazir PE sisede; steril likit g6z damlalari, steril likit ¢ozicl

flakon ve steril nebulizasyon icin inhalasyon cézelti iceren 50.000.000

flakonlar Gretilebilmektedir.

2022 yilinda 60,6 milyon kutu steril likit ilac Gretimi yapilan 40000000
tesisimizde, 2023 yilinda toplam 52,9 milyon kutu Gretim
yapilmistir. 0 \ 4

2022 2023
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Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Flakon Uretimi (Kutu)
Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi
2022 yilinda; toplam 41,4 milyon kutu ampul ve 21,2 milyon ¢6zcl 20-000.000
ampul Uretimi yapilmis olan tesisimizde; 2023 yilinda toplam 36,3
milyon kutu ampul ve 28,37 milyon ¢6zicU Gretilmistir. 2023 yilinda
Uretilen toplam tek ampul adedimiz; 185 milyondur.

2022 yilinda toplam 13,84 milyon kutu flakon Gretimi

gerceklestirilmis olan Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon

ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretim 10.000.000

hattimizda; 2023 yilinda toplam 9,36 milyon kutu flakon T

Gretimi yapilmistir. -
Ayrica; 2023 yiliicerisinde, iki liyofilizatorle entegre edilmis 0

olarak calismakta olan flakon dolum hattimiza, Gc¢lncl
bir liyofilizatér kurulumu ve hat entegrasyonu yapilarak, 2022 2023
hattin mevcut kapasitesine uygun olarak daha fazla Grin

Kutu Bazinda Ampul Adetleri

50.000.000
liyofilize edebilme 6zelligi kazandirilmistir.
‘ BFS - SVP Hatlari Uretimi (Kutu)
40.000.000 | ..
BFS-SVP Uretimi 7.500.000
2022 yiinda toplam 4,35 milyon kutu Gretim £ 000,000
gerceklestirilmis olan BFS-SVP Uretim hatlarimizda; R
30.000.000 2023 yili icerisinde; toplamda 5,42 milyon kutu Gretim
vapilmistir. 2022 yilina gore, yaklasik %25 oraninda Gretim 2.500.000
artisi gerceklestirilmistir.
0
0 b
2022 2023
2022 2023
6ziici Ampul Adetleri . N S ..
¢ P Steril PE Sise Uretimi Steril PE Sise Uretimi (Kutu)
30.000.000
2022 yilinda yaklasik olarak 0,97 milyon kutu Gretim ?328'828
gerceklestirilmis olan steril PE sisede goz damlasi dolum 1500.000
hattimizda; 2023 yilinda toplam 1,82 milyon kutu Gretim 150,000
vapilmistir. 2022 yilina gore, yaklasik % 87,6 oraninda 1000.000
20.000.000 Uretim artisi gerceklestirilmistir. B
750.000
500
250
0
10.000.000
2022 2023
0

2022 2023
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URETIM TESISLERI TURKIYE RUHSATLANDIRMA & PAZARA ERIiSIM

DEVA Tiirkiye Ruhsatlandirma & Pazara Erisim Departmani

Bos Tibbi Ampul Uretimi Bos Tibbi Ampul Uretimi (Adet)
. S T . 300.000.000 DEVA Turkiye Ruhsatlandirma & Pazara Erisim Departmani,
I§O§t' T.|b5>| ..’lAkmplt'l. Qre(jtlm lBolgmqnlzuE, dt'b%'. gmpul Medikal Ruhsatlandirma ve Uluslararasi Pazarlar Ruhsatlandirma
uretiminge utkemizin onae geten ug sirketinden bindir. 0 000,000 ile birlikte Ruhsatlandirma Direktorligu altinda yer almaktadir.
ISO 9001:2015 sertifikasina da sahip olan bolimumuz; TUV
Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 200.000.000 Departman;
2022 yili bos tibbi ampul Gretim adedimiz 209,8 milyon « Ruhsatlandirma
iken; 2023 yili Uretim adedimiz 269,6 milyon olarak 150.000.000
gerceklesmistir. 2022 yilina gore, yaklasik % 28,5 oraninda » Pazar Erisim
Gretim artisi gerceklestirilmistir. 100.000.000 '
* Resmi Iliskiler
Ayrica; 2023 yili icerisinde, yeni bir Gretim hatti kurulumu 50.000.000
daha vyapilarak, farkli boyut ve hacimlerde de bos tibbi gruplarindan olusmaktadir.
ampul ve flakonlarin Gretilebilirligi saglanmistir. 0
502 5023 2023 yilinda 9 terapétik alanda 29 yeni ruhsat ve 5 takviye edici
gida olmak Gzere Grln portfoyimize 34 yeni Grin eklenmistir.
Toplamda 641 ruhsatli beseri tibbi Griinimz, 2 tibbi cihaz ve 20
takviye edici gidamiz mevcut olup bunlardan 399 adet ruhsatli
Grin aktif satista ve 208 adet molekdile karsilik gelmektedir.
Kolonya Uretimi Kolonya Uretimi (Adet)
Tarkiye'nin  en cok satilan markalarindan biri  olan 2.500.000
Bodazici Kolonyalarr; T.C. Saglik Bakanligi, Kozmetik GMP
uygulamalari dogrultusunda Gretilmektedir.
. . T 2.000.000
ISO 9001:2015 sertifikasina sahip olan bélimimiz
ayrica; TUV Thuringen tarafindan da periyodik olarak
denetlenmektedir.
1.500.000
2022 yilikolonya tretimadedimiz 2,23 milyoniken; 2023 yili
Gretim adedimiz yaklasik 2 milyon olarak gerceklesmistir.
Kartepe Gretim tesislerimizde toplam kapasite kullanim 0
orani %84'tur. 5022 5023

URETiM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac Gretimi; 2022 yilinda 247,8 milyon kutu ve 2023 yilinda 257,7
milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Gretim degeri (ilac ve diger) ise; 2022 yilinda 5.896,3 milyon TL ve 2023 yilinda 6.237,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DEVARGE

DEVARGE olarak hedefimiz;

Esdeger ila¢c gelistirmede 6ncl olmak, deger katilmis Grinler
gelistirerek farklilik olusturmak, regule pazarlara Grinler gelistirmek
ve ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege yatirim yapmak, Universite-sanayiis birliginin
saglanmasiyla katma degeri yiksek Grinler gelistirmek ve patent
tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

Turkiye'nin en biylk esdeder ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi
pazarlara ihracati yapilabilecek katma degeri yiksek Grinler
gelistirmek icin calisiyoruz.

Egitimlive konusunda uzman 416 kisiden olusan glcli kadromuz,
glncel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlarimiz ve Uretim
sahalarimiz ile yenilikci Grinler gelistirmek icin calisiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde etik ve kanuni bitlin dizenlemelere uygun yiritmek;
raf  émrd boyunca Grinin glvenliginin, etkinliginin ve
kalitesinin  degismedigini kanitlayarak Grin ulasilabilirligini
artirmak, strdirdlebilir blyime icin verimliligi artirici yontemler
gelistirmek ve yeni teknolojilerin Gretime adaptasyonu icin
calisiyoruz.

Calisma prensibimiz;

Uriinlerimizin kalitesinin glincel standartlari karsilamasi; bitmis
Grinlericin patent ihlal etmeyen yeni formdilasyonlar, yeni dozaj
formlari, ham maddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez
yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi yonindedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise esdeder ilac gelistirmede 6nciliga
strdirmek, stratejik Grinlerde dikey entegrasyonu saglamak,
etkin madde ve yeni polimorf gelistirmede dinya ile rekabet
etmek, deder katilmis Urlnler ile farklilik yaratmak, reglle
pazarlara (EMA ve FDA) Grinler gelistirmeye devam etmek, yeni
teknolojilerin adaptasyonu ile yetkinligimizi artirmak, Gniversite-
sanayi is birligini glclendirerek yiksek katma degerli Grinler
gelistirmek, yenilikci fikri haklarimizi patent tescili ile korumaktir.

DEVARGE; Farmasotik Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim
Mikemmelligi, API Gelistirme, CDT DokUmantasyon, Patent ve
Biyoteknoloji bolimlerinden olusmaktadir.

DEVARGE; Onformilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Sentez
ve Olcek Blyltme Laboratuvarlar, Stabilite Sahasi, Analitik
Gelistirme Laboratuvarlari ve Biyoteknoloji Laboratuvarlarini
kapsamaktadir.

2023 yilinda;

e 33 adet ticari GrGnin maliyetini dlsGrmek/ tedarikte
yasanabilecek sorunlari asmak amaciyla, etken maddeleri icin
alternatif kaynak calismasi yapilmistir.

- 25 adet ticari UrdnGn maliyetini distrmek/tedarikte
yasanabilecek sorunlari asmak amaciyla, yardimc maddeleri icin
alternatif kaynak calismasi yapilmistir.

+ Verimliligini artirmak kapsaminda, 22 adet ticari Griinin proses
sireclerinde iyilestirme yapilmistir.

* 5 Adet Gida Takviyesi Grdntn ilk Gretimleri gerceklestirilmistir.

+ 3 adet Patent basvurusu yapilmistir.
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VETAS

Faaliyet yapisinda hicbir dedisiklik olmaksizin 2016 yilinda
DEVA Holding blinyesine katilan ve veteriner ilaclan Gretim ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye hayvan
sagligr ilaclar sektoérinin 6nde gelen markalar arasinda yer
almaketadir.

Hastaliklarin 6énlenmesi ve tedavisinde yiksek kaliteli ¢cézimler
Ureten Vetas, yenilik¢i Gran portfoy ile sektdriin en genis Griin
yelpazelerinden birine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, stt, yem ve canli hayvan fiyatlarina son
derece duyarli olan, sektordeki tim gelismeleri dogru zamanda
dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, gicli  konumunu
korumak ve ileriye gétirmek amaciyla gelecege donlk projelere
agirlik vermektedir.

Hayvansagligiilaclarialanindaki 50 yillik tecriibemizile uluslararasi
pazarlarda genisleme hedeflerimiz dogrultusunda uzun vadeli is
ortakligr calismalarimiz devam etmektedir. Yurt disinda ruhsat
calismalarina aktif olarak devam eden Vetas, Ulkemizde de
glncelleme ve yeni Grin olmak Gzere ruhsat calismalarini hizla
strdirmektedir.

Hayvan sagligr alaninda gerceklesen kongrelere katilim saglamayi
strdirmekte olan Vetas, 27-30 Nisan 2023 tarihlerinde, Yakin
Dogu Universitesi Veteriner Fakiltesi tarafindan Belgrad'ta
organize edilen, 6. Uluslararasi Ciftlik Hayvanlarinda Fertilite ve
Meme Sagligi Kongresi'ne Veteriner Hekim Katilimci Sponsorlugu
ile istirak etmistir.

26-29 Ekim 2023 tarihlerinde, Tirk Veteriner Jinekoloji Dernedi
tarafindan Fethiye'de organize edilen, 10. Ulusal & 4. Uluslararasi
Dogum ve Jinekoloji Kongresi'ne Altin Sponsor olarak katilim
saglanmis ve yeni Grinlerimizin tanitimi gerceklestirilmistir.

Ulke hayvanciliginin sorun ve gereksinimlerini takip etmek,
arastirmak ve ¢ozimler Gretmek amaciyla faaliyete gecirdigimiz
Vetakademi Kampls Egitim programinin yedincisi, 2-5 Kasim
2023 tarihlerinde, Kibris'ta dizenlenmistir.

Ayrica, 30 Kasim - 1 Aralk 2023 tarihlerinde, Veteriner Ig
Hastaliklari Dernegi tarafindan Marmaris'te dizenlenen 14.
Ulusal & 3. Uluslararasi Veteriner I¢ Hastaliklari Kongresi'ne
Destek Sponsor olarak katilim saglanmistir.

Vetas, her zaman oldugu gibi 2023 yilinda da saglikli, kaliteli,
glvenli ve verimli hayvansal gida Gretiminin saglanmasi icin, her
anlamda ihtiyaci karsilamaya devam etmistir.

Hayvan sagliginin insan sagligi icin tasidigi dnemin bilinciyle sahip
oldugu Ustin teknolojik altyapilar kullanan Vetas, yeni Grin
calismalarina adirlik vererek, saha dinamikleri dogrultusunda
Grtn yelpazesini genisletme projelerine de devam etmektedir.

iletisim Bilgileri: Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece-Istanbul Tel: (212) 692 92 92 Fax: (212) 697 02 08
Web sitesi: www.vetas.com.tr

IDARI FAALIYETLER

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir. Risk Yonetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde dederlendirmekte; degerlendirme sonuclarini
ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, misterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit
ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve boélge hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilmaktadir. MUsterilerin acik hesaplari strekli olarak kontrol edilerek, teminat oranlarininistenilen dizeylerde
tutulmasi ve slpheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

ic Denetim Bolumu, Sirket'in yirittigd tim Faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmis yonetim
standartlarina, Sirket'in esas sozlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin
yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini sadlar. ic Denetim BSlim, denetim plani cercevesinde bitin birimleri risk
yonetimi acisindan dederlendirerek, denetim sonuclarini dizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye
sunmaktadir.

2023 yilinda da sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalari yapilmis, tiim birimlerden gelen risk bildirimleri degerlendirilerek
bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE YAPILAN DEGIiSIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Doénem icinde; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci maddesi hilkmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1 sayili Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi cercevesinde, yeni 5 yillik (2023 - 2027) kayitli sermaye tavani izni icin Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin
Sermayesi” baslikli 7'nci maddesi dedistirilmistir.

ORTAKLIGIN;
Sermaye Durumunda Dénem igindeki Degisiklikler
Donem icinde, sermaye durumunda dedgisiklik olmamustir.

Do6nem icinde Ger¢eklesen Denetimler
Sirketimizde 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.

Donem icinde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadr.

Acilan Davalar
Acilan davalar, is hukuku, vergi hukuku ve ticaret hukukuna iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda
18 no'lu dipnotta verilmektedir.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

ilgili kurumlarla sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hikiUmlere yer verilmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Calisanlarla Toplu is Sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.
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Kidem Tazminati Yikiimliligi
01.01.2023-31.12.2023 doneminde DEVA Holding'in kidem tazminati yikimluligi toplam 100.362.710 TL olup, ilgili mevzuata gore
tamami icin karsilik ayrilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak Ve Menfaatler

Calisanlarimiza Gcretlerinin disinda, gorevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harcligi,
cocuk ve tahsilyardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlariyapilmis, hayat sigortastile istede bagli grup
saglik sigortasi uygulamalarina devam edilmis olup, Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulamasi bulunmaktadir.

Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2023 -31.12.2023 déneminde; cesitli kurum ve derneklere fiilen 2.793.785 TL (31.12.2023 tarihli satinalma glicl esasina gore
4.023.942 TL) tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “insan sagligi diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez dnceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte yirittigu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2023 yilinda da devam etmis, bu amacla; deprem
bélgesine yapilanilag ve kolonya badisi ile birlikte, cesitli egitim ve saglik kuruluslarinin donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli
destek verilmistir.

KOMITELER VE CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite

Esref Gunes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sengil Soytas Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

——

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar. Yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Esref Gnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Senguil Soytas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yénetim Kurulu'na
dneriler sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gérdiigii zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sengil Soytas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

IDARI FAALIYETLER

Sirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

Mesut Cetin Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi/CFO)

Dogan Varinlioglu Baskan Yardimcisi(TUrkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yrd.)
Emre Glnaydin Sekreter/Uye (Stratejik Planlama& Kurumsal iletisim)
Gulseren Mahmutoglu Uye (Hazine&Yatirimai iliskileri)

Gulcan Gumus Uye (insan Kaynaklari ve Gelisim)

Aytac Aysuna Erden Uye (Hukuk)

Riza Yildiz Uye (Finans)

Sibel Kayaoglu Uye (is Sagligi, Givenligi ve Cevre)

Fatma Yanbasan Turp Uye (Kalite Operasyonlari)

Saniye Yarar Uye (Ar-Ge ve Uluslararasi Teknik Ruhsatlandirma)
Gokhan Kaba Uye (Satinalma)

Murat Aksoy Uye (Uretim, Planlama & Lojistik)

Serkan Varlik-Mert Uz Uye (Uluslararasi Pazarlar)

irfan Cinkaya Uye (Biyoteknoloji)

Suat Cingiler Uye (Mihendislik Projeler Koordinasyon)

Surdirilebilirlik Alt Komitesi, Sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarindaki strdirilebilirlik stratejisini
belirleme, strdurilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalar yiritme, izleme, denetleme, gozden gecirme, iyilestirme
ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek Gzere kurulmus olup Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calismaktadir.

2023 yili icinde; Denetimden Sorumlu Komite 11, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6, Kurumsal Yonetim Komitesi 6,

SUrdurdlebilirlik Alt Komitesi ise 2 defa toplanmis ve SPK mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yikimlultkleri kapsaminda
calismalarini sirdGrmustar.

Komitelere iliskin calisma esaslari www.deva.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.
Komiteler tarafindan yilicerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

RiISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklar, Ttrk Lirasi cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve bor¢clanma araclari
ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman
maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle gerek diinyada, gerekse llkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle
doviz kuru ve faizlerde yasanabilecek dalgalanmalarin karliigimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Sirketin maruz kaldigi faiz
risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portfoyi ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde
olusacak kazanc ve kayiplar duyarlilik analizleriile 6lctlmektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin makul bir
oranda tutulmasina calisilmaktadir. Yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli
ttrev Grinler kullanilabilmektedir.
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Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi acisindan blyik énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
glvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
calismaktadir. A Grubu misteriler ile herhangi bir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu musteriler ile banka teminat mektubu
veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle calisilmaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin
finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlar Kredi Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanligr tarafindan belirlenen/belirlenecek ilac fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans
fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektdr ve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu
olumsuz etkiler; yeni pazarlar, Grin cesitliliginin artirilmasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile
giderilmeye calisilmaktadir.

Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is streclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir.

Sigortalanabilir riskler her yil gozden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Esref GUnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sengiil Soytas Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen
kisa ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.09.2022 tarih ve 50/1354 sayili karariile onaylanan ihrac Belgesi cercevesinde ihrac edilen 150.000.000
TL nominal dederde 364 glin vadeli, vade sonunda kupon ve anapara 6demeli finansman bonosu 06.10.2023 tarihinde, 80.000.000
TLnominal dederde, 273 giin vadeli, vade sonunda kupon ve anapara 6demeli finansman bonosu 26.12.2023 tarihinde itfa edilmistir.

Ayni ihrac Belgesi cercevesinde, 28.02.2023 tarihinde satisi tamamlanan 270.000.000 TL nominal degerde, yillik %34 faizli, 364 giin
vadeli, vade sonunda kupon ve anapara 6demeli finansman bonosu da 28.02.2024 tarihinde itfa edilmistir.

Ayrica; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.08.2023 tarih ve 49/1025 sayili karariile onaylanan ihrac Belgesi cercevesinde , 250.000.000 TL
nominal degerde, yillik %46 faizli, 364 giin vadeli, vade sonunda kupon ve anapara 6demeli finansman bonosunun satisi 14.09.2023
tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerde, yillik %47 faizli, 364 giin vadeli, vade sonunda kupon ve anapara 6¢demeli finansman
bonosunun satisi 05.10.2023 tarihinde, 200.000.000 TL nominal dederde, yillik %47 faizli, 364 glin vadeli, vade sonunda kupon ve
anapara 6demeli finansman bonosunun satisiise 15.11.2023 tarihinde tamamlanmistir.

YATIRIMLAR

01.01.2023 - 31.12.2023 doéneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas
olmak Gzere toplam 493.637.784 Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 1.366.738.191 TL tutarinda olmak lzere toplam
1.860.375.975 TL yatirim yapilmuistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tubitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi
uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %60’ nakdi destek olarak 6denmektedir.

2023 yilinda Tubitak destekli veya Ar-Ge merkezi kapsaminda 628.822.475 TL TL lik tesvikli harcama gerceklesmistir.
ilgili dénemde; DEVA Kartepe tesisleriicin 30.10.2018 tarihinde alinmis olan 501317 nolu tesvik belgesi kapsaminda 54.474.839 TL,
26.05.2021 tarihinde Cerkezkoy tesisleri icin alinmis olan 525422 nolu tesvik belgesi kapsaminda 427.005.337 TL harcama yapilmis

olup, 17.04.2018 tarihinde Cerkezkdy tesisleriicin alinmis olan 136611 nolu tesvik belgesi kapsaminda harcama gerceklesmemistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Giimriik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi, indirimli Kurumlar Vergisi ve diger
vergiler yoninden muhtelif avantajlar bulunmaktadir.
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DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER

DEVA ile Bagli Ortakliklar

DEVATIS LTD o . ) }
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Almanya'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG o o ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Isvicre’de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Amerika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS DE MEXiCO, S.DE RL. DE C.V. } 3
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Meksika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS PTY.LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Avustralya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS CANADA INC 3 5
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Kanada'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS d.o.0. BEOGRADE
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Sirbistan’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS B.V. (*) ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Hollanda'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

(*) Kurulus islemleri 12.02.2024 tarihinde tamamlanmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Bagli Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Grnlerinin yurt disinda satis ve dagitimini yapmak amaciyla Yeni Zelanda'da kurdugu Devatis Ltd, Almanya'da
kurdugu Devatis GmbH, Isvicre'de kurdugu Devatis AG, Amerika’da kurdugu Devatis Inc., Meksika'da kurdugu Devatis de Mexico,
S.De RL. De.Cv, Avustralya’'da kurdugu Devatis Pty Ltd, Kanada'da kurdugu Devatis Canada Inc, Sirbistan’da kurdugu Devatis d.o.o.
Beograde ve Hollanda'da kurdugu Devatis B.V. Sirketlerinin %100 sahibi konumundadir.

Diger iliskili Sirketler

Beseri ilac Gretimi ve pazarlamasi, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclar konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Liksemburg'da
bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni
zamanda yine Turkiye ilag sektoriinde faaliyet gosteren Saba Ilac Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagli Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari ilisgki Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ila¢ sektériinde faaliyet gosteren Roche firmasiile yaptigi anlasmalar ile ruhsat ve satis hakkini elinde bulundurdugu
9 Urtnun bu haklarini streli olarak DEVA Holding’e devretmistir. Bu donemde de séz konusu Urlnlerin satisina devam edilmis,
EastPharma Sarl bu Grinlerin Tarkiye'deki satislari Gzerinden DEVA Holding'den royalty geliri elde etmistir.

Saba ilac DEVA Holding’den fason hizmeti satin almaktadir. Bu baglamda Saba iriinleri DEVA Holding tarafindan fason olarak
Uretilmekte ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi blinyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde Saba'ya Ar-Ge hizmeti vermekte;
bu cercevede Saba Urlnlerine iliskin calismalar yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA
Holding'den mali, idari ve pazarlama/tanitim hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA Holding
tarafindan yapilmaktadir.

Hakim Sirket ve Bagli Sirketle Yapilan islemlere ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding A.S. yénetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. DEVA Holding A.S."nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 7 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA Holding Yonetim
Kurulu s6z konusu kanun hikm uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2023 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmustir.
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Faaliyet D6nemi;

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, 14.1 No'lu Tebligi hikimleri cercevesinde Tlrkiye Muhasebe/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait konsolide mali tablolara gore vergi sonrasi 3.385.418.491 TL,

* Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hilkimleri cercevesinde diizenlenen DEVA Holding A.S.'nin bireysel
mali tablolarina gore vergi sonrasi 2.647.406.478,68 TL net kar ile sonuclanmistir.

31.12.2023 tarihli mali tablolarin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore enflasyon diizenlemesine tabi tutulmasindan kaynaklanan gecmis
yillar zararlari, Vergi Usul Kanununun Mukerrer 298/A maddesinin 5 ve 7 nci bentlerine uygun olarak yasal yedek akceler, olaganUstu
yedek akceler ve sermaye dizeltmesi olumlu farklari hesaplarinda olusan enflasyon diizeltmesi farklarina mahsup edilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, tim ilgili yasal dizenlemeler, Sirket Esas Sozlesmesinin 20.maddesi ve 15.04.2019 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda onaylanan Sirketimiz kar dagitim politikasina uygun olarak; 2023 hesap dénemine iliskin toplam dagitilabilir net dénem
karinin yaklasik %1,48 (cikarilmis sermayenin %25'ine) denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay icin brit 0,25 TL, net 0,2250 TL
nakit kar payina tekabil eden, birinci ve ikinci kar payi toplami briit 50.004.821,95 TL tutarindaki kar ile Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili
yasal dizenlemeler cercevesinde hazirlanan kar dagitim tablosuna gore diger hak sahiplerine verilecek karin, 25.06.2024 tarihi itibariyle
daditilmasi hususunu,

Sayin Genel Kurul'un onayina saygiyla arz ederiz.

DEVA HOLDING A.S.
Yénetim Kurulu

BEYAN

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARiHi : 17.05.2024
KARAR SAYISI : 2024/15

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI”NiN
iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Tarkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirirlikteki finansal raporlama standartlarina
gbre hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi dirust
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Esref Gilines UFUK Mesut CETiN Riza YILDIZ

Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktorii
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket birinci kar payi olarak ¢ikarilmis sermayenin %5'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Su kadar ki: bu tutar net
dagitilabilir dénem karinin %30'unu asamaz. Bu politikanin uygulanmasinda, Sirketin finansal pozisyonu, orta ve uzun vadeli biyime
ve yatirim stratejilerine bagli fon ihtiyaci, sektérin icinde bulundugu kosullar, Glke ve global ekonomik konjonktirler, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim énerisi ya da gerekgesi ile birlikte kar
dagitilmama onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payl avansi dagitimina iliskin hikim bulunmadigindan kér payi avansi dagitilmaz. Sirket, yirarlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2022 yili faaliyet doneminde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili teblig hiktUmleri uyarinca dizenlenen konsolide finansal
tablolarimiza goére vergi sonrasi 1.360.224.221 TL, Tark Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiktamleri
cercevesinde dizenlenen solo mali tablolarina gore 1.341.706.226,46 TL kar elde edilmis olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati, tim ilgili
yasal dizenlemeler, Sirket Esas Sozlesmesinin 20.maddesi ve Sirketimiz kar dagitim politikasina uygun olarak; 2022 hesap dénemine
iliskin toplam dagitilabilir net dénem karinin yaklasik %2,21'ine (cikarilmis sermayenin % 15'ine) denk gelen, 1 TL nominal degerli
beher pay icin brit 0,15 TL (net 0,1350 TL) nakit kar payina tekabil eden, birinci ve ikinci kar payi toplami briit 30.002.893,17 TL
tutarindaki kar ile Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili yasal dizenlemeler cercevesinde hazirlanan kar dagitim tablosuna gore diger hak
sahiplerine verilecek kar 08.05.2023 tarihi itibariyle dagitilmustir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Giire\_lrz I-Bizislama $irke::t§r:\i/i{eij|'ttﬁ§ﬁ
Philipp Haas Yoénetim Kurulu Baskani 14.07.2006 CEO
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.03.2008 CFO
Esref GUnes Ufuk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.09.2018
Sengil Soytas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2021
Aysecik Haas icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2013

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Sengiil Soytas
19.01.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

Deva Holding A.S.’nin 2021 Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda goriisiilmek iizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak gésterilmem sebebiyle, Sermaye Piyasast Kurulunun 11.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin ilkeler kisminda yer alan 4.3.6. maddesi kapsaminda, asagida yer alan ilkelerde belirtilen
sartlart tagidigimi ve bu ilkelere uygun hareket edecegimi kabul, beyan ve taahhiit ederim.

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin ySnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm ydnetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kiiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarn %5 inden fazlasna birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigint ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigmi,

b)Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gerevesinde sirketin dnemli Slgiide hizmet
veya iiriin satn aldig1 veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve tizeri), donemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ySnetim kurulu iyesi
olmadigimi,

c)Bagimsiz yénetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Bagh oldufum mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmayacagim,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayth Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsiziint koruyabilecek, menfaat sahiplerinir haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oidugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecck ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Slgiide girket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yénetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

g)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarm ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasmda bagimsiz yénetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu’nuz, ortaklarmiz ve ilgili tiim taraflarm bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Sengiil Soytas

WA
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Esref Giines Ufuk

19.01.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI '

Deva Holding A.§.'nin 2021 Hesap Ddnemi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gorilsliimek Gzere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak gosterilmem sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulunun I1.17.1 sayih Kurumsal
Yanetim Tebligi'nin ilkeler kisminda yer alan 4.3.6. maddesi kapsaminda, asafiida yer alan ilkelerde belirtilen sartlan
tagidiimi ve bu ilkelere uygun hareket edecegiimi kabul, beyan ve tashhat ederim.

a)§irket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroling elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede ctki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu tilzel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son
beg yil iginde Snemli gbrev ve sorumluluklar @stlenccek yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini
ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denctim de dahil),
derecclendirilmesi ve danigmanhi olmak 0zere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Snemli 8lgide hizmet veya
Griin satin aldify veya sattidy sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig1 veya satildifn donemlerde, ortak (%S ve

Gzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu dyesi
olmadigim,

¢)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmas: sartiyla, Oniversite 8gretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigin,

¢)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalaninda
tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye szhip oldugumu,

fSirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve istlendiim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlghde girket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g)Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

B)Sirketin veya girketin ydnetim kontroling elinde bulunduran ortaklann ynetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gbrev almadigim,

h)Yonetim kurulu fiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nuz, ortaklanniz ve ilgili tdm taraflann bilgisine beyan ederim.

Saygilanimla,

EsrefG(lnesUfukC Y

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Uyelerir!in Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Do6nem iginde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari

Donem icinde 32 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplantilar tim Gyelerin katilimi ile gerceklestirilmis olup, tim kararlar
oy birligiile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Yonetim Kurulu “ Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Eastpharma Ltd./Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S./ New
Life Yasam Sigorta A.S/ Eastpharma ilac Uretim Pazarlama
San. ve Tic. A.S (Yonetim Kurulu Baskani)

Philipp Haas Yonetim Kurulu Baskani -Eastpharma Sarl/Devatis Inc (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Devatis Ltd/Devatis Gmbh/Devatis A.G/ Devatis de
Mexico, S.DE RL. DE C.V/Devatis Pty Ltd, Devatis Canada
Inc, Devatis d.o.o. Beograde ve Devatis B.V. (Yonetici)

) . - EastPharma Ltd (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mesut Cetin Vel [y e Ve - Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi-CFO)

Esref Glnes Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi K2C Danismanlik (Kurucu Uye)

Sengll Soytas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Danismanlik

Aysecik Haas icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi  New Life Yasam Sigorta A.S (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Dénem icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Gcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb
mali haklarin toplami; Yonetim Kurulu Uyeleriicin 2.478.691 TL ve Ust Diizey Yoneticiler icin 435.035.782 TL., benzin, telefon vb gibi
haklarin toplam tutari ise Yonetim Kurulu Uyeleriicin 114.726 TL ve Ust Dizey Yoneticiler icin 1.133.258 TL. olmak Gzere toplam
438.762.457 TL.dir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugliine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine,
zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da sdézkonusu degisiklige yer verilecektir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yoénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Uyum Durumu

Aciklama

>

>

Donem iginde yapilan
bagis ve yardimlar kurum
ve tutar bazinda ¢ok
cesitlilik arzettiginden
Genel Kurul'da
kategorize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

Bu dogrultuda bir talep
olmamistir.

Sirket ana sozlesmesi
uyarinca A ve B grubu
imtiyazli paylar, oy hakki
bakimindan; C grubu
paylarin on misli oy
hakkina sahiptir.
Sirketimizin karsilikli
istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal y6netim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gtkarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

X
Sermaye Piyasasi
Kanunundaki azlik

X

haklarina uygulanan oran
uygulanmaktadir.

X

X

X Kar payi1 dagitimi

yapilmistir.

X

X

X

X
ingilizce internet sitesi
Tiirkge ile tamamen ayni

X icerikte olmayip, daha

genel bilgileri
icermektedir.

X

X

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine y6nelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlarigin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Agiklama

Esas s6zlesmede hiikim
olmamakla birlikte
calisanlar kurullarda
gorev alarak yonetime
katilmaktadir.

Onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
gorislerini almak prensip
olarak benimsenmis olup
menfaat sahiplerinin
talep ve onerileri
degerlendirilmistir

Sirketimizin yazili bir
istihdam politikasi
olmamakla birlikte,
organizasyon yapisi
itibariyla is stirekliligini
saglayacak sistemler
mevcuttur.

Galisanlarla Toplu is
Sozlesmesi
yapilmadigindan temsilci
atanmamus, bildirimler
dogrudan calisanlara
yapilmistir.
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3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Uyum Durumu

Aciklama

X
X Yasal cercevede

desteklenmektedir.

X

X
X

X

X

X

X

X

X

X
Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
lyelerinin gorev ve

X yetkileri ile ilgili Tiirk

Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtilmekte
olup sayma ydntemi
benimsenmemistir.

X

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimii ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tiyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gérusleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

_ Aglklama
X

Yénetim Kurulu Baskant;
ana hissedar Eastpharma
Ltd’in de Yonetim Kurulu
Baskani olmasi ve dnceki
deneyimlerinden sektori
yakindan tanimasi
nedeniyle CEO gorevini
de yiriitmektedir.

Yénetici Sorumluluk
sigortamiz ana
hissedarimiz tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu’nda
kadin tiye orant igin % 25’
ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’
muzda iki kadin liye
bulunmaktadir.

Yazili kurala baglanmig
asgari siiremiz
bulunmamakla birlikte,
toplanti 6ncesinde
Yonetim Kurulu
lyelerinin tamaminin
bilgilendirilmesi
saglanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI
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bazinda agiklanmistir.

Aciklama
.

Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler
kinliminda verilmistir.

1.1, Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

e toplantilarinin sayisi 2
Toplantilan belli kurallar p y
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X icinde yapilmakla birlikte, 1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. 56z konusu kurallar . . .
yazili hale getirilmemistir. Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi 0
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim sayisl
maddelerin gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti X
mubhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. 1.3. Genel Kurul
Yénleti,m.K”f”k'“td g ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin https://www.kap.org.tr/tr
tyelerinin sirket disinda N - g
y | 3 g duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi /Bildirim/1131091
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev aimasi .. - A .
N . sinirlandinimamistir. Ote Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu b andan tivelerin sirket larak ingili larak d | Imadiz Sunulmaktadir.
liyelerinin sirket disinda aldig) gérevler genel kurul Z| . aliilﬂ 6|?evler 0 arak Ingjlizce olarak da sunutup sunuimadigi
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. fazliyet rapfmg"e pay Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun Aciklama yapilmasini
sahiplerinin bilgisine onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili gerektiren durum
Sunulmakeadm KAP duyurularinin baglantilar olusmamistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Kurumsal Yonetim Tebllgl (”-17.1) madde 9 kapsamlnda A(;Iklama yapllmaSInl
Sirketimiz Yonetim gerceklestirilen |lv|§k|l| taraf islemleriyle ilgili KAP gerektiren durum
e duyurulariin baglantilari olusmamistir.
I Lo . . Kurulu 5 kisiden
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu lyesi sadece bir komitede . . P L.
gbrev almaktadir X olustugundan ayni tyeler Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda Aciklama yapilmasini
' degisik komitelerde gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili gerektiren durum
gorev almaktadr. KAP duyurularinin baglantilari olusmamustir.
4I5.'6'K°m'teler’ goruslerini al.ma.’k 'cm..g?rekl'.g.ordugu X Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara Yatinmai ligkileri -
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir. liski litik ldi1 bélimiin ad politikal
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/kurulusun lliskin politikanin yer aldigl bolumun adi ofitikalar
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X https://www.kap.org.tr/tr
verilmistir. Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel /Bildirim/220035 - https:/
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi /www.kap.org.tr/tr/
diizenlenerek yénetim kurulu iiyelerine sunulmustur. Bildirim/838334
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Esas sézlesmede hiikiim
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR katilimini diizenleyen madde numarasi bulunmamaktadir.
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde :Z:S:?;"‘Sruw Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi -
yerine getirip getlrmeqlglnl de.gerlerldlrmek uzgre.yo.netlm X e 1.4. Oy Haklan
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. e —
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadg Evet (Yes)
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi Ave B grubu imtiyazli
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun L L X . paylar, oy hakki
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincu sahislar X Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy bakimindan C grubu
araciligiyla kisisel bir kredi ba§l|g| altinda kr?d.i 4 oranlar paylarin on misli oy
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar hakk hioti
vermemistir. aKkina sahiptir.
Genel uygulamaya En biiytk pay sahibinin ortaklik orani % 82,2
paralel olarak ticretler
4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan kisi bazinda L.5. Azlik Haklan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi X agtklanmamis olup, Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya

Hayir (No)
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Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Yatinmci iligkileri- Kar
aldig1 bolimiin adi Dagitim Politikasi
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin

kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi -

KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin [EVELL]
orani orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurultoplantt | . — o KAP'ta
AR e IS EE TLEIC Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl
maddesiyle lgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir | toplantisinda ygneltlen tim soruve  tutanaginin liskilitaraflarla | oo o 0 o ne DS TneS 2Hunan I Y3 oy 1anan genel
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi | ilgili madde veya paragraf ¥ ¢ & a3 kurul bildiriminin

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

bélimiin adi bélimiin adi numarasi el ey (aitilan etz i) baglantisi

https://
28/04 P PO www.kap.org.tr/
12023 [ % 83,13 % 0,83 % 82,3 Yatinmet iliskileri-Genel Kurul-2022 Yatinmei iliskileri-Genel Kurul-2022 - 154 tr/Bildirim/

1131091
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig sayfa numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Yatinimei iligkileri

%5 uzeri gercek kisi pay
sahibi yoktur.

Turkge-ingilizce

Kurumsal Yonetim
Uygulamalari-Yonetim
Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik
Beyanlari-Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda
Yirittugi Gorevler

idari
Faaliyetler-Komiteler ve
Galisma Esaslar
Kurumsal Yonetim
Uygulamalari-Dénem
icinde Yapilan Yénetim
Kurulu Toplantilari

idari Faaliyetler-Dénem
icinde Sirket
Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Idari Faaliyetler-Acilan
Davalar-Konsolide Mali
Tablolar-Dava Karsiliklari
idari Faaliyetler-Sirketin
Yatirim Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda
Cikan Gikar Catismalar
ve Bu Gikar Catismalarini
Onlemek i¢in Sirketce
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
insan Kaynaklari ve
Gelisim-idari
Faaliyetler-Calisanlara
Saglanan Hak ve

bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boéliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Menfaatler-Dénem icinde
Yapilan Bagislar
Hakkinda Bilgi

Yatinmci iliskileri-Politikalar-Tazminat
Politikasi

57

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-CFO
mcetin@deva.com.tr

is Sagligi ve Giivenligi Kurulu, Etik Kurul,
Disiplin Komitesi

Deva insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor (There
isn't an employee stock ownership
programme)

Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel
veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da
kanunen yasak baska bir faktore dayali
her tiirli s6zlii ve fiziksel tacizden
arindirilmis bir calisma ortaminin
yaratilmasina blylik 6nem vermektedir.
Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve
medeni durum konularinda ortaya
¢ikabilecek tacize varan davranislar,
sozle, fiziksel temasla veya davranislarla
yapilan cinsel taciz fiillerinden
kaynaklanan davranislar Disiplin Kurulu
tarafindan degerlendirilir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

4, YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 b6liimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel mudiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin
ayni kisi olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yatinimei iliskileri-Politikalar-Etik ilkeler
Proseddirii

Bizi
Taniyin-Siirdirilebilirlik-Strdirilebilirlik
Raporlarimiz

Sirketimiz riisvet, yolsuzluk, gérevi
kotiye kullanma gibi etik disi
davranislardan 6zenle kaginmaktir.
Sirketimizin "Etik ilkeler" prosedirii tim
calisanlarimiz ile paylasilmus, ilgili
hususlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmustur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Philipp Daniel Haas-CEO,
Mesut Cetin-CFO. Her
konuda en genis sekli ile
Sirketi miisterek imzalari
ile temsil veilzamla
yetkilendirilmislerdir.

20

idari Faaliyetler-Riskler
ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

Philipp Daniel Haas
Philipp Daniel Haas

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1016647

2 Kisi %40
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Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Y6netim Kurulu Toplantilaninin $ekli

70

Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe ve

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

Yonetim o > ..~ [Bagimsizligini .
Kurulu [icrada Gérevli Bagimsiz_|Kuruluna/ BeyanininYer | Gosterme Komitesi Kaybeden /veya Finans Alaninda toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 32
o . | UyeOlup Ik Aldig KAP Tarafindan - En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi Uye Olup sayisl
Ady/Sovad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz Deneyime Sahip Olup
1/Soyad Tatilh Baglantisi Degerlendirilmedigi el Olmadi; Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Bagimsiz Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
Philipp iiye degil - 1K bi 5 Evet (Yes)
e icrada gorevli (ﬁ | 14/07/ - llgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not Evet (Yes) elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig)
Haas (Executive) inde ender(:t 2006 g PP applicable) Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin )
girector) toplantidan kag giin 6nce tyelere sunuldugu
Bagimsiz Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
) o iiye degil . ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler Yoktur
Mesut Icrada gor?vh (Not 14fos/ - llgisiz (Not applicable) Ilg|5|.z (Not Evet (Yes) hakkinda bilginin yer aldigi boliimtin adi
Cetin  (Executive) . 2008 applicable) . L ..
independent Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
director) politikada belirlenen (st sinir
icrada Gorevli  Bagimsiz https:// . . . .
Iigref Degil Gye  27/09/ www.kap.org.tr Deerlendirildi 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Glines N i N Considered Hayir (No) Evet (Yes) S
Ufuk( on-execuive) (Independent 2018 ftr/Bildirim/ (Considered) Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Idari
director) 1008750 IR y S Faaliyetler-Komiteler ve
icrada Gorevli  Bagimsiz https:// bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi il e
Sengil Degil tye  01/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes) Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
Soytas (Non-executive) (Independent 2021 /tr/Bildirim/ (Considered) baglantisi /Bildirim/688585
director) 1008750
icrada Gérevli ?133?551
Ay$::'aks Degil (Not 222/315; - ligisiz (Not applicable) ;lg'sl'izc;';:’:) Evet (Yes)
(Non-executive) independent pp
director)
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Y6netim Kurulu Komiteleri-I

_ e
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

netim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Ko elerinin omite Baskani etim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

idari Faaliyetler-Komiteler

72

Denetim Komitesi

Yonetim kurulu tyesi

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

ve Calisma Esaslari

) . Esref Glines Ufuk Evet (Yes)
(Audit Fomm't.tee). ; (I?oard menjber). Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal idari Faalivetler-Komiteler
Denetim Komitesj Sengiil Soytas Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen ve Cal m:Esaslarl
(Audit Committee) (Board member) bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi) 3
Kurumsal Yonetim o o Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
Komitesi (Corporate Esref Giines Ufuk Evet (Yes) Yonetim kurulu iiyes| gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -
Governance Committee) (Board member) bolumiind belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)
K \Yonet Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
ur};m§a onetim L L erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi idari Faaliyetler-Komiteler
Komitesi (Corporate Sengiil Sovt H N Yonetim kurulu iiyes| verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ve Calisma Esaslari
Governance Committee) engut Soytas ayir (No) (Board member) adi) y Y 3
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
Kurumsal Yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini -
itesi Yonetim kurulu Gyesi irtini numar olumun
Komitesi (Corpqrate Mesut Cetin Hayir (No) (Board memzer) belirtiniz (sayfa umarasli veya bolimiin adi)
Governance Committee) 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Riskin Erken - -
Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu iyesi Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
(Committee of Early Esref Glines Ufuk Evet (Yes) (Board member) hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin Konsolide Finansal Tablolar
Detection of Risk) bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi
Riskin Erken Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli Yatirnimci
Saptanmasi Komitesi Yonetim kurulu Gyesi olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer iliskileri-Politikalar-Yénetim
(Committee of Early Sengiil Soytas Hayir (No) (Board member) aldigi bslimiinin ad Kurulu Ucret Politikasi
Detection of Risk) X L . . . Kurumsal Yonetim
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari L
Riskin Erken . PR L R Uygulamalari-Yonetim
el o o sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen licretler ile Kuralu Uveleriile Ust Diize
Saptanmasi Komitesi Mesut Cetin Hayir (No) Yonetim kurulu iiyes| saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi S S .
(Committee of Early (Board member) vave (5 2 Yoneticilere Saglanan Mali
h ‘ ya bolim adi
Detection of Risk) Haklar
Yonetim kurulu Gyesi
Diger (Other) Surdurilebilirlik Alt Komitesi Mesut Cetin Evet (Yes) 4

(Board member)
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Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal

Yonetim

Komitesi

(Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 100

% 67

% 67

Komitede
Bagimsiz

Komitenin
Gergeklestirdigi

Uyelerin Orani [Fiziki Toplanti Sayisi

% 100

% 67

% 67

11

Komitenin Faaliyetleri

Hakkinda Yonetim Kuruluna

Sundugu Rapor Sayisi




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

DEVA Holding olarak strdirilebilirlik konusunun, yasadigimiz dinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve hatta - Agklama internet sitesinde yer aldigi meni ad)
kuresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Evet|Kismen|Hayirlilgisiz

Gelecek nesillere daha yasanir bir dinya birakmak, enerji verimliligi ile kaynaklari dogaya zarar vermeden etkin bir bicimde kullanmak Surddrlebilirlik Uyum Raporu
ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlasmasini saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda olup faaliyetlerimiz, tim Gretim A GENEL ILKELER
tesislerimizde ve genel merkezimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak yiritilmektedir. )

Al Strateji, Politika ve Hedefler
Surdurdlebilir kalkinmayi saglamak icin cevreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiresel isinmanin baslica sorumlusu olan
karbon ayak izinin ve emisyon miktarinin azaltilmasina katki saglamak ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik ederek toplumda
bir farkindalik yaratmak baslica odaklandigimiz alanlardir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konular, X https://www.deva.com.tr/tr/politikalar
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY politikalari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile getirilen ve uygulanmasi gonallilik esasina dayali olan “Strdirilebilirlik (6rm: Ceure Politikass, Enerji Politikast, Insan Haklar v

Ilkelerine Uyum” cercevesinde; sirdirtlebilirlik ile ilgili Tlrkiye'de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket biinyesinde politikalari Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X https://www.deva.com.tr/tr/politikalar
ve prosedrleri belirleyici calismalar yapmak ve goris ve onerilerini sunmak, sardirilebilirlik yénetimi, politika ve prosedirleri ile a<;|k$lanm|§t|r O ? 4
etkinligini en az yilda iki kez gdzden gecirerek sirdurilebilirligin Sirket binyesinde hizli, etkin ve saglikli yonlendirilebilmesini temin )
etmek ve standartlarin gelisimine katkida bulunmak Gizere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak calismak Gizere “Strdirilebilirlik N _ Bu konuda ' ) ) )
Alt Komitesi” kurulmu5 olup, ilgill gal|§malar gergevesinde “2022 y|l| sarduralebilirlik Raporu“ yaylnlanm|§t|r. Al.2. FSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X galismalarimiz https.//wvyw.deva.com.tr/uploads/.[).(ifrflles/faallyet_raporlarl/
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. devam DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
etmektedir.
A2. Uygulama/izleme
Surdirilebilirlik Alt Komitesi A2.1. GSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu
o . o - . komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili . .
Mesut Cetin Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi/CFO) ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri g https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
Dogan Varinlioglu Baskan Yardimcisi (TGrkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midur Yrd.) belirlenerek kamuya aciklanmistir.
Emre Gunaydin Sekreter/Uye (Stratejik Planlama & Kurumsal iletisim) A2.L. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
. . .. . S politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
Gulseren Mahmutoglu Uye (Hazine&Yatirimci lliskileri) icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.
Gulcan GUmUs Uye (insan Kaynaklari ve Gelisim) Konuylailgili
& R eylem planlari
Aytac Aysuna Erden Uye (Hukuk) A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X o)llusturpzjlmus
Riza Vildiz Uye (Finans) planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. T
. . - : a2 . . kl tir.
Sibel Kayaoglu Uye (is Sagligi, Guvenligi ve Cevre) ;g'kan";am's I
.. . " . . S u konuda
Fatma Yanbasan Turp Uye (Kalite Operasyonlari) A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) le s6z calismalarimiz  https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
. konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi X . -
Saniye Yarar Uye (Ar-Ge ve Uluslararasi Teknik Ruhsatlandirma) kamuya aciklanmistir. dte"arl:‘t . DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. etmektedir.
Gokhan Kaba Uye (Satmalma) A2.4. s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik . ) . .
- - . L. P, ‘ ivilestirici faalivetl X https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
Murat Aksoy Uye (Uretim Planlama & Lojistik) stirdiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu. pdf
. kamuya agiklanmistir. " :
Serkan Varlik-Mert Uz Uye (Uluslararasi Pazarlar)
q q - q - A3. Raporlama
Irfan Cinkaya Uye (Biyoteknoloji) P
L - . —_ . . A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiirilebilirlik
Suat Clngller Uye (MUhend|Sl|k PrOJeler Koordlnasyon) performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X Yillik Faaliyet Raporu, Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Bu konuda
Milletler (BM) 2030 Surdiirtlebilir Kalkinma X calismamiz
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglana, R, .
L . A g hususta herhangi
CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya b bir dava

faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya

bulunmamaktadir.
agiklanmistir.
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A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz
Ugiinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel ydnetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6ddllendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yo6netimi, atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
agtklanmistir.

Uyum Durumu

Agiklama

Siirdirilebilirlik
raporlarinda
genel hatlanyla
agiklanmistir.

Surdurilebilirlik
raporlarinda
genel hatlariyla
agiklanmistir.
Cevresel
konularin
yonetimi icin
herhangi bir
tesvik
sunulmamistir.

Sirdirilebilirlik
raporlarinda
genel hatlaryla
aciklanmistir.

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismalarimiz
devam
etmektedir.

bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/tr/politikalar

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda tretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
diistik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
acgiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donlsturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agtklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama
X

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismalarimiz
devam
etmektedir.

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismamiz

Bu konuda
calismamiz

bulunmamaktadir.

Bu konuda
calismamiz

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

www.deva.com.tr

79




SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigr menii adi) internet sitesinde yer aldigi menu adi)
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C. SOSYAL ILKELER
CL1. Insan Haklan ve Calisan Haklan

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladig! ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati

Surdurdlebilirlik

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin

kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Politikasi - Etik  https://www.deva.com.tr/tr/politikalar miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya E:!‘S:ZZ[:E
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin ilkeler Prosediirii agiklanmistir.
'uygulanma5|yla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika €2.2. Paydaslarla yiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu X https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
ile sorumlular kamuya aciklanmistir. ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil i €2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararas . https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
giicti, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin raporlama standartlari agiklanmistir. DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, C2.4. Siirdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler. " y § /uploads/pdf filesffaal i/
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet Etik ilkeler " - o o ttps://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari
4 4 ’ . imzaci veya liye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X . T
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Proseduri https://www.deva.com.tr/tr/politikalar ilkeler kar);uy); agiklanmistir, ? DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
oris, lilik, L ve kilttirel farkliliklar vb. o -
gorts, enge A%, sosya. ve ku u.re. andriiary C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks Bu konuda
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina < e ;
- L I saglayicilarin stirdirilebilirlik endekslerinde yer almak calismalarimiz
iliskin politikasinda yer verilmistir. ) -
o i . icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar devam
Cl1.3. Bellrll.ekon.omllf, ?evres.el., top.lumsal faktorlere Bu konuda yaritalmiistir. ki,
duyarli kesimlerin (distik gelirli kesimler, kadinlar vb.) alismalarimiz o _
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X Zevzm D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler e D1. Suirdirtlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
kamuya aciklanmistir. belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine X
C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla . basvurulmustur.
calistirmay1 ve gocuk isci calistirilmasini Gnleyici ve Etik llkeler https://www.deva.com.tr/tr/politikalar D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Prosediiri egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi

agiklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. GCalisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

CL.6. is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

CL.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
agtklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
agtklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Temel Hak ve
Sorumluluklar
Proseddirti

Bu konudaki

calismalar

kamuyla

agtklanmamistir.
https://www.deva.com.tr/tr/
is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari

https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/
DEVAHolding-A.S.-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://www.deva.com.tr/tr/kvkk

https://www.deva.com.tr/tr/politikalar

Bu konuda
calismamiz
bulunmamaktadir.

hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.
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Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiclikcekmece-istanbul, Tirkiye
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Bagimsiz Denetgi
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Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Tel : 0212366 6000
Faks 1 02123666010
Vergi Tasdiki
PwCYMMA.S.
Tel : 0212326 60 60
Faks : 0212326 6050

DEVA Holding Hisse Senedinin 2023 Yili Performansi
DEVA Holding'in ¢ikarilmis sermayesi 200.019.287,78 TLdir. Sirketin sermayesi 20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya bélinmustar.

Borsa istanbul A.S.'de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde en diisiik 36,46 TL.den,
en ylksek 101,00 TL.den islem gérmdis olup yili 75,55 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore 2023 yili performansini gosteren grafik asagida sunulmustur.

2023 Sub ‘ Mar ‘ Nis ‘May‘ Haz‘Tem‘ Adu ‘ Eyl ‘ Eki ‘Kas ‘Ara
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KAR DAGITIM TABLOSU

DEVA HOLDING A.S.

2023 yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1.| Cikarilmig Sermaye 200.019.287,78
2.] Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 40.003.857,56
D labilir kdrdan, anasozle de belirtilen sira ve
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise esaslara gére ayrilacak kérn %10'u A grubu imtiyazl
s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi pay sahiplerine daditimaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. Doénem Kari 1.975.558.207,00 2.721.467.485,05
4.| Vergiler (-) 1.409.860.284,00 -74.061.006,37
5. Net Dénem Kari (*) 3.385.418.491,00 2.647.406.478,68
6. Gecmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
7.] Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 3.385.418.491,00 2.647.406.478,68
9. VYilicinde yapilan bagislar (+) 4.023.941,77
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 3.389.442.432,77
11.| Ortaklara Birinci Kar Payi 10.000.964,39 10.000.964,39
-Nakit 10.000.964,39 10.000.964,39
-Bedelsiz
-Toplam
12.| Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 337.341.733,37 337.341.733,37
13. Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine 98.777.910,35 98.777.910,35
-Calisanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14.| Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15.|  Ortaklara Ikinci Kar Payi 40.003.857,56 40.003.857,56
16.| Genel Kanuni Yedek Akge 47.612.350,13 47.612.350,13
17.| Statl Yedekleri 0 0
18.| Ozel Yedekler 0 0
19.| Olaganustii Yedek 2.851.681.675,20 2.113.669.662,88
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yillar Kari
-Olagandistii Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI /

NET DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
NET A(%) 303.607.560,03 0 8,97 60.721.512,01 6072151201

B 0,01 0 0,00 0,225 22,50
c 45.004.339,75 0 1,33 0,225 22,50
TOPLAM 348.611.899,80 0

(*) Her ne kadar "Kar Payi Oranlan" tablosunda 1 TL nominal degerli paya 6denecek nakit kar payi gosterimi istense de, sirketimize ait imtiyazh

paylarin nominal degeri 1 kurus oldugundan tablonun ilgili kisminda A grubu, 1 kurugluk imtiyazl paya isabet eden tutar ve oran gosterilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

- DRT Bagimsiz Denetim ve
De Ioltte Serbest Muhasebeci
[ Mali Misavirlik AS.
Maslak no1 Plaza
Eski BuyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Ttrkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6020
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicit No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deva Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriig

Deva Holding A.§. (“Sirket™) ile bagh ortakhklarimn (“Grup™) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yilhik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérilgiimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergegi yansitmaktadir.

2) Gariigiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’'na
(“BDS’lere™) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz  Denet¢inin Yillk  Faalivet Raporunun Bagimsiz  Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanimin, gériisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduBuna inantyoruz.

3) Tam Set K lide Fi I Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 17 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gdriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gdre kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tozel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalaninin her biri ayr ve bagimstz birer tuzel kigifiktir. DTTL (‘Deloitte Global® olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agsmizla ilgili daha fazfa bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi iin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirketi) ile iletisime geginiz.

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Deloitte.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinili izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ysnityle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergegie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

<) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile ust diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlanin yaptigy ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve baginsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimuz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayumlanan Bagunsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansttmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagunsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Sentiirk tiir.
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