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ANTIBIYOTIKLE
BASLAYAN

UZUN MESAFE
KOSUSU

Fortune 500 Tiirkiye'de yer alan ilag iireticisi

‘min portfdyiinde, kutu bazinda en biiyiik
pay beslenme ve metabolizmailaglarina ait.
Grup ayni zamanda Turklye nin sembolik kolonya
markasi Bogazici’nin de dreticisi.
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DEVA ILAG  ANTIBIYOTIKLE BAGLAYAN UZUN MESAFE KOSUSU

LAG TORKIYE EKONOMISININ en
hassas sektorlerinden biri.
Ilag iiretimi son derece
sofistike ve maliyetli bir siirec.
Hammadde olarak diga bagimh
bir sektor ve ayrica iilkede
liretilmeyip ithal edilen ilaclar
da dnemli bir doviz harcamasi
gerektiriyor. Ulkemizde ilag
endiistrisi gerek yabanci
devlerin tiretimleri gerekse
yerli firmalarin atag sayesinde ¢ok onemli mesafeler kat etmeyi
stirdiiriiyor. Simdilerde ise ila¢ iiretiminde yerlilestirmeye hiz
vermek suretiyle, cari agig1 azaltmak hedefleniyor. Tiirkiye Iag
Endiistrisi Isverenler Sendikasinin (IEIS) rakamlarma gore,
Tiirkiye ilag¢ pazar1 Mart 2019 yih itibariyle yilhk bazda 33
milyar TL degere, kutu 6lgeginde ise 2,3 milyar hacme ulasti.
Bu rakamlar bir énceki yil sirasiyla 30,9 milyar TL ve 2,3
milyar civarindaydi. Yine TEISnin verilerine gore, saghkta son
zamanlarin yiikselen trendi olan biyoteknolojik ilaclar ise receteli
ilaclarn yiizde 17,5'ini olustururken, Mart 2019 itibariyle yllik
bazda 5,7 milyar TL degerinde 28,4 milyon kutu satisa ulasti.
Tiirk ilag sektoriiniin nemli aktdrlerinden olan Deva
grubu ayni zamanda Fortune 500 Tiirkiye siralamasinda yer
alyor. Sirket 2018 yili listesinde, 800 milyar 295 milyon lira
satig geliriyle 280 no'lu sirada yer almmsti. Dolayisiyla bu ylki
performansinda, tepedeki rakamlardan anlasilacag gibi bir artig
s6z konusu. (280 no'lu siradan 266 no'va sigrayis.) Deva Tlag 1958
yilinda kurulan koklii bir sirket. 2006 yihnda EastPharmamnin
biinyesine gecen ve Yonetim Kurulu Bagkanhgi'ma Philipp
Haas'in getirildigi Deva halen, Cerkezkoy ve Kartepe'de yer alan
ii¢ tesisiyle Tiirk ilag sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri.
Fortune Tiirkiye'nin sorularini yamitlayan Deva Holding Yénetim
Kurulu Bagkanmi ve CEO’su Philipp Haas, 2018°de yaklagik 220

PHILIPP HAAS: DevaHolding Yénetim Kurulu Bagkanive CEO'su

DEVAOLARAK 13 TERAPETIK
ALANDAYAKLASIK 600 ORON
ILE GENIS BIR PORTFOYE
SAHIBIZ”

gisterdik. IQVIA kutu verilerine gore
2018 y1lim hastane iiriinleri grubunda
birinci sirada, ihale ve serbest pazarda
ise ylizde 6,4 pazar pay ile ikinci sirada
basariyla tamamladik. Diger yandan
firetim miktarimiz bir énceki yila gore
viizde 9,4 oraminda artig gosterdi.
Uluslararasi platformda ise tnemli
basarilara imza athiimizi soyleyebilirim.

Tarkiye ekonomisi halen zor bir dénemden
gegiyor. ilag gibi déviz kurlarindaki artisa
sonderece hassas bir sektorde faaliyet
gosteren sirketlerrisklere cok daha

fazla agik. Deva ilag boyle bir ortamda
nasil bir stratejiizliyor? 2018 yilini nasii
goriyorsunuz?

milyon kutu ilag iirettiklerini ve ilacta yerellesme, ihracat ve TURKIYE ILAG PAZARI
katma degerli iiretim gibi alanlarda projeler gelistirmeye ve deger (Milyar TL)
40 1]

iiretmeye ozellikle nem verdiklerini belirtiyor.

2018 yilinidegerlendirmeniz gerekirse, performansiniz hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?

Oncelikle DEVA olarak yaklagik iki bin 200 ¢alhisammz, EU
(AB) GMP ve US (ABD) FDA onayh iiretim tesislerimiz,
odiillii Ar-Ge faalivetlerimiz ve ihracat operasyonlarimizla

60 yili agkin siiredir iilkemizde faaliyet gostermekten gurur
duydugumuzu ifade etmek isterim. 2018 yilim genel anlamda
degerlendirecek olursak diinyada ekonomik dengelerin degistigi
ve cok sayida iilke ekonomisinin bu degisikliklerden etkilendigi
bir yil oldugunu soyleyebiliriz. Sektoriin tiim zorlu kosullarina
ragmen, gecen yil Deva olarak basarih bir performans
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Girdilerinin doviz cinsinden olmasi
sebebiyle ilag sektorii, kur artigindan en
cok etkilenen sektdrlerin basinda yer
ahyor. Diger yandan Tiirkiye'nin giicline
ve bu zorluklann iistesinden gelecegine
inaniyoruz. Yerellesme, ihracat ve katma
degerli iiretim gibi konular sektoriimiiz
ve tilkemiz i¢in son derece 6nemli. Biz
de Deva olarak bu ii¢ baghkta da onemli
projeler gelistirmeye ve deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Tiirkiye ilag pazarinda kutu bazinda toplam
Uretimve satig adediniz ne kadar? En biiylik
pay hangiilag kategorisine ait?

Cesitlilik iceren tiretim kapasitesiyle
Tiirkiye'nin en genis kapsamli tiretim
tesislerinden birine sahibiz. Son

10 yildir iiretim miktarimz her yil
artiyor. 2018'de yaklagik 220 milyon
kutu ilag tirettik. Uriin kategorilerine
baktigimizda ise kutu bazinda en
biiyiik payin beslenme ve metabolizma
iiriinlerinde oldugunu, ardindan
enfeksiyon tiriinlerinin yer aldigim
goriiyoruz. Diger yandan, &zellikle
onkoloji ve solunum alanlarinda
lirettigimiz maliyet etkin tedavilerle
iilkemize onemli katkida bulunuyoruz.

Gecenyilkiihracat performansimzinasil
dederlendirirsiniz? Bununlailgilirakamlar
neler? Cironuzda ne kadar bir paya sahip?
Ulkemizin yani sira, kiiresel dlcekte de
erigilebilir tedavileri tibbin hizmetine
sunmak i¢in ¢ahigiyoruz. Bir yandan
meveut pazarlardaki varhginmz artinyor,
diger yandan da yeni pazarlara girmek
icin is firsatlarnim degerlendiriyoruz.
2018 y1l sonu itibariyle 60’a yakin iilkede
600'den fazla {iriin ruhsat onayina
ulastik. Ayni zamanda 40 {izerinde
tilkeye ila¢ ve ila¢c hammaddesi ihracg
ediyoruz. 2018 yihinda ihracatinmz bir
onceki seneye gore yiizde 34 oraninda
biiyiidii. Halihazirda i¢ pazarlar
ciromuzun daha biiyiik bir béliimiinii
olusturuyor. Hedefimiz ihracatin ciromuz
icindeki payim da giderek artirmak.
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Philipp Haas, ciroda
ihracatin payini
artirmak istediklerini
kaydediyor.

Yurtdiginda ABD, Almanya gibi tilkelerde gesitli ighirligi projeleriniz
mevcut. Bunlarin kapsamini bu yil daha da genigletmeyi planhyor
musunuz? Evetse, kisaca bilgi verebilir misiniz?

Almanya, Isvicre ve Amerika’da kurdugumuz Devatis sirketimiz
operasyonlarini genisletmeye devam ediyor. Tiirkiye'de

EU (AB) GMP ve ABD FDA onayh iiretim tesislerimizde
trettifimiz tiriinlerin diinyamin dért bir yaninda erisilebilir
olmasi arzusundayiz. Bu dogrultuda yeni projelerimizi
siirdiiriiyoruz.

ilagta genis bir yelpazede iiretiminiz var. Bu yil dzellikle
yojunlagmak, 6n plana gikarmak istediginiz bir kategorivar m?
Deva olarak 13 terapstik alanda yaklagik 600 triin ile genisg
bir iiriin portféyiine sahibiz. 2000lerin baginda agirlikh olarak
antibiyotik odakh bir girketken, bugiin geldigimiz noktada
odagimiza hastalarin degigen ihtiyaclarim anlayarak solunum,
oftalmoloji, kardiyoloji ve hematoloji/onkoloji alanlarina
cevirdik. Yerli bir ila¢ firmas: olarak, tedavi-etkin maliyetlerle
deger katan egdeger iiriinlerimizle saghk ekonomisine olumlu
katki saglamaktan mutluluk duyuyoruz.
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DEVA ILAG ANTIBIYOTIKLE BASLAYAN UZUN MESAFE KDSUSU

DEVA SON 10 YILDIR ORETIM MIKTARINI
HERYILARTIRIYOR. SIRKET 2018 YILINDA
YAKLASIK 220 MILYON KUTU iLAG ORETTI.

Fason iiretiminiz faaliyetlerinizde ne kadar bir paya sahip? Hangi
firmalara fason dretim yapiyorsunuz?

Gerek 60 yih agkin bir tecriibe ve bilgi birikimi, gerekse firetim
becerileri ve gesitliligi anlaminda Deva cok giiclii. Genis iiriin
portfoyiimiiz ve siirekli pazara sundugumuz yeni iiriinlerimizden
dolay: fason tiretimlerimiz toplam tiretim faaliyetlerimizin
yaninda kii¢iik bir paya sahip. Ancak yerellesme kapsaminda
hem Tiirkiye'de faaliyet gosteren uluslararas: firmalarla, hem

de yurt dis1 firmalar igin fason iiretimler konusunda isbirligi
yaptigimz birkag projemiz bulunuyor.

Birilag sirketi olarak sehir hastanelerinin devreye girmesininasil
degerlendiriyorsunuz?

Giderek yaslanan niifus ve saglik ihtiyaclarindaki artis

da diigiiniildiigiinde bu proje ile yatan hastamn tedavi
ihtiyaglarina tek merkezden ¢6ziim sunulmas: hedefleniyor.
Dolayisiyla cok genig kapsamh ve biiyiik bir proje olan gehir
hastaneleri, gesitli kazamimlar da beraberinde getirecektir.

Tirkiye'de halen (ig liretim tesisinizmevcut. Buyiligin gindemde
yeni yatinm, kapasite genigletme gibi planlarinizvarm?

Deva'nin bugiinkii bagarisinda dikey entegrasyon anlayisinin
cok 6nemli bir fakt6r oldugunu soyleyebilirim. Bugiin,
hammaddesinden bitmis iiriine kadar ¢ok sayida tiriiniimiiziin

tiim siireclerini kendi tesislerimizde
gerceklestiriyoruz. Ote yandan, giiclii
bir tirtin portfoyiindeki diger bir basar:
faktorii ise Ar-Ge. Siirdiiriilebilir
bagan i¢in bu konuya odaklanmaya
devam ediyor, yatinmlarimiz1 artirarak
stirdiiriiyoruz. 2018 yihnda ciromuzun
yaklagik yiizde 7'sini Ar-Ge'ye ayirdik.

Bogazigi kolonyasi da Deva biinyesinde yer
alan eskive sembolik bir marka. Kolonya
pazarinda cesitlerin arttii bir siirecte
Bodazigisiziniginne anlamifade ediyor?
Beseri ilag, veteriner ilaclari, hammadde,
bog ampul ve kolonya olmak tizere farkh
alanlarda iiretim yapiyoruz. Nostaljik
markamiz Bogazi¢i Kolonyalari,
kalitesiyle yillardir begenilmeye devam
ediyor. Degisen ihtiyaclar ve trendlerle
birlikte bu alanda baz1 ¢ahsmalarimiz
oldu ve oniimiizdeki donemde Bogazici
Kolonyalari'm farkh iiriin cegitleri

ve yeni yiiziiyle tiiketiciye sunmay1
hedefliyoruz.
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