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Rapor Hakkinda

1958 yilinda kurulan DEVA Holding A.S. (DEVA), yillar iginde gelisen is yapma
anlayisini sirdurilebilirlik ilkeleriyle gliglendirmis; cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarinda sorumlu uygulamalarla faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bu rapor, DEVA'nin CSY alanlarindaki performansini ve hayata gegirilen
iyi uygulama orneklerini kamuoyu ve paydaslarla paylagsmak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporda yer alan sayisal veriler, 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasindaki
Tirkiye merkezli operasyonlari ve yurt digi istiraklerini kapsamaktadir.
Uygulama ve projeler ise tim DEVA operasyonlarini igermektedir. Ayrica, son
uc yila ait karsilastirmali performans verilerine de yer verilmistir.

DEVA Siirdirilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girigimi Standartlari (Global
Reporting Initiative - GRI) esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, DEVA ve
paydaslari agisindan oncelikli kabul edilen konulara odaklaniimistir.

Rapora iligkin her tirli soru ve goruslerinizi surdurulebilirlik@deva.com.tr
adresi tzerinden paylasabilirsiniz.




Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'nun Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Gunlmizde hizla artan gevresel tehditler ve dogal kaynaklarin tiikenme riski,
sirdurdlebilirlik kavramini artik bir tercih olmaktan gikararak kurumsal stratejilerin
vazgegcilmez bir bileseni haline getiriyor. 2030 Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda, diinya artik yalnizca ekonomik biyiimeyi degil; cevresel ve sosyal
etkileri de gbzeten bir déniisiim arayisinda. is diinyasi, bu déniisiimiin merkezinde
yer alarak sorumlulugunu yeniden tanimlamak ve gelecegi bugiinden insa etmek
zorunda.

DEVA olarak bu bilingle hareket ediyor; siirdirdlebilirligi yalnizca faaliyetlerimizi
sekillendiren bir ilke degil, ayni zamanda kurum kdiltlirimiizi besleyen temel bir
deger olarak kabul ediyoruz. Sundugumuz saglik ¢éziimleri kadar, bu ¢éziimleri
hangi slreclerle ve hangi sorumlulukla Urettigimizin de esit derecede 6nemli
olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla sadece yenilikgi Griinler gelistiren degil; cevresel
etkilerini etkin sekilde yoneten, insan haklarina saygil, seffaf ve etik is modelleriyle
topluma deger katan bir kurum olarak faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

2024 yil, strdirdlebilirlik yolculugumuzda somut ilerlemeler kaydettigimiz
bir yil oldu. Enerji verimliligini artirmak, su ve atik yonetiminde cevresel
etkimizi azaltacak uygulamalari yayginlastirmak ve cevre dostu teknolojilerin
entegrasyonunu hizlandirmak lizere pek ¢ok adim attik. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlan dogrultusunda ydrittigimiz uygulamalar sayesinde,
kaynaklarin korunmasina yonelik ¢abalarimizi daha da guiglendirdik. Atik yag geri
kazanimi, su tiiketiminin azaltilmasi ve sera gazi saliminin azaltiimasina yonelik
uygulamalarimiz, cevresel performansimizda oOlgiilebilir iyilesmelere zemin
hazirlad.

Sirdurilebilirlik yaklagimimizin bir diger 6nemli boyutu da insan odakli is yapis
seklimiz. Calisanlarimizin gelisimini destekleyen, firsat esitligini dnceleyen ve
givenli bir is ortami saglayan uygulamalarimizi kararlilikla strdiriiyoruz. Bu yil
calisan sayimiz 3 binin Uzerine ¢ikarken, kadin ¢alisan sayimizi da artirmaya
devam ettik. Yetkinlik ve hedef bazli performans ydnetim sistemimizle tim
calisanlarimizin potansiyelini ortaya koyabilecegi, katkilarinin adil ve seffaf bir
sekilde degerlendirildigi bir kultiiri giclendirmeyi surdirdik.

Sirdirdlebilir bliyime stratejimizin temel unsurlarindan biri olan Ar-Ge, toplum
saghgina yonelik yenilikgi coziimler gelistirme kararlii§imizi destekleyen en gigli
alanlardan biri. Bu dogrultuda, farkli uzmanlik alanlarindan gelen 504 kisilik Ar-
Ge ekibimiz DEVARGE, insan yasamina deger katmak amaciyla ¢alismalarini
stirdiirmektedir. 14 terapotik alanda 675'ten fazla Griinden olusan portfoyiimiiz,
yalnizca Urlin gesitliligimizi degil, saglikta erisilebilirlik vizyonumuzu da yansitiyor.
Ruhsatli Griin sayimizin 2024 yilinda 1.404'e ulagmasiyla birlikte, portfoylimiiziin
kiresel erisimi daha da gii¢ kazandi. Bu sayede, daha fazla cografyada daha fazla
insanin nitelikli saglik ¢ozlimlerine erisimini mimkiin kiliyoruz.

Dijitallesme odagimizla, Uretimden kalite kontrol sireclerine kadar tim
operasyonlarimizda daha gevik, bitlinlesik ve sirdrilebilir bir yapi olusturuyoruz.
Kagitsiz Uretim sirecleri, dijital kalite yonetimi altyapilari ve veri butinligi
uygulamalari sayesinde hem operasyonel verimliligi artirlyor hem de cevresel
etkilerimizi azaltiyoruz. Ayni zamanda tedarik zinciri silreglerimizi sosyal,
cevresel ve ekonomik gostergeleri dikkate alarak degerlendiriyor; stirdirdlebilir
performansi destekleyen sorumlu satin alma uygulamalarini hayata gegirmeye
devam ediyoruz.

2024 yilh performansimizi paylastigimiz; oncelikli konular lzerinden yarattigimiz
degeri ortaya koydugumuz sirdurilebilirlik raporumuzu sizlerle paylagsmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Raporun hazirlanmasi basta olmak lizere, siirdirilebilirlik
yolculugumuzda bizleri destekleyen, emegi ve katkisiyla bu siirece deder katan
tim paydaslarimiza icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

Prilpp Haab

Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO




DEVA Hakkinda

Bir Bakista DEVA

1958 yilinda kurulan DEVA, bugiin Tirkiye'nin en kokli ve gugli ilag Ureticilerinden
biri olarak faaliyet gostermektedir. Ana faaliyeti olan beseri ilag ve ham madde
dretiminin yani sira; veteriner ilaci, kolonya, tibbi amplil ve takviye edici gida tretimi
de gerceklestirmektedir.

Kiresel oOlgcekte herkesin saglkli bir yagsama erisebilmesini hedefleyen DEVA,
yenilikgi ve farkh Urlnleri yiksek kalite standartlarinda sunmakta; rekabetgi
alanlarda gugclu ilag markalari gelistirerek tercih edilen bir ¢dziim ortadi olmayi
surdirmektedir. Her yil yeni tedavi segenekleri sunarak uriin portfoytini dinamik
bicimde gelistirmekte; bugiin itibariyla onkolojiden kardiyolojiye, solunum
sisteminden oftalmolojiye kadar 14 farkh terapodtik alanda 675ten fazla driin
sunmaktadir.

Cerkezkdy ve Kartepe'de yer alan uretim tesisleri, yillik 620 milyon kutu dretim
kapasitesiyle DEVA'nin biylyen Uriin portfdyline glcli bir Gretim altyapisi
saglamaktadir.

ilaclara erisimi kolaylastirmak ve toplumsal saglik ihtiyaclarina siirdiiriilebilir
¢ozimler sunmak amaciyla arastirma ve geligtirme faaliyetlerine stratejik oncelik
verilmektedir. Odiillii Ar-Ge merkezi DEVARGE'de, ileri teknoloji altyapisi ve yetkin
kadrosuyla katma degeri ylksek urtinler geligtiriimektedir. Tim UGretim tesisleri,
Avrupa Birligi'nin EU GMP (Good Manufacturing Practice) ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin US FDA (U.S. Food and Drug Administration) standartlarina uygun
sekilde faaliyet gostermektedir.

Bugin itibariyla, 82 llkede 1.404 ruhsath Griinle global varh@ini siirdiiren DEVA,
aralarinda ylksek regilasyon standartlari ve gelismis saglik sistemleriyle 6ne
ctkan ABD, isvigre ve Almanya'nin da bulundugu 60'tan fazla iilkeye ilag ve ila¢
ham maddesi ihracati gergeklestirmektedir.
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Kiiresel dlcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilik¢i ve farkh triinleri yliksek kaliteli bir deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalari yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz

3R

Birlikte Basaririz

ilkelerimiz

I % @

Giiven iliskisi Kurariz insan Odakliyiz Yenilik¢iyiz Sorumlu Davraniriz

DEVA Holding tiim is sireclerinde ana ilkelerini titizlikle gozetmekte, faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir.

% Diiriistliik

» Kalite

» Giivenilirlik

» Miisteri odaklilik

% Etik kurallara baghlik » Girigimeilik

%» Ozerk yonetim % Ekip calismasi
» Calisan memnuniyeti » Cevrecilik

» Yaraticilik




Finansal Performans

Toplam Yurtigi ilag Satiglar (Milyon Kutu)

2022 190,7
2023 205,2
2024 200,2

Toplam ihracat (Milyon TL)

2022
2023
2024

759,8
1.312,7
2.359,4

Toplam Yurtigi ilag Satiglar (Milyon TL)

2022 6.969,3

2023 9.575,1

2024 11.209,8
Gelirler (TL)

Gelirler (TL)

20.000.00.000 —
18.000.00.000
16.000.00.000 —
14.000.00.000
12.000.00.000 —
10.000.00.000 —
8.000.00.000
6.000.00.000 —
4.000.00.000 —
2.000.00.000
0

16.358.568.181
15.458.482.050

I I
2023 2024

Hissedarlar ve Bagh Ortaklar

Beseriilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglar konusunda faaliyet gdsteren
ve merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma S.a.r.| sirketi, DEVAnin %82,20 pay oraniyla ana
hissedari konumundadir. EastPharma S.a.r.| sirketi, ayni zamanda, Tirkiye ilag sektoriinde faaliyet

gdsteren Saba ilag Sanayi Ve Ticaret A.S.nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

EastPharma Ltd. A Grubu Direkt Kontrol %74,00

y

EastPharma S.a.r.l. B Grubu Direkt Kontrol %72,00

II

DEVA Holding A.S. C Grubu Direkt Kontrol %82,20

EastPharma Ltd. DEVA'yiI biinyesinde bulundurmakta olup
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

—= %17,80

—— %82,20

M EastPharma S.a.r.l. Diger Hissedarlar

Saba Ilag, DEVA Holding'ten fason hizmeti satin almakta, bu kapsamda DEVA, Saba {iriinlerini fason olarak iiretmekte ve depolamaktadir. DEVA Holding Ar-Ge merkezi,
Saba Ilag’a da Ar-Ge hizmeti vermektedir. Bu ¢ercevede DEVA, Saba iiriinlerine iligkin calismalar ve pilot iiretim gergeklestirmektedir. DEVA'dan mali, idari ve pazarlama

ve tanitim hizmetleri satin alan Saba ilag'in Giriinlerinin yurt disi satisini da kismen DEVA yiiriitmektedir.

Bagh Ortakhklar

Uriinlerin yurt disinda satis ve dagitimini Yeni Zelanda'da Devatis Ltd, Almanya’da Devatis GmbH, isvigre'de Devatis AG, Amerika'da Devatis Inc., Meksika'da Devatis de
Mexico, S.De RI. De.Cv, Avustralya'da Devatis Pty Ltd, Kanada'da Devatis Canada Inc., Sirbistan'da Devatis d.o.o. Beograde, Hollanda'da Devatis BV, Azerbaycan'da Devatis
LLC, Ingiltere’de Devatis UK Ltd sirketleri istlenmektedir. Yurt disinda bulunan sirketlerin kontrolii DEVA'ya aittir.

(*) Enflasyon muhasebesine gegildiginden
sadece enflasyona endekslenen 2023 ve 2024
datasi paylasiimistir.

Bagh Ortaklik Kurulma Nedeni Lokasyon Hisse (%)
DEVATIS LTD Yeni Zelanda %100
DEVATIS GmbH Almanya %100
DEVATIS AG isvigre %100
DEVATIS INC. Beseri-tibbi ve veteriner ABD %100
DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE ilaglarin dagrtiminin Meksika %99,00
yapilmasini saglamak

DEVATIS PTY LTD amaciyla kurulmustur. Avustralya %100
DEVATIS CANADA INC. Kanada %100
DEVATIS D.0.0. BEOGRADE Sirbistan %100
DEVATIS B.V. Hollanda %100
DEVATIS LLC Azerbaycan %100
DEVATIS UK Ltd () ingiltere %100

(*) DEVATIS UK Ltd, 2025 yilinda kurulmustur.




KURUMSAL
YONETIM




Kurumsal Yonetim

DEVA faaliyetleri etkin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, uluslararasi ve yerel diizenlemelere uygun olarak gergceklesmektedir. Sirketin en yliksek
karar alma organi Yonetim Kurulu olup, kurumsal yapisinda etik ilkelerin gézetiminden sorumlu Etik Kurul; denetim ve risk yonetimi faaliyetlerinden
sorumlu i¢ Denetim Béliimii, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini denetlerken, bu komiteye bagli olarak ¢alisan Surdurilebilirlik Komitesi ise sirketin surdurdlebilirlik stratejisi
ve performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

DEVA, sirdirdlebilirlik yaklasimini kurumsal yapisina ve paydas etkilesimlerine entegre ederek toplumda pozitif bir etki yaratmaya odaklanmaktadir.

Etik ilkeler

DEVA, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve paydaslara karsi sorumluluk ilkeleri gergevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasim, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
ve kamuya acik sekilde yayimlanan Etik ilkeler Prosediirii araciliiyla, tiim ic ve dis paydaslarla seffaf bir bicimde paylasilmaktadir. Béylece, kurum kiiltiiriiniin temel
yapl taslarindan biri olan etik anlayis, tiim is siireglerine entegre edilmektedir.

Etik ilkeler Prosediirii, DEVA'nin benimsedigi sirket politikalari, kurumsal degerler ve ilkelerle biitiinliik icindedir; DEVA calisanlarini, Yénetim Kurulu tyelerini, tedarikgi
ve ig ortaklarini, aracilari, yiiklenicileri, vekaleten gdrev yapanlari ve birlikte calisilan tiim tigiincii taraflari kapsamaktadir. Bu kapsamda, Etik ilkeler, sadece kurum
icindeki isleyisi degil, ayni zamanda sirketin faaliyetlerini ylrittigu tim taraflarla kurulan iligkilerde de yol gosterici bir gergeve sunmaktadir. Sirket, ilgili taraflarin
etik ilkelerle uyumlu hareket etmesini beklemekte ve bu dogrultuda gerekli bilgilendirme ve farkindalik galismalarini siirdiirmektedir. Boylelikle; adil rekabetin tesviki,
kaynaklarin sorumlu kullanimi, hizmet kalitesinin artiriimasi ve giivenilirligin korunmasi hedeflenmektedir.

DEVA etik yaklagiminin siirdirilebilir bir yapiya kavusmasi igin gerekli politika ve uygulamalarin gelistiriimesi, glincellenmesi ve sirket genelinde uygulanabilirliginin
saglanmasi Etik Kurul'un yetki ve sorumlulugundadir. Etik Kurul; egitim programlarinin hazirlanmasi, i¢ kontrol siireglerinin desteklenmesi ve etik risklerin yonetilmesi
gibi konularda aktif rol oynamaktadir.

Kurul baskanhigini DEVA CFO’su yapmakta, sabit liyeler arasinda insan Kaynaklari ve Gelisim Direktérii ile Hukuk isleri Direktérii yer almaktadir.
Sabit olmayan tyeler ise, Etik Kurul'un glindeminde yer alan konularla ilgili sirketin en (st diizey yoneticisi ile konularin geregine gore sabit liyeler tarafindan davet
edilebilecek yetkililerdir.

DEVA, riigvet ve yolsuzlukla micadele, insan haklarina sayg, esitlik, tarafsizlik ve dirUstlik gibi evrensel degerlere baglh kalarak hareket etmektedir. DEVA calisanlari
ve Uglincu kisiler, Etik llkeler'e aykiri veya siipheli durumlari, deva@deva.com.tr adresine e-posta veya https:/www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin sayfasindaki “Diger
Bildirimler” tizerinden Etik ilkeler Bildirim HattI'na iletebilmekte; etik ilkelere iliskin herhangi bir konuda danismak amaciyla bu kanallara bagvurabilmektedirler.

Tdm bildirimler gizlilik esasina gore ele alinmakta ve bildirimi yapan kisilerin haklari, yasal ve i¢ diizenlemelere uygun sekilde korunmaktadir.

ic Denetim Boliimii, gelen tiim basvurular degerlendirerek gerekli incelemeleri yapmakla ve sonuclari diizenli olarak raporlamakla yiikiimliidiir. Etik ilkeler'e aykiri
davranis ve uygulamalar hakkinda yapilan basvurular iizerine inceleme ve arastirmayi yapmakla yetkili i¢ Denetim Bolimii, bu ilkelere aykiri bir islem veya eylem
oldugunda yapilan incelemenin sonucunu Etik Kurulu yeleri ile birlikte Yénetim Kurulu Bagskani ve Yénetim Kurulu Uyelerine de iletmektedir. Ug ayda bir hazirlanan
bu raporlar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Etik ilkelere aykiri davraniglari tesvik eden, bu davraniglara géz yuman ya da bildirim ylkimliligind yerine
getirmeyen galisan ve yoneticilere Disiplin Yonetmeligi kapsaminda gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.

- 13  Etik ilkeler dokiimanina erigmek igin buraya tiklayabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim

i¢ Denetim ve Risk Yonetimi

DEVA, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
riskler ile beraber tim risk turlerini bttncl
bir yaklagsimla ele almaktadir. Bu kapsamda,
risk yonetimine iliskin faaliyetler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda
yurutulmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin sirdirulebilirligini tehdit
edebilecek potansiyel riskleri Onceden
belirlemek ve bu risklerin etkilerini azaltacak
onlemleri hayata gecirmek Uzere ¢aligmalar
yurutmektedir. Komite, bulgularini her iki
ayda bir duzenlenen toplantilarin ardindan
veya en az yilda iki kez olmak lizere diizenli
araliklarla Yonetim Kurulu'na raporlamakta,
sirket genelinde risk temelli dislnce
yapisinin yerlesmesine katki saglanmaktadir.
Bu yaklagim, sadece denetim sireglerinin
degil, ayni zamanda kurumsal yodnetim
anlayisinin da temelini olusturmaktadir.

DEVAda seffaflik, etik degerler, hesap
verebilirlik ve mevzuata uyumun saglanmasi
amaciyla i¢ denetim faaliyetleri etkin bir
sekilde yiiriitiilmektedir. i¢ Denetim Bolimii,
sirketin tim faaliyetlerini Uluslararasi i¢
Denetim Enstitlisi'niin  (The Institute of
Internal Auditors - 1lIA) denetim ilkeleri,
genel yonetim standartlari, esas sozlesme
ve sirket politikalarina uygunluk agisindan
degerlendirmekte; kontrollerin etkin ve verimli
bir sekilde islemesini, gerekli iyilestirme
tedbirlerinin ise zamaninda alinmasini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Baskani & CEO \

Yonetim Kurulu i¢ Denetim

ic Denetim Bolimi, denetim plani
kapsaminda tim birimleri degerlendirmekte
ve elde edilen denetim sonuglarini dizenli
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Denetimden Sorumlu Komite'ye sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, i¢ Denetim
Bolumu'nden gelen bilgileri Kurumsal Risk
Yonetimi gergevesinde degerlendirmektedir.
Her bir i¢ denetimin ardindan, tespit edilen
eksiklikler ve gelisim alanlari igin hedef tarihli
aksiyon planlari olusturulmakta; bu tarihler
sonrasinda, aksiyonlarin zamaninda ve
uygun bicimde tamamlanip tamamlanmadigi
gozden gegirilmektedir. Bu baglamda, 2024
yihindatoplam 21 i¢ denetim gerceklestirilmis;
bulgular ve iyilestirmeye yonelik tavsiyeler
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/politikalar/SOP_EP_P_IKG_03_(2).pdf

Kurumsal Yonetim

Sirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi

DEVA, saglikhbirtoplumuninsasiigingevreyeveinsanakargisorumluluklarinin
bilincinde olarak, sirdirdlebilirligi tim is yapis seklinin temel bir pargasi
olarak benimsemektedir. Sirket, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansini yalnizca kurumsal sorumluluk kapsaminda degil, ayni
zamanda uzun vadeli is basarisinin ve risk yonetiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandirmaktadir.

DEVA'nin surdurulebilirlik yaklagimi, sirket genelinde kurumsal yapilarla
desteklenmekte olup, bu kapsamda Sirdirilebilirlik Komitesi aktif bir
rol Ustlenmektedir. Komite, stirdirdlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu olup, yilda en az iki kez toplanarak
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansina iligkin gelismeleri
degerlendirmektedir. Sirdirilebilirlik raporlamasi her yil gergeklestiriimekte;
ana sirket DEVA Holding A.S.nin yani sira Devatis Inc (Amerika), Devatis Ltd
(Yeni Zelanda) ve Devatis GmbH (Almanya) istiraklerini de kapsamaktadir.
Raporlama siireci, iletisim Direktorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte, ilgili
tim birimlerden elde edilen veriler konsolide edilmekte ve dogruluk, tutarlilik
ile format uygunlugu agisindan degerlendirilmektedir. Bu yapi sayesinde
DEVA, surdirtlebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirmekte ve
paydaslarina kargi seffaflik ve hesap verebilirligi sistematik bicimde giivence
altina almaktadir.

DEVA, sundudu urin ve hizmetlerin gelistiriimesinden is siireclerine, yatirim
kararlarindan is ortaklariyla kurulan iliskilere kadar her alanda uzun vadeli
deger yaratmayl amaglamaktadir. Erisilebilir, yenilik¢gi ve yliksek kaliteli
saglik ¢ozumleri sunma vizyonuyla; insani, toplumu ve gevreyi merkeze alan
bir anlayisla faaliyet gostermektedir.

DEVA Sirdurilebilirlik Politikasi; gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
sorumlu hareket etmeyi, paydaslarla birlikte daha yasanabilir bir gelecek igin
caligmayi ve tiim faaliyetlerini insan, toplum ve ¢evrenin korunmasini temel
oncelik haline getirerek faaliyetlerini bu amac¢ dogrultusunda sekillendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirdurdlebilirlik  Komitesi, bu politikanin  uygulanmasi, izlenmesi,
glncellenmesi ve gelistirilmesinden sorumludur. Politika lizerinde yapilan
tim degisiklikler ve giincellemeler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta,
ardindan sirket icinde duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde kamuya
acik bir sekilde yayimlanmaktadir. Ayrica her yil yayimlanan faaliyet
raporunda, sirketin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda kaydettigi ilerleme
ve performans degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, st yonetim ve tim calisanlariyla birlikte etik degerlere
bagli, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yapi iginde siirdurdlebilirligi is
stratejisine entegre etmektedir. Bu anlayisla, mevzuata uyum saglamakta;
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini sistemli bir sekilde degerlendirerek surekli
gelisimi desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi
DEVA'nin faaliyetlerinde ve yatirimlarinda esas aldigi temel ilkeler Surddrilebilirlik Politikasinda belirtilmigtir:

+ Yasal uyumve etik degerler: Tiim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizenlemelere, gevre ve is saghgi-glvenligiile ilgili mevzuata tam uyum gostermekte,
etik ilkelere bagh kalarak seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

- Kurumsal yonetim: ilgili diizenlemeleri takip etmekte, zorunlu kurumsal yénetim ilkelerini uygulamakta, istege bagl olanlari hayata gecirmeye ¢alismakta
ve uyulmayan hususlari gerekgeleriyle aciklamaktadir.

* Sosyal ve gevresel sorumluluk: Faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini kamu, sivil toplum kurulusglar ve diger
paydaslarla is birligi icinde yerine getirmektedir.

+ Kaynak verimliligi ve gevre yonetimi: Enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmakta, atiklarini azaltmakta, sera gazi salimlarini disiirmeye yonelik projeler
gelistirmekte ve gevresel etkilerini en aza indirmek i¢in calismaktadir.

+ Geri doniisiim ve farkindalik: Atiklarin azaltiimasi ve geri donisimiin artinlmasi amaciyla calisanlari ve paydaslari arasinda cevre bilincini
yayginlagtirmaktadir.

- is saghg ve giivenligi: is saghdi ve giivenligini temel dnceliklerinden biri olarak gérmekte, giivenli calisma ortamlari olusturmakta ve bu kiiltiirii galisanlara
ve paydaslara yayginlastirmak igin gerekli uygulamalari hayata gegirmektedir.

+ Goniilliiliik ve toplumsal katki: Toplumsal fayda saglayan projelere goniilliilik esasiyla katki sunmakta, sosyal sorumluluk bilincini desteklemektedir.

- Esitlik ve kapsayicilik: ise alim ve galisma siireglerinde higbir ayrim gézetmeksizin esit firsatlar sunmakta, kadin istihdami ve gesitlilik konusunda
hassasiyet gostermektedir.

+ Veri giivenligi: Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi giivenligine iliskin yasal diizenlemelere tam uyum saglamaktadir.
* Yolsuzlukla miicadele: Tiim ticari faaliyetlerinde seffaflik, diirlistliik ve yasalara uygunluk temelinde hareket etmekte, yolsuzlukla miicadele etmektedir.
+ Paydas iletisimi: Surdurdlebilirlik politikasi ve uygulamalar hakkinda paydaslarini diizenli olarak bilgilendirmektedir.

* Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik: Tedarikgilerinin gevresel ve sosyal performanslarini izlemekte, bu alanlarda gelisim gostermeleri igin yonlendirmelerde
bulunmakta ve gerekli is birliklerini gergeklestirmektedir.

« Kurum kiiltiirii: Strdirdlebilirlik anlayisini kurum kdltiiriine entegre etmekte, calisanlarina yonelik farkindalik ¢calismalari ve projeler yiritmektedir.

+ Ar-Ge ve inovasyon: Siirdirilebilirlik performansini artirmaya yonelik Ar-Ge ve yenilikgi ¢éziimlere yatinm yapmaktadir.

DEVA, bu ilkeler dogrultusunda tum calisanlari ve is ortaklariyla birlikte, sirdurilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alarak ¢alismalarini
devam ettirmektedir.




Kurumsal Yonetim

Oncelikli Konular

DEVA, paydaslaryla birlikte deger yaratmaktadir. Surdirilebilirlik konulari
onceliklendirilerek odaklanilacak alanlar belirlenmekte ve bu sayede
yaratilan deger olceklendiriimektedir. Sirket, 2024 yilinda paydaslarinin
katihmiyla o©nceliklendirme c¢alismasi gergeklestirilmistir. Dis trend
analizi ile sektordeki ve kiresel giindemdeki uluslararasi surdurtlebilirlik
trendleri gézden gegirilmis ve 20 konudan olusan bir uzun konu listesi
olusturulmustur. Bu konulann paydaslar i¢in dnemini belirlemek Uzere
paydas analiziyle i¢c paydaslarin gorisleri alinmistir. Konularin DEVA
icin onemi belirlenirken sirdurilebilirlik ile ilgili koordinasyonu saglayan
ekiplerle goriismeler gergeklestirilmis ve sirketin is stratejisine yon veren
konular degerlendirilmisgtir.

Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim

Oncelik Tiirii | Oncelikli Konu Nasil Tanimhiyoruz?

Saglikli ve guivenli bir calisma ortaminin DEVA calisanlari, yiklenici ve is ortaklari ile tim deger zincirinde saglanmasi,

Kurumsal Yonetim

Tdim bu analiz ve galismalar sonucunda DEVA igin surdurdlebilirlik agisindan ¢ok yiiksek, yiksek ve orta oncelikli olmak tzere oncelikli konular
belirlenmistir.

Bu konular gruplarina gore soyledir: is Saghgi ve Giivenligi

i saglik ve glvenlik kilttrintin benimsenmesi, strdirilebilir is glivenligi uygulamalarinin devamliligi
(]
(7] _— o Deger zincirinde ayrimciligin ortadan kaldiriimasi, esitligin ve gesitliligin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligine
Oncelik Tiirii | &ncelikli Konu Nasil Tanimliyoruz? % Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik yénelik calismalar yapilmasi
> Ent Risk Yénetimi Finansal risklerle CSY risklerinin entegre yonetimi, finansal etkilerinin tespit edilmesi ve DEVA risk kdiltirinin
PN SV Yeni teknolojiler ile egdeger ilag gelistirmede 6ncii olmak ve katma degeri yiiksek triinler gelistirmek tizere her tiirlii Ar- ntegre Kisk Yonetimi gelistiriimesi
y Ge calismasinin yapilmasi, i birlikleri ve paydaslar ile agik inovasyon faaliyetlerinin gerceklestiriimesi Dogal kaynak ve malzemelerin en verimli sekilde kullanilmasi ile sifir atik yonetimi dogrultusunda tiim atiklarin
. o ) o ) o ) ) Dongiisel Ekonomi ve Atiklar azaltilmasi ve tasarim asamasindan baslayarak atiklarin takip edilerek ekonomiye geri kazandiriimasi, dongiisel
llaca Erigim Toplumun esit bir sekilde kaliteli ve fiyatini karsilayabilecedi ilaclara ulagabilmesi . ekonomi ile farkli is modelleri ve iiriinlerin ortaya konmasi, siirdiiriilebilir gevre uygulamalari
ilac Giivenligi ve Yan Etkiler llag kullaniminin dogru bir sekilde yapilmasi ve yan etkilerinin acik bir sekilde belirtiimesi | P J DEVA'nIn ¢alisan, tedarikgi, misteri gibi tim i¢ ve dig paydaslariyla etkin ve diizenli iletigimi, yeni is birlikleri ve
_5 ¢ 9 o Paydas Etkilesimi ve is Birlikleri ortakliklar gelistirmesi
DEVA'nin giinimiiz ve gelecek ihtiyaclarina paralel bir sekilde galisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin yonetimi . . - . . .
(77 Pyl )
% Yetenek Yonetimi calisanlarin egitimi ve gelisimi, yeni yeteneklerin cekilmesi ve elde tutulmas Toplumsal Yatirim Programlari Toplumda deger yaratmak lizere (riin, proje, bagis ve yatirimlar ile yerel toplumun kalkinmasina destek olunmasi
> iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine  Iklim krizi riskleri ve etkilerinin tanimlanmasi, bu etkilerin azaltiimasi ve sifir karbon ekonomisine gegis icin enerji Paydas ||et|$|m|
(e} Gegis yonetim sistemi kurulmasi ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji gibi calismalarin yiritilmesi
o G o o DEVA, i¢ ve dis paydaslariyla, her paydas grubuna 6zel olarak belirlenen gesitli iletisim araglari tizerinden diizenli iletisim kurarak, onlarin beklenti ve
Sorumlu Tedarik Zinciri Tedarik zincirinde gevresel, sosyal ve etik kriterlerin gozetilmesi . .. .. . - .. . .. e er e .
goruslerini dikkate almaktadir. lyilestirme onerileri i¢ ve dis paydaslarimizdan alinan veri ve gozlemlerle bittincil bicimde ele alinmaktadir. Sirket, bu
Fikri Miilkiyet Haklari DEVAYya ait triin lisans, fikri miilkiyet ve fikri miilkiyetten dogan haklarin korunmasi ve gézetilmesi sayede paydaslarinin geri bildirimlerini is siireglerine entegre etmekte ve stratejik karar alma siireclerinde paydas katilimini gézetmektedir.
L e X . Kisisel ve kurumsal verilerin toplanma amaci ve yoluyla ilgili bilgilerin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve korunmasi, siber P i . . X i . . -
Veri Giivenligi, Gizliligi ve Siber Riskler giivenlik kapsaminda dnlemler alinmasi Paydas Grubu lletisim Metodu lletisim Nedeni lletisim Sikhig:
y S - Glinliik is akisl, bilgilendirme, farkindalik egitimleri, —
insan Haklars Zorla, zorunluy, sigortasiz isgi ve ¢ocuk is¢i ¢calistirmama, ayrimciligin engellenmesi gibi temel insan haklarina saygih is Galisaniar E-posta, telefon, SMS, i¢ iletisim platformlar, egitimler caligan memnuniyeti anketleri CULR
ortaminin tim deger zincirinde saglanmasi Miisteriler (ecza depolari, doktorlar, L i Uriin tanitimy, siparis ve dagitim siiregleri, geri bildirim - o
Miisteri ziyaretleri, telefon, e-posta, dijital platform e Gunliik / Gerektiginde
. . N L . . N . eczacillar) alma, farmakovijilans bildirimi
Dijitallesme Yeni teknolojiler ve Endustri 4.0 kapsaminda Uretim ve hizmet sureclerinin dijitallesmesi . . o
Yatinmailar ve Hissedarlar Faaliyet raporlari, yatirimci toplantilari, e-posta, KAP Finansal ve sirdirdlebilirlik performans paylasimi, Uc avda bir / Talep halinde
« Kurumsal Yénetim Yonetim Kurulu ve komitelerinin yapisi, etkin isleyisi, ve Gcretlendirmesi, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim bildirimleri stratejik gelismelerin aktarimi G ay! p
3 CIOEID EmE T Tedarikgiler Tedarikgi ziyaretleri, telefon, e-posta, siirdiirilebilirlik raporlari  Malzeme temini ve kalite glivence siiregleri Haftalik / Ayhk
= alihé & alisan mutlulugu ve baghliginin artirilmasi, calisan yan haklari, is-6zel hayat dengesi, gonllilik aktiviteleri ildiri i i )
:g Galigsan Baglihgi ve Mutlulugu Calis LR R glifigim I L, calisany 1, 1§-0z y gesi, gonulluiu i : Kamu ve Diizenleyici Kurumlar :S‘pzc')'h::'lld“"mkf. resmi yazigmalar, toplantilar, denetim Yasal uyum, ruhsatlandirma, bildirim yiikiimliilikleri ilgili mevzuat kapsaminda / Periyodik

Etik Pazarlama

Su ve Atik Su

DEVA'nin pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde toplumun ahlaki ve etik degerlerini dikkate almasi, sorumlu bir yaklagim
izlemesi

Su tiiketim noktalarinda risklerin tanimlanmasi, yeni ve gevreci teknolojiler ile geri kazanimin artirilip kullanima
bagl tiiketimin azaltilmasi, su kullanimi ve tasarruf konusunda farkindalik yaratiimasi, Bilinglendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Bagh Ortakliklar ve istirakler

Derecelendirme ve Degerleme
Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari ve Akademik
Kurumlar

Basin ve Medya

E-posta, yazih bildirimler, yonetim kurulu ve genel kurul
toplantilari, gorismeler

Toplanti, e-posta, telefon
Ortak projeler, e-posta, paneller, etkinlikler

Basin biiltenleri, roportajlar, medya iligkileri

Operasyonel koordinasyon, kurumsal uyum

Kredi derecelendirme
Sosyal etki projeleri, bilgi paylagimi, farkindalik artirma
faaliyetleri

Kurumsal geligmelerin duyurulmasi, seffaflik, kamuoyu
bilgilendirmesi

Ug ayda bir / Yillik
Yillik / Talep halinde
Donemsel / Proje bazl

Gerektiginde







Surdirulebilir ve Kapsayici Buyume

Tlrkiye'nin kokli ve yerli ilag Ureticileri arasinda konumlanan DEVA, biinyesinde (¢
Uretim tesisi, bir lojistik merkezi ve bir Ar-GE merkezi barindirmaktadir. Sirket insan
saghgini odagina alarak, ¢agin gerekliliklerine uygun ve gelecege yon veren saglik
¢ozumleri gelistirmek adina galismalarina araliksiz devam ederken; sektordeki
gucli konumunu daha da ileri tagimayi hedeflemektedir.

Ar-Ge ve dijitallesme, siirdirilebilir bliyime ve yenilikgi trtin gelistirme siireglerinde
kritik araglar arasinda yer almaktadir. ilag sektoriiniin dnciisii konumundaki Ar-
Ge; rekabet avantajinin saglanmasi, yenilikgi ¢oziimlerin ortaya konmasi ve ilaca
erisimin artirlmasi gibi alanlarda belirleyici rol oynamaktadir. 2024 yilinda insan
saghgi ve ilag sektoriinde one gikan Ar-Ge odakl yatinmlar dogrultusunda DEVA,
yenilikgi ¢goziimler hedefleyerek stratejik onceliklerini glincellemistir.

Halk saghginin korunmasi ve geligtirilmesi, toplum refahinin sirdirilebilirligi
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda, esdeger ilaglarin
gelistiriimesiyle tedavi segeneklerinin gesitliligi artirlmakta ve saglik hizmetlerine
erisilebilirlik desteklenmektedir. Ar-Ge ve inovasyon alanindaki siirekli yatinmlar ise,
kiresel saglik ihtiyaglarina yanit verebilecek uzun vadeli, stirdiiriilebilir ve kapsayici
buylime hedeflerine ulagilmasina katki saglamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon, DEVA'nin 6ncelikli faaliyet alanlarn arasinda yer almakta; bu
dogrultuda gelisim saglanmakta, yenilikgi trlnler tretme ve kiresel dlgekte saghkh
yasama erisilebilirligin artirlmasi yolunda ¢alisiimaktadir.

Rekabet edilen pazarlarda gii¢li markalarin olusumuna zemin hazirlayan Ar-Ge
ve inovasyon odakli stratejiler, ilk tercih edilen olma hedefini desteklemekte; ayni
zamanda yaratilan katma degerin siirekli artmasina olanak saglamaktadir. DEVA,
ilag sektoriine sagladigi katkilar dogrultusunda, 2024 yilinda Doktorclub tarafindan
diizenlenen Tirkiye'nin Saglhk Odilleri kapsaminda, Yilin ilag Endiistrisi Odiilleri
kategorisinde “Yilin Ar-Ge/inovasyon Uygulamasi Oddili"ne layik gériilmistir.

Surduriilebilir ve Kapsayici Buyiume

DEVARGE

DEVA biinyesinde hayata gegcirilen tim Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari, DEVA'nin Ar-Ge olusumu, DEVARGE altinda 504 kisilik uzman kadronun yetkinligi,
ileri teknolojiyle donatilmis laboratuvar ve lretim altyapilari sayesinde etkin bigimde yiritilmektedir.

DEVARGE; Farmasétik Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim Miikemmelligi, API Gelistirme, Veteriner Uriin Gelistirme, CTD Dokiimantasyon, Patent,
Biyoteknoloji ve Biyoesdegerlik boélimlerinden olusmaktadir. Arastirma ve gelistirme cgalismalari; onformilasyon ve pilot Uretim sahasi, sentez
ve Olgek buyutme laboratuvarlari, stabilite sahasi, analitik gelistirme laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlar olmak Uzere c¢esitli alanlarda
gerceklestirilmektedir.

1970 yilinda tetrasiklin ve oksitetrasiklin tretimiyle Turkiye'de ilk kez ilag ham maddesi Ureten kurulus olan DEVA, bu alandaki yatinmlarini zamanla
artirarak ilag ham madde lretiminde onci bir konuma ulagmistir. 1981 yilina gelindiginde DEVA Gentamisin Uretimi gergeklestirerek, diinyada bu aktif
maddenin Uretimini saglayabilen 5 kurulustan biri olarak konumlanmistir.

DEVA'nin API Ar-Ge birimi, ila¢ etkin maddelerinin karmasik molekdler yapilarindan kaynaklanan ¢ok asamali kimyasal sentez sireglerini, gelismis
teknolojik altyapisi ve uzman kadrosu sayesinde basariyla gergeklestirebilmektedir. 2009 yilinda kurulan ve Ar-Ge merkezinde faaliyet gosteren bu birim,
hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarina yénelik projeleri etkin sekilde yiiriiterek iriin portfoyiini siirekli olarak genisletmektedir. Uriinlerin kalitesinin
glincel standartlar karsilamasi; bitmis Griinler i¢in patent ihlal etmeyen yeni formilasyonlar, yeni dozaj formlari, ham maddeler igin patent ihlal etmeyen
farkh sentez yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi tizerine galismalar yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda;

. Etkin ve yardimci maddelere yonelik alternatif kaynak gelistirme galismalariyla, 31'i etkin madde olmak (izere toplam 57 ticari triinin maliyet
optimizasyonu ve tedarik glivenligi amaciyla ¢alismalar yapilmistir.
. 15 ticari driindn verimliligini artirmak amaciyla proses sireglerinde iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.
. 5 gida takviyesi Urtndnin Uretimi basariyla tamamlanmistir.
. 7 patent basvurusu yapilmis ve bir patentin Tirkiye tescili ahnmigtir.
AA EMA
AAA &
AAAA FDA

Esdeger ilag Stratejik Uriinlerde Etkin madde Deger katilmis Regiile pazarlara Yeni teknolojilerin Universite-sanayi is Yenilikgi fikri
geligtirmede dikey entegrasyonu geligtirmede Uriinler ile (EMA ve FDA) adaptasyonu ile birligini gtiglendirerek haklarimizi
onculugu saglamak diinya ile rekabet farklilk yaratmak Urlinler gelistirmeye yetkinligimizi yliksek katma degerli patent tescili ile
strdirmek etmek devam etmek artirmak Griinler gelistirmek korumaktir
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Surdirulebilir ve Kapsayici Buyume

Dijitallesme

Dijitallesme, Ar-Ge stregleri basta olmak lzere tim operasyonel faaliyetlerde
etkinligi artiran ve deger yaratimini destekleyen stratejik bir unsur olarak
konumlandiriimaktadir. DEVA, 2024 yilinda gergeklestirdigi dijitallesme ¢calismalari
ve teknoloji entegrasyonunun gi¢lendirilmesi ile verimlilik, izlenebilirlik ve kaliteyi
onceliklendirmistir. Bu kapsamda uygulanmakta olan;

+ ANALYSINN ile, istatiksel veri analizine dayali karar alma siregleri
desteklenmektedir.

«  MICRON uygulamasi ile tretim tesislerindeki Mikrobiyoloji Laboratuvarlarinda
ylrutulen analizler dijital altyapiya entegre edilmis; analiz kayitlari, sonuglar,
raporlar ve trend verileri diizenli ve sistematik bicimde takip edilebilir hale
getirilmistir. Boylece, sirekli gelisim mekanizmalarinin etkinligi artirilmistir.

- QDMS Kalite Yonetim Sistemi ile Degisiklik Kontroll, Diizeltici Onleyici
Faaliyetler, Dokiiman Yonetimi, Tedarikgi Kalifikasyonu ve Denetim stiregleri gibi
birgok kritik alan dijitallestirilmis; kagitsiz, entegre ve izlenebilir bir kalite yonetim
altyapisi projelendirilmistir. Modiillere yonelik siregler devam etmektedir. QDMS,
mevcut ERP sistemiyle entegre ¢alisarak tiim siiregleri merkezilestirmektedir.

+ SAP HANA altyapisi sayesinde tim kurumsal veriler, yiiksek hiz ve dogrulukla
islenebilmekte; is ve kalite kritik kararlar ger¢cek zamanli verilere dayanarak
alinmaktadir. Bu sistem, sirketin dijitallesme stratejisinin temel tasi olarak
konumlandiriimaktadir.

- Kagitsiz Uretim ve Laboratuvar MES (Manufacturing Execution System) ilag
sektoriinde Uretim ve Laboratuvar operasyonlarinin tam elektronik ve kagitsiz
sekilde yonetilmesiamaciyla, sektoriin onde gelen ¢dziim saglayicilarinin sundugu
sistemler detayl olarak incelenmektedir. Heniliz projelendirme asamasina
gecilmemis olmakla birlikte, bu sistemlerin mevcut retim ve kalite sireclerine
entegrasyonu kapsamli sekilde degerlendirilmektedir. Veri bitinligunidn
saglanmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Surdirulebilir ve Kapsayici Buyume

Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, ham madde tedariginden nihai
drlnlerin migteriye ulastinlmasina kadar tim asamalar yasal mevzuata
uygunluk ve glivenlik standartlar gergevesinde yiritiilmekte; tedarikgilerle
kurulan is birlikleri aracilidiyla, topluma saglik odakl triinler sunulmaktadir.
DEVA, yerli ve yabanci tedarikgileriile bir ekosistem igerisinde ¢alismalarini
siirdirmektedir. Tim malzeme gruplarina iligkin tedarikgilerin %73'ln{
yurt igi firmalar, %27’sini ise yurt disi firmalar olusturmaktadir.

Tedarik zincirinin her agsamasinda, insana yakisir bicimde ve gevresel
sorumluluk bilinciyle c¢ahlgiimaktadir. Deger zincirindeki paydaslarin
sosyal, gevresel ve ekonomik gostergeleri dikkate alinarak, sirdirtlebilir
performans artisini  destekleyen projeler ve uygulamalar hayata
gegirilmektedir.

Fason dretim ortaklar ile ham madde, kalite agisindan kritik yardimci
malzeme ve ambalaj malzemesi tedarikgileri diizenli denetim sireclerinden
gegirilmektedir. GMP Uyum ekibi, kalite danigmanlar ve yetkilendirilmis
denetim kuruluglari  tarafindan ydritilen bu degerlendirmelerde;
denetim siklidi malzeme kritikligi dogrultusunda belirlenmektedir.
Kalite sistemlerinin uygunlugu onaylanan tedarikgilerden satin alma
yapilmaktadir. Onayl tedarikgiler, performanslarini izlemeye yonelik yillik
degerlendirme siireclerine tabi tutulmaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklari

Fikrive sinai miilkiyet haklarinin korunmasi, sirketin sirddrilebilirligi ve Griin
guvenilirligi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Regiilasyonlara tabi ilag
sektoriinde, lisans ve patent siirecleri basta olmak tizere tim fikri milkiyet
islemleri Patent Direktorliigi’'niin koordinasyonunda yiritiilmektedir.

DEVA, Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescillenmis 800'(in lizerinde
marka ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Marka tescillerinin sirekliligini
saglamak amaciyla diizenli kontrol ve takip islemleri yapilmaktadir.

ic pazarda tiim (riinler icin marka tescil siiregleri yonetilirken, yurt disi
tescil islemleri belirli Urtinlerle sinirli olarak yurutilmektedir. Ticari iligkilerin
dizenlendigi tim sozlesmeler hak kaybina mahal vermeyecek sekilde
titizlikle, faaliyetlerin kesintisiz sirdirilmesi sadlanarak ve DEVA'ya ait
fikri mulkiyetin zarar gérmeyecegi sekilde diizenlenmektedir.

DEVA, lglncu taraflarin fikri milkiyet haklarina saygi gostermekte ve
esdeger ilag Ureticisi olarak ihlallerden kaginmak adina gerekli tim 6zeni
gostermektedir.

Veri Giivenligi ve Gizliligi

is siireclerinin hizla dijitallestigi giinimiizde, veri giivenligi kurumsal
surddrilebilirligin ve operasyonel stirekliligin ayrilmaz bir parcasi olarak
one ¢ikmaktadir. Siber saldirilar ve veri ihlallerine karsi, dijital platformlarin
glvenlik altyapisi siirekli olarak giincellenmekte ve ¢ok katmanli siber
glvenlik sistemleri devreye alinmaktadir. Kritik verilerin korunmasina
yonelik kapsamli onlemler ile hem is sirekliligi hem de paydas giveni
desteklenmektedir. Bununla birlikte, yuritilen tim projelerde imzalanan
gizlilik s6zlesmeleri araciliiyla ticari sirlar, fikri mlkiyet haklari ve hassas
bilgiler ilave koruma altina alinmaktadir.

DEVA binyesinde, kisisel ve kurumsal veriler mevzuatlara uygun bir sekilde
islenmektedir. Faaliyetler, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda ve uluslararasi standartlar dogrultusunda yuritilmektedir.
Kisisel ve kurumsal verilerin nasil ve hangi amacla toplandigi seffaflik ilkesi
dogrultusunda veri sahipleri ile paylagilmaktadir. Bu kapsamda, kisisel ve
kurumsal verilerin korunmasi amaciyla glivenlik énlemleri alinmakta ve
siber glvenlik altyapisina yatinmlar gergeklestiriimektedir.







Yenilik¢i Uriinler

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

DEVA, portféyiinde bulunan, 14 farkli terapotik alanda 675'ten fazla Griin
ile halk sagligi ihtiyaclarina yanit vermektedir. Stratejik hedeflere ulagsma
yolunda yenilikgi Urlnler anahtar bir rol oynarken bu Urinler toplumun
givenli ve etkili ilaglara erisim imkanlarini da artirmaktadir. DEVA 2024
yilinda, 10 terapétik alanda driin portféyiine 33 yeni Griin eklemistir.

Uriin giivenligi ve kalite, DEVA tarafindan ulusal ve uluslararasi standartlar
ile yasal diizenlemeler dogrultusunda yonetilmektedir. ISO 9001: Kalite
Yonetim Sistemi guvencesi ile Cerkezkoy-l, Cerkezkoy-1l ve Kartepe
tesislerinde Uretim gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda, DEVA (retim
tesislerinde Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) Uye Ulkeleri adina Tiirkiye'nin
de dahil oldugu yetkili otorite tarafindan GMP denetimleri gergeklestirilmis
ve GMP sertifika yenileme onaylari alinmistir.

Kartepe Uretim Tesisi'nde, tibbi cihazlara yonelik EN ISO 13485:2016 Kalite
Yonetim SistemiBelgesiigingerceklestirilenyeniden belgelendirme denetimi
ile 93/42/EEC kapsamindaki gozetim denetimi basariyla tamamlanmis ve
CE belgesinin gegerliligi stirdirtlmustar.

EN ISO 13485:2016 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme denetimi ile
birlikte, Tibbi cihaz kapsamindaki uUrinlerimiz i¢in Onaylanmis Kuruluslar
tarafindan Tibbi Cihaz Teknik Dosyasinda yer alan; tasarim ve uretimle ilgili
bilgileri iceren raporlar, tasarim-kullanim risk analizleri, klinik degerlendirme
raporlari, kullanimtalimatlari ve kullanim sekliniigeren dokiimanlar, etiketler/
kullanim talimatlan, tibbi cihazlarin piyasaya arzi sonrasinda periyodik
degerlendirme dokumanlari dahil tibbi cihaz gtivenligi ve kullanimi ile ilgili
dokiimanlar incelenerek CE Belgesi alinmistir.

Etik Pazarlama

ilag sektori, yogun regiilasyonlara tabi olmasinin yani sira pazarlama
faaliyetleriyle iligkili onemli riskler de icermektedir. Paydaslarla giiven
iliskisini surdirmek ve etik marka algisini korumak amaciyla pazarlamada
cesitli ilkelere bagh kalinmasi 6énem arz etmektedir.

Seffaflik ilkesinin benimsenmesi, sorumlu pazarlama yaklasiminin temelini
olusturmaktadir. DEVA ilaglarina iliskin bilgilerin dogru, bilimsel verilere
dayali ve Saglik Bakanligi tarafindan onaylanmig kullanim alanlarina uygun
olmasi esastir. Sirket, kamuya acik yayimladigi Etik ilkeler Prosediirii'nde,
ilaglara iligkin bilgilerin saglik meslek mensuplarinin kendi gorislerini
olusturmalarina yardimci olacak sekilde ve Grtiniin 6zellikleri hakkinda
bilgilendirici olarak sunulmasi gerektigini belirtmektedir.

Saghk meslegi mensuplarina yonelik gerceklestirilen deder aktarim
faaliyetleri, seffaflik ilkesine uygun sekilde diizenli olarak Saghk Bakanhgi'na
raporlanmaktadir. Pazarlama ve satis ekipleri ise, belirlenen araliklarla
diizenlenen kapsamli egitim programlariyla tanitimilkeleri ve etik standartlar
konusunda surekli olarak bilgilendirilmektedir.

ilaca Erisim

Orijinal ilaglara yonelik patent sirelerinin sona ermesiyle birlikte, esdeger
ilaglarin tretim ve satis suregleri baslatiimaktadir. Maliyet avantaji saglayan
esdeger ilag Gretimi, toplumun makul fiyatlarla ilaca erisimini destekleyen is
modelinin temel unsurlarindan biri olarak konumlanmaktadir.

DEVA, giicli Ar-Ge altyapisi sayesinde gesitli Grtin gruplarinda gelistirme
yapma yetkinligine sahiptir; bu vyetkinlik, halk sadhdi ihtiyaglarinin
karsilanmasi, toplumun ilaca erigsiminin kolaylastiriimasi ve sirdirtlebilir
buylimenin desteklenmesiigin 6nemlibir itici gli¢ olarak kullaniimaktadir. Ar-
Ge ve inovasyonun sagladidi giigle toplum igin kalici deger yaratiimaktadir.
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Caligma Hayati

Uriinlerinin merkezinde insan saghgi ve refahini temel
alan DEVA, ayni 6zeni calisanlannin is hayatinda da
gostermektedir. DEVA igin c¢alisanlarin is saghg ve
glvenliginin saglanmasi, galisma ortaminda esit haklara
erigimin temin edilmesi ile kisisel ve mesleki becerilerinin
gelistiriimesi sirketin yliksek oncelikli sorumluluklari
arasindadir. DEVA, benimsedigi bu yaklasimla yeni
yeteneklerin sirkete ve sektdére kazandirilmasina katki
saglarken, insan kaynagi yapisini da gii¢li ve kapsayici
bir sekilde sekillendirmektedir.

2024 yili itibariyla, DEVA'da toplam 3169 calisan
istihdam edilmektedir. Beyaz yakali calisan sayisi 2159
ile calisanlarin %68,1’ini olustururken, mavi yakal ¢calisan
sayisiise 1010 ile galisanlarin %31,9’unu olusturmaktadir.
2024 yilinda toplam ¢alisan sayisinda, 2023 yilina gore
yaklasik %10,4 oraninda bir artis gergeklesmis; toplam
822 yeni ¢alisan istihdam edilmistir.

Kategoriye Gore Calisanlar (%)

— %32

—=e %68

[ | Beyaz Yakali Mavi Yakal

Buna paralel olarak, kadin galisan sayisi 2023 yilina
gore 141 kisi artarak 1305’e ulagmistir. Kadin ¢alisanlar
siraslyla toplam c¢alisanlarin  %471'ini, beyaz yakal
calisanlarin  %51,8'ini, mavi yakali calisanlarin ise
%18,5'ini olusturmaktadir. Kadin galisan sayisindaki artis,
DEVA'nin firsat esitligi konusundaki kararl tutumunun bir
gostergesidir.

Sirketin firsat esitligine dayali yaklagimi, yalnizca ige
alim sireglerinde degil, ¢alisanlara sunulan olanaklarda
da kendini gostermektedir. 2024 yilinda dogum iznine
ayrilan 44 kadin galisanin tamami ise geri dénmds; bu
¢alisanlarin 31'i izinden donisglerinin ardindan en az 12
ay sureyle calismaya devam etmistir. Sirket, kres destegi
sunmakta, bununla birlikte, cocugu olan kadin galisanlar
icin tatil donemlerinde farkli bir lokasyondan c¢alisma
imkani da saglamaktadir.

Cinsiyete Gore Galisanlar(%)

—= %41

—* %59

M «adin Erkek

Tim bu uygulamalar, DEVA'nin kurumsal degerleri ve
stratejileri dogrultusunda olusturdugu kapsayici ve
destekleyici c¢alisma ortaminin bir pargasidir. Sirket,
kurumsal degerleri ve stratejileri dogrultusunda yetkin is
glclniistihdam etmeyi, mevcut galisanlarinyeteneklerini
gelistirmeyi, insan Kaynaklar stratejileriyle sirketin
blyime ve karlihgina katki saglamayi hedeflemektedir.
Ayrica, yenilikgi, seffaf, proaktif ve sonu¢ odakli bir
calisma ortami olusturmayl amaclamaktadir. Yetenek
yonetiminden ¢alisan mutluluguna kadar birgok alanda
hayata gegirilen uygulamalar, DEVA'nin bu hedeflere olan
bagliligini ortaya koymaktadir.

Cinsiyete Gore Beyaz Yakali Calisanlar(%)

— %52

—* %48

M «adin Erkek

Calisma Hayati

Yetenek Yonetimi

DEVA, yetenek yonetimi sureglerinde sirket degerleri ve
stratejilerini esas alarak, mevcut calisanlarin gelisimini
ve performansini artirmayr hedefleyen yontemler
izlemektedir. “Degerlerimiz ve DEVA Yetkinlik Matrisi”
gercevesinde belirlenen yetkinlikler, ortak yetkinlikler
ve yonetsel yetkinlikler olarak iki temel cati altinda
toplanmisti.  Bu dogrultuda benimsenen “Birlikte
Basaririz, Giiven iligkisi Kurariz, insan Odakliyiz, Sorumlu
Davraniriz, Yenilikgiyiz” degerleri egitim, gelisim, segme
yerlestirme ve terfi streclerine dahil edilmistir.

DEVA'da tim calisanlar Performans Yonetimi Sistemi
kapsaminda hedef ve yetkinlik bazli degerlendirmelere
tabi tutulmaktadir. Hedef degerlendirme sirecinde,
galisanlarin performansilari belirlenen hedefler
dogrultusunda izlenmekte; yetkinlik degerlendirmesinde
ise beyaz yakaligalisanlar,belirlenen yetkinlikler temelinde
degerlendirilirken mavi yakal ¢alisanlar DEVA'nin kurum
degerleri esas alinarak degerlendiriimektedir. Bununla
beraber, saha ¢alisanlarinin performanslarini tesvik etmek
ve surekliligini saglamak amaciyla Segmentasyon Siireci

Egitimler

DEVA, performans ve yetkinlik degerlendirmeleri ile
elde ettigi ciktilar sonucunda ¢alisanlarinin kisisel
ve mesleki gelisimlerini, alanlarina uygun egitimlerle
desteklemektedir. 2024 yilinda DEVA galisanlarina toplam
219.606 saat egitim sunulmus ve galisan bagina ortalama
69,2 saat egitim verilmistir. Bu egitimler, liderlik, yonetsel
beceriler, iletisim, satis ve takim galismasi gibi kisisel ve
mesleki gelisimi destekleyen konulari icermekle beraber,
teknik egitimler ile is saghidi ve glvenligi egitimlerini de
kapsamaktadir. Ayrica, sifir atik egitimi gibi gevre odakli
egitimlere toplam yaklasik 1860 saat egitim ayriimis ve
1175 galisan bu egitimlere katilmistir.

uygulanmaktadir. Segmentasyon siireci, Uriin Tanitim
Temsilcileri (UTT) ve Boélge Midirlerinin (BM) bireysel
performanslarini tesvik etmeyi ve sirdurilebilirligini
saglamayl amaglamaktadir.  Bu siireg¢ kapsaminda
sahada gorev yapan ¢alisanlara ek yan haklar sunulmakta
ve yetenek yonetim siireci desteklenmektedir.

2023yilinda hayata gegirilen ve etkinligini strdiren Kariyer
Yonetim Sistemi Projesi, ¢alisanlarin gelisimine yonelik
planlama sireglerini yeniden yapilandirmayi ve sirketin
gelecegeglgcliibir sekilde hazirlanmasinihedeflemektedir.
Proje kapsaminda, beyaz yakali c¢alisanlar arasindan
potansiyel yeteneklerin belirlenmesi ve bu calisanlarin
gelecekte stlenecekleri rollere hazirlanabilmeleri igin
gelisim planlarinin  olusturulmasi  amaclanmaktadir.
Potansiyel-performans degerlendirmelerinde 9 Kutu
Modeli kullaniimaktadir. Bu uygulamaya gore galisanlarin
mevcut performans ve yetkinliklerine gore 9 Kutu
Matrisi'nde konumlari belirlenmekte, matriste 6., 8.
ve 9. kutularda yer alan potansiyel calisanlar, Yetenek
Komitesi degerlendirmesiyle gelisim merkezine alinarak

Galisanlarin tim egitim etkinlikleri Devakademi platformu
Uzerinden yonetilmekte olup egitimler, sinif i¢i, sanal sinif,
video, podcast, e-6grenme, webinar ve mobil 6grenme
gibi modern teknolojik yontemlerle desteklenmektedir.
Bu sayede her lokasyondaki calisan, farkli 6§renme
stillerine uygun ve kisisellestirilmis egitimlere erigim
imkani bulmaktadir. Bu uygulamalar, etkilesime acik ve
siirdurilebilir bir 6grenme kdltiriinin yayginlagsmasina
katki saglamaktadir. EJitim programlar, i¢ egitmenler
ve dis kaynaklarla planlanmakta; calisanlarin kongre,
seminer ve benzeri gelisim etkinliklerine katilimlari da
aktif olarak desteklenmektedir. Ayrica, yurt igi ve yurt disi
egitim olanaklarinin yani sira, talep edilmesi durumunda
yabanci dil egitimi de sunulmaktadir.

bir tist kademe yetkinliklerine gére degerlendirilmektedir.
Bu siregte, kariyer ve gelisim planlari olusturulurken,
terfi icin belirli bir ortalamanin Uzerinde sonug elde
edilmesi gerekmektedir. Amag, ¢alisanlara uygun kariyer
planlamalari yapmak ve sirketin gelecekteki yodnetim
kadrosunu hazirlamaktir.

Bununla  birlikte, yetenek yonetimi kapsaminda
¢alisanlarin kariyer haritalarinin olusturuldugu galismalar
gergeklestiriimektedir. ~ Calisanlarin ~ farkh  araglarla
ilgili yetkinlikleri Degerlendirme Merkezi Uygulamalar
ile gozlemlenmekte, bdylece bir Ust role uygunluklari
degerlendirilmektedir. Sirecin olumlu sonuglanmasi
durumunda ise galisanlarin atamasi yapilmaktadir. Terfi
kararlari, Terfi Komitesi tarafindan incelenmekte ve
kararlastiriimaktadir.

Devakademi, kisisel gelisimden yoneticilik becerilerine
kadar genis bir yelpazede zengin icerikli dijital egitim
katalogu sunmaktadir. DEVA, 2024 yilinda galisanlarin
platformu daha etkin kullanmalarini saglamak ve
o0grenme sireglerini eglenceli, verimli ve sirdurilebilir
kilmak amaciyla Devakademi Oyunlastirma Projesi'ni
baslatmistir. Bu proje, calisanlarin egitim ve gelisime
olan ilgisini artirmayi ve ekip igi dayanigmaya dayali
ogrenme kiiltiriint glglendirmeyi hedeflemektedir. Proje
kapsaminda diizenlenen yarigmada kazanan c¢alisanlar
odullendirilmektedir.




Calisma Hayati

Yeni Yeteneklerin Cekilmesi

DEVA, faaliyetlerinin temelinde toplum sagligina ve esenligine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sirketin ihtiyag duydugu yetkin insan kaynagini
kazanmak amaciyla paydas is birlikleriyle yuritilen staj programlari da dahil olmak
uzere cesitli uygulamalar hayata gegirilmektedir. Sirket, potansiyel yetenekleri
bunyesine kazandirmak amaciyla Turkiye'nin 6nde gelen Universiteleriyle staj
kontenjan anlagsmalari imzalamistir. Bu anlagsmalar kapsaminda Universite
ogrencileri, yaz doneminde DEVA biinyesinde staj yapma imkéani bulmaktadir.
Ozellikle eczacllik, kimya ve kimya miihendisligi gibi bolimlerde 6grenim goéren
ogrencilerle, Universitelerin kariyer gunleri aracihgiyla bir araya gelinerek DEVA
markasinin bilinirligi artinlmakta; sirketin faaliyet alanlarn ve DEVA'da ¢alismanin
sundugu olanaklar 6grencilere tanitilmaktadir.

DEVA, yeni yeteneklerin sirket biinyesine ve sektdre kazandirilmasi amaciyla
asagidaki calismalari gergeklestirmektedir:

- illag Sektoriinde 360 Derece Egitim Programi: DEVA, istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi ile is birligi kapsaminda, fakiilte 6grencilerinin yetkinliklerini
ilac sektoriiniin ihtiyaglarina uygun sekilde gelistirmek amaciyla ila¢ Sektoriinde
360 Derece Egitim Programi'na katilim saglamaktadir. Bu is birligi kapsaminda
4. sinif 6grencileri, DEVA Ar-Ge yoneticileri tarafindan verilen gevrim ici derslere
katilarak ilag sektoriine hazirlanmaktadir.

* Uzun Donem Staj Programi: DEVA Uzun Donem Staj Programi kapsaminda
istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile diger tiniversitelerin eczacilik fakiiltesi
4. sinif 6grencilerine, gesitli departmanlar yiiz yiize ve ¢evrim igi staj yapma firsati
sunmaktadir.

+ Doktora Bursiyeri: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda yer
alan tniversitelerin molekiler biyoloji ve genetik, eczacilik, kimya, biyomuhendislik,
kimya mihendisligi, biyoloji ile genetik ve biyomiihendislik bélimlerindeki doktora
ogrencileri, DEVA Ar-Ge yonetimi altinda doktora bursiyeri olarak istihdam
edilmektedir.

Calisma Hayati

Calisan Baglihgi ve Mutlulugu

DEVA, calisanlarinin kendilerini degerli hissetmelerine oncelik vererek,
calisan baghhgi ve motivasyonunu artirmaya yonelik ¢esitli uygulamalar
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, is ortaminda sosyallesmeyi tesvik
eden happy hour etkinlikleri ile tatil oduillendirmesi gibi motivasyon
artirici uygulamalara yer verilmektedir. Boylece, ¢alisanlarin kuruma olan
aidiyet duygusu giclendirilmekte ve kurumsal kiltlriin pekistiriimesi
hedeflenmektedir.

Calisan memnuniyetini ve bagliligini artirmaya yonelik bir diger onemli
unsur ise c¢aligsanlara sunulan gelisim ve takdir firsatlaridir. DEVA'nin
sundugu olanaklar arasinda; egitim basari bursu, kidem oddlleri ve
yaratici fikirlerin 6dillendiriimesine yonelik uygulamalar yer almaktadir.
Galisanlarin fikir, proje ve onerilerini yoneticileri araciligiyla iletebildigi bu
sistem kapsaminda, uygun bulunan basvurular insan Kaynaklari ve Geligim
Direktorliigi'ne aktarilmakta; Ust Yénetim, insan Kaynaklari ve Geligim,
Hukuk ve Uretim bélimlerinden olusan Degerlendirme Komitesi tarafindan
incelenen fikirler odullendiriimektedir. Bu uygulama, calisanlarin sirket
gelisimine katki sunmalarini tegvik etmektedir.

Sadece mevcut calisanlarinin motivasyonunu desteklemekle kalmayan
DEVA, ayni zamanda yeni baslayan calisanlarin ise uyum sireglerini
etkin bicimde yodnetmeye odaklanmaktadir. Yeni baslayan calisanlarin
ise uyum sirecini desteklemek amaciyla gelistirilen Buddy Programi,
calisanlar arasindaki iletisimi ve takim calismasini gl¢lendirmektedir.
Sirket, oryantasyon sireci ve Buddy Programi’'na yonelik iyilestirmeler
yaparak, ¢alisan deneyimini 6n planda tutan bir yaklagimla stireci yeniden
yapilandirmigtir. Bu iyilestirmelerin etkisi, stirecin 6lgiimlenmesiyle net bir
sekilde ortaya konmustur. Yeni ise alinmis ¢aliganlara ait oryantasyon ve
tutundurma programi kapsaminda %57,6’lik bir basari orani elde edilmistir.

Calisanlarin motivasyonunu destekleyen bir diger 5nemli unsur da saglanan
kapsaml yan haklardir. Tim DEVA c¢alisanlarina, hayat sigortasi, saglk
hizmetleri ile engellilik ve maluliyet sigortasi gibi haklar sunulmaktadir.
Ucretlendirme siireci ise, sirket ici performans degerlendirmeleri ve
ulasgilan hedefler dikkate alinarak, Ust yonetim tarafindan belirlenen
biitce cercevesinde yiiriitilmektedir. Ucret politikasi, bagimsiz arastirma
sirketlerinin verileri dogrultusunda ve sektdrle uyumlu olarak sirketin ic
skalalari esas alinarak yapilandiriimaktadir.

Tim bu uygulamalarin temelinde, ¢alisanlarin beklenti ve o6nerilerinin
dikkate alindigi, katihmci ve ¢alisan odakh bir insan kaynaklarn yaklasimi
yer almaktadir. DEVA, insan kaynaklari streglerini, ¢alisanlarin geri
bildirimlerini dikkate alarak ve katihmci bir yaklagimla sekillendirmeye
devam etmektedir.




Caligma Hayati

is Saghg: ve Giivenligi

DEVA, calisanlarina saglikh ve guvenli bir ¢galisma ortami sunmayi temel
onceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Sirket, cevresel stirdirtlebilirlik
ile is saglig ve giivenligi (iSG) alanlarindaki hedeflerini siirekli iyilestirmeye
odaklanmakta; gevre yonetim performansinin yani sira saglik ve giivenlik
performansini da surekli gelistirmeyi temel bir sorumluluk olarak
gormektedir. Bu yaklasim, calisanlarin fiziksel ve zihinsel agidan saglikli,
guvenli bir ortamda gorev yapmalarini saglamayi amaclamaktadir.

DEVAnin tiim faaliyetleri, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasi kapsaminda yiriitilmekte olup is Saghg Givenligi ve Cevre
Politikasi ile desteklenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani (CEO) ve CFO
tarafindan yayimlanmis olan bu politika sirketin en list kademesinden en alt
kademesine kadar duyurulmustur. Ayrica, tim paydaslarin erigsimine agik bir
sekilde sirketin web sitesinde, tesis igindeki panolarda ve intranet iletisim
portalindayayimlanmistir. is Saghigi Giivenligi ve Cevre Politikasinin etkinligi,
her yil gerceklestirilen Yénetim Gézden Gegirme Toplantilari ile iISG Kurullar
araciligiyla incelenmektedir. Boylece, gevre ve ¢alisan sagligi konularinda
sistematik ve siirdurilebilir bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

2024 yil itibariyla DEVA biinyesinde toplam 6 adet iSG Kurulu faaliyet
gostermektedir. Ayni donem iginde kurullarda gorev alan toplam Uye sayisi
147 olarak kaydedilmistir. Bu lyelerin arasinda, ¢alisanlarin iSG siireclerine
etkin katilimini saglamak amaciyla 45 ¢alisan temsilcisi yer almistir. Bu
kurullar araciliyiyla DEVA caliganlari, iSG siireclerine dogrudan katihim
saglamakta ve ilgili konularda temsil edilmektedir.

Sirketin kendi operasyonlari kapsaminda ve deger zinciri boyunca is saghgi
ve guvenligine iliskin kapsamli egitim programlari da uygulanmaktadir. 2024
yilinda 3.011 DEVA ¢alisani ve 272 alt isveren ¢alisani olmak uzere toplam
3.283 kisiye, toplamda 25.770 saat iSG egitimi verilmistir. Bu egitimler,
genel, saglik ve teknik olmak uzere ¢ ana baslik altinda siniflandinlarak
sunulmakta; c¢alisanlar, ilgili mevzuat, ¢alisan haklar, ilk yardim, is
ekipmanlarinin guvenli kullanimi ile tahliye ve kurtarma gibi konularda
bilin¢clendirilmektedir.

DEVA, Genel Merkezi ile Cerkezkoy—I, Cerkezkoy—Il ve Kartepe Uretim
tesislerini kapsayan son (¢ yila ait iSG istatistiklerini diizenli olarak takip
etmektedir. 2024 yili itibanyla sirketin kendi operasyonlarinda toplam
345 ramak kala olayi raporlanmis; 29 adet kayip giinli is kazasi meydana
gelmistir. Bu kazalar sonucunda toplam 703 is guni kaybi yasanmistir.
Ayrica, ayni donemde 110 adet kayip glinsiiz is kazasi kaydedilmistir. Son
u¢ yillik dénem i¢inde herhangi bir 6limcil is kazasi yagsanmamistir.

Calisma Hayati

Is Kazalari

Ramak Kala
Kayip Gunli Kaza Adeti
Kayip Gun

Kayip Glnsiiz Kaza Adeti

KSO - Kaza Siklik Orani (Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati

Olim

KAO - Kaza Agirlik Orani
(Severity Rate) (Kayip Giin x 1000) / Toplam Calisma Saati

Meslek hastaligi orani (ODR)
Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000 / CS

Grup

Sirket
Alt igveren
Sirket
Alt igveren
Sirket
Alt igveren
Sirket
Alt igveren
Sirket
Altigveren
Sirket
Alt igveren
Sirket
Alt igveren
Sirket

Alt igveren

Birim
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Adet/YIl
Oran
Oran
Adet/Yil
Adet/Yl
Oran
Oran
Oran

Oran

2022

221

12

337

104

0,57

2023

348

26

398

102

1,00

2024

345

19

464

110

0,66

DEVA, is yeri sagligi ve givenligini tUretim slreglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almakta ve tum uretim alanlarinda risk dederlendirmelerine dayali
surekli iyilestirme ¢alismalari yiriitmektedir. Bu cercevede, tiim tesislerde ve DEVA Genel Merkezinde yil boyunca farkl temalarda is Saghigi ve Giivenligi

Etkinlikleri diizenlenmekte; boylece tim ¢alisanlarda saglk ve giivenlik kiiltiirti ile farkindalk diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Cevresel Sorumluluk

Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

iklim degisikligi ve cevresel bozulma, kiiresel diizeyde tiim sektorleri
etkileyen sistemik bir tehdit haline gelmistir. Bu durum, yalnizca gevresel
surddrilebilirligi degil, ayni zamanda ekonomik istikrari ve toplumsal refahi
da etkilemektedir. Bu ¢ercevede, cevresel etkilerin bitiincul bir yaklagimla
ele alinmasi ve gevresel performansin artiriimasi, ilag sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler icin de stratejik bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2024 Kiiresel Riskler Raporu'nda
cevresel risklerin dncelikli sirada yer almasi, gevresel yonetim sistemlerinin
etkinligini ve surekli iyilestirme anlayisini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu
kiiresel risk degerlendirmesi, sirketlerin iklim degisikligiyle miicadelede
standartlara dayali ve kararli adimlar atmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
Avrupa ilag Ajansi (EMA) ve Uluslararasi ila¢ Ureticileri ve Dernekleri
Federasyonu (IFPMA) gibi kurumlar, sektér 6zelinde gevre duyarliliginin
artinlmasi gerektigini 6zellikle vurgulamaktadir. Bu baglamda DEVA,
cevresel sorumluluk anlayisi dogrultusunda faaliyetlerinde c¢evresel
standartlara uyum saglamayi ve performansini sirekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

DEVA, biinyesindeki tiim operasyonlari ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde yiriitmekte;
ilgili yasal diizenlemelere ve uluslararasi normlara uyum saglamaktadir.
Sirdirulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili konular, enerji, su ve atik
yonetimi basta olmak uzere bitiincil bir gevre yonetimi yaklagimi ile ele
alinmakta, faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkiler periyodik olarak
degerlendirilmekte ve risklerin azaltilmasi amaciyla gevresel boyut-etki
analizleri yapilmaktadir.

Etki degerlendirme raporlari is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Departmani
tarafindan yilda en az bir kez gézden gecirilmekte, tespit edilen gevresel
risklere yonelik dnleyici aksiyonlar belirlenmektedir.

Tesislerde yiiritilen gevre saha gozlemleri, kimyasal dokiinti tatbikatlan
ve iyilestirme alanlarina yonelik uygulanan dizeltici faaliyetler sayesinde
cevresel riskler etkin bir sekilde takip edilmekte ve kontrol altinda
tutulmaktadir. Tespit edilen iyilesmeye agik yonleri diizeltmeye yonelik
aksiyon planlar olusturulmakta ve yil boyunca izlenmektedir. Dokiinti
midahale ekibi ile birlikte her yil en az iki defa gergeklestirilen kimyasal
dokiintiimiidahale tatbikatlari ise, gegici atik depolama alani, laboratuvarlar
ve ham madde deposu gibi alanlardan sorumlu departmanlarin gorevli
personelleri tarafindan gercgeklestiriimektedir. 2024 yili boyunca Uretim
tesislerinde ve genel merkezde herhangi bir gevresel kaza yasanmamistir.

DEVA, gevresel performansini sirekli olarak izlemekte ve bu sireci kaynak
tiketimininazaltilmasinayonelik projelerle desteklemektedir. Bukapsamda,
atik buhar geri kazanimi, distilator sogutma sistemleri kurulumu, optimizer
ile basin¢li hava kayiplarinin azaltilmasi, LED aydinlatma donidsim
uygulamalar ve cevresel veri yonetim sistemlerinin kullanimiyla enerji
ve kaynak verimliligi artinlmaktadir. Cevresel faaliyetlere ayrilan finansal
kaynaklarda son (g yil icerisinde yaklasik ¢ buguk kat artis gergeklesmis;
2024 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen gevresel yatinmlarin toplam
tutari 18.091.721 TL olarak kaydedilmistir.

Cevreseletkilerin sistematik bicimdeizlenmesive yonetilmesi, stirdirilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ¢evre politikasi gelistirilmesini mimkin
kilmaktadir. iklim degisikligiyle miicadelede, kaynak verimliligini artirmaya
yonelik onleyici uygulamalarla ¢evresel etkilerin azaltiimasi hedeflenmekte;
surekli iyilestirme odakli ¢evresel yonetim anlayisi tim operasyonlara
entegre edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik yaklagimimiza buradan ulasabilirsiniz.
ISG ve Gevre Politikasina buradan ulasabilirsiniz.



https://deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz
https://deva.com.tr/tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Sera Gazi izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi Calismalar

iklim degisikligiyle etkili bir miicadele kapsaminda oncelikli olarak sera
gazi salimlarinin 6nemli Ol¢lide azaltiimasi ve nihai olarak sifirlanmasi
gerekmektedir. Budogrultuda, basta lilkeler ve sirketler, Paris Anlagmasi'nin
getirdigi cergeveye uygun olarak 2050 yilina kadar kiresel sicaklik artigini
1,5 °C'de sinirlama hedefine yonelik taahhutler vermekte ve ¢alismalarini
surdirmektedir.

Sirdirulebilir kalkinmayi saglamak amaciyla gevrenin korunmasi, ekolojik
dengenin gozetilmesi,karbon ayakizive seragaziemisyonlarinin azaltiimasi
ile dogal kaynaklarin etkin kullanimi DEVA'nin ¢ok yiiksek dncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda DEVA, is sireclerinden kaynaklanan
sera gazi salimlarini yakindan izlemekte, kurumsal karbon ayak izini diizenli
olarak raporlamakta ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢calismalar
yuritilmektedir.

Kurumsal karbon ayak izinin azaltilmasi yalnizca operasyonel siirecglerle
sinirll kalmamakta; ayni zamanda cgevresel farkindaligi artiran sosyal
sorumluluk ¢alismalariyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda, 5 Haziran
Diinya Cevre Ginu etkinlikleri cergevesinde, tesis sahasinda agac¢ dikim
faaliyetleri gergeklestiriimekte, ayrica gevre bilincini gi¢lendirmek amaciyla
calisanlara fidan dagitimi yapilarak bireysel katilim tesvik edilmektedir.

DEVA, 2024 yilina ait sera gazi emisyonlarini, Kapsam 1 ve 2'yi igcerecek
sekilde GHG (Greenhouse Gas) Protokolii kriterlerine uygun olarak
olgmistir. 2024 yili itibariyla, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iligkin
ol¢clim sonuglar asagida sunulmaktadir.

Bununla birlikte DEVA'nin Uretim sireclerinde ve nihai Uriinlerde Ugucu
Organik Bilesikler (VOC) bulunmamaktadir. Karbon salimlarinin yani sira
NOx ve SOx gibi diger hava salimlarinin élgimu yapilarak iklim degisikligi
uzerindeki etkisi yonetilmekte ve azaltiimaktadir. Ayrica, havalandirma
sistemlerinde kullanilan HEPA filtreleriyle yaklasik %99 oraninda
emisyonlarin azaltilmasi saglanmaktadir.

Afetlere Dayaniklilik ve Toplumsal Hazirhk

iklim krizinin etkileriyle birlikte artan dogal afet riski, kurumlarin yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk bakis agisiyla da
hazirlikli olmasini gerektirmektedir. DEVA, afet ve acil durumlara yonelik
kurum ici kapasitesini gic¢lendirmekte, ¢alisanlarinin givenligini en Ust
diizeyde saglamakta ve gerektiginde toplumsal dlgekte de miidahalede
bulunabilmek amaciyla 2023 yilinda gonulli c¢alisanlarindan olusan
DEVARK (DEVA Arama Kurtarma) Ekibi'ni kurmustur.

istanbul Merkez, Gerkezkdy ve Kartepe lokasyonlarinda aktif olarak
faaliyetlerini stirdiren DEVARK ekipleri; arama kurtarma alaninda gerekli
tim donanim ve techizatla desteklenmis, 2024 yili boyunca diizenlenen
tatbikatlarla operasyonel yetkinlikleri pekistirilmistir.

Afetlere kurumsal hazirlik, surdurilebilirlik performansinin  6nemli
bir unsuru olarak gorilmekte; bu dogrultuda hem c¢alisanlarin hem
de toplumun dayanikhligini artirmaya katki saglayacak c¢alismalar
onceliklendirilmektedir.

GHG Protokol Kapsam Adi Birim 2022 2023 2024

Kapsam 1 1CO02e 34.759,33 22.601,71 23.189
Kapsam 2 tC0O2e 36.237,92 34.829,03 35.606
Toplam tCO2e 70.997,25 57.430,74 58.795

Cevresel Sorumluluk

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji yonetimi ve verimliligi, iklim degisikligiyle micadelede kritik bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enerji verimliligine yonelik uygulamalar, hem
maliyetlerin disglrilmesine katki saglamakta hem de toplumun temiz ve
glvenli enerjiye erigimini destekleyerek sosyal fayda yaratmaktadir.

DEVA, biinyesinde enerji tiketiminin yonetimi ve verimliligin artirilmasi
yoniinde c¢alismalar ydritilmektedir. Faaliyet gosterilen tim alanlarda
enerji kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak, enerji performansini sirekli
iyilestirmek ve dogal kaynak tiiketimini azaltmak, DEVA'nin temel hedefleri
arasindadir. Operasyonlardan kaynaklanan enerji tiiketimleri izlenmekte,
verimlili§i artinci onlemler planlanmakta ve operasyonel iyilestirmelerle
hayata gecirilmektedir. Enerjinin verimli kullanimi, cevresel etkilerin
azaltiimasina yardimci oldugu gibi, ayni zamanda maliyetlerin digmesini
sa@layarak finansal tasarruf elde edilmesini saglamaktadir.

DEVA, enerji yonetimi alanindaki uygulamalarini, Kartepe ve Cerkezkdy
Uretim tesisleri basta olmak zere tim uretim lokasyonlarinda sistematik
sekilde yuritilmektedir. 2023 yilinda kurulan 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve sertifikasi ile enerji tliketimlerinin izlenmesi, kontrol altina
alinmasi ve verimlilik iyilestirmelerinin saglanmasi icin sistemli bir yapi
kurulmustur. Bu sistemin kurulmasinin ardindan tim dretim tesislerinde
enerji yonetim ekipleri olusturulmus, bu ekiplerin koordinasyonunda 3 aylik
periyotlarla gozden gegirme toplantilari gergeklestirilmistir.

DEVA'nin 2024 yilinda enerji ihtiyacinin %88'i elektrikten, %12'si ise
dogrudan fosil yakitlardan karsilanmistir. Fosil yakit kullanimi iginde
dogrudan Uretim sureclerinde tiketilen enerjinin %85'i dogal gazdan
olusmaktadir. Halihazirda yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamakla
birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi stratejik planlamada
degerlendirilmekte ve bu konuda fizibilite galismalari devam etmektedir.

Enerji tliketiminde kayiplarin azaltilmasi ve enerji verimliligine katki
saglanmasi amaciyla, Uretim alanlarinda kullanilan ekipmanlarda enerji
tasarrufu saglayacak teknik iyilestirmelere oncelik verilmektedir.

Bu kapsamda; frekans invertori uygulamalari, su giriglerine filtre ve aktif
karbon sistemlerinin eklenmesi, sicak su buhar hatlari ile hava hatlarindaki
kacaklarin tespiti ve giderilmesi, buhar kazanlarinda verimlilik artirici
iyilestirmeler ve enerji hatlarinda revizyonlar gerceklestiriimektedir.
Ayrica, aydinlatma amach enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik
olarak tim tesislerde LED armatur kullanimina gegilmistir. Bu donisim
sayesinde onceki aydinlatma tiiketimlerine gore yaklasik 15 kat tasarruf
saglanmaktadir.

Kartepe tesisinde baslatilan “Optimizer Montaj Projesi” kapsaminda, enerji
binasindaki basin¢li hava kompresorlerinin yalnizca ihtiyag dogrultusunda
calismasini saglayan bir sistem devreye alinmistir. Bu uygulama ile elektrik
tiketiminin azaltlmasi ve kompresor sisteminin enerji verimliliginin
artirlmasi hedeflenmistir.

DEVAnin enerji yonetimi alanindaki tim faaliyetleri, Enerji Verimliligi
Kanunu, Cevre Kanunu ve ilgili tim alt dizenlemelere tam uyum
cergevesinde ydritilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
ve Tirkiye iklim Kanunu kapsaminda ortaya gikan gelismeler yakindan
izlenmekte; bu baglamda enerji politikalarinin giincellenmesine yonelik i¢
surecler gozden gegcirilmektedir. Bununla birlikte, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi uygulamalari kapsaminda, iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlar diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Tdm bu faaliyetler ile DEVA enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini
azaltmak ve cevresel etkileri minimuma indirmek i¢in mevcut proseslerin
tasariminda ve yeni yatinmlarin planlanmasinda enerji verimliligini
esas almakta; dogdal kaynaklarin verimli kullanimini énceliklendirmekte
ve paydas katihmini gozeten bir yaklasim benimsemektedir. Gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefi dogrultusunda, enerji ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, sirketin 6niimizdeki bes yillik stratejik
planlamasinin temel yapi taslarindan biri haline getirilmektedir.
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Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligi kaynakli su stresi, etkilerini bugiin gdstermeye baslayan
ve gelecekte boyutunun artirmasi ongorilen bir risk olarak kargimiza
ctkmaktadir. Tatli su kaynaklarinin azalmasi, 6zellikle sanayi kuruluslarinin
surddrilebilir Gretim kabiliyetini tehdit eden 6nemli bir risk unsurudur. Su
stresi altinda faaliyet gosteren bolgelerde yer alan Uretim tesisleri igin,
su yonetiminin stratejik 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bu dogrultuda
DEVA, su kaynaklarinin korunmasi, suyun verimli kullanimi ve atik suyun
gevreye zarar vermeden yonetilmesi amaciyla kapsaml bir su yonetim
stratejisi yuritmektedir.

DEVA biinyesindeki su yonetimi uygulamalari; su tiuketim noktalarinda
risklerin tamimlanmasi, suyun geri kazanimi, teknolojik iyilestirmelerle
tiketimin azaltiimasi ve calisanlarin farkindalik dizeyinin artirlmasina
yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Bu kapsamda, su tiketiminin
azaltimasina yonelik bilinglendirme calismalari  kurumsal iletisim
araglariyla desteklenmektedir. Diinya Su Ginu gibi 6zel glnlerde afis
ve gorsel iceriklerle farkindalik artirici paylasimlar yapilmakta; ¢alisan
egitimlerinde ise tasarruf dnlemleri ve bireysel tiiketim azaltimi konularina
Ozel olarak yer verilmektedir.

2024 yil itibariyla toplam 44,31 megalitre yer alti suyu ¢ekilmis, 569,96
megalitre su tiiketimi gergeklesmistir. Su, basta liretim prosesleri, sogutma
sistemleri ve evsel ihtiyaclar olmak tzere farkli amaglarla kullaniimakta;
Kartepe Tesisi ve Genel Merkez'de sehir sebekesi suyu, Cerkezkoy
Tesisleri'nde ise organize sanayi bolgesi (OSB) tarafindan saglanan su
kaynaklari kullanilmaktadir. Atik sular, ilgili tesislerin konumuna gore
yetkili otoritelerin belirledigi yonetmelik ve limitlere uygun olarak sehir
kanalizasyon sistemlerine veya OSB altyapilarina desarj edilmektedir.
Kartepe ve Genel Merkezde olusan atik sular, sehir atik su kanalizasyon
sistemine desarj edilmektedir. Cerkezkdy tesislerinde olusan atik sular ise
organize sanayi bolgesi kanalizasyon hattina verilmektedir.

Su yonetimi sireclerinde verimlilik saglamak ve su tiiketimini azaltmak
amaciyla gesitli teknolojik yatinmlar hayata gegcirilmistir. Bu kapsamda su
depolari giriglerine filtre ve aktif karbon sistemleri eklenmis, ters osmos
sistemlerinin kullanimi yayginlastiriimistir.

Ayrica, on aritma kisminda, deiyonizer Uniteleri 6ncesine reverse osmos
sistemleri kurularak rejenerasyon iglemi sirasinda tiiketilen su ve kimyasal
miktarlari azaltilmis; bu sayede ekipman omirleri uzatiimig ve dogal
kaynaklarin kullanimi optimize edilmistir.

Bunun yani sira atik buhar geri kazanim projeleri uygulanmakta, lavabolarda
sensorlu ve perlatorli musluklar tercih edilerek su israfi dnlenmektedir.
Alanlardaki periyodik kontrollerle su kacgaklarinin tespit edilmesi ve
giderilmesi saglanarak tiiketim degerleri kontrol altinda tutulmaktadir.

Su yonetimi kapsaminda hayata gegirilen bir diger proje, Kartepe
Tesisleri'nde uygulamaya alinan Distilator Sodutma Sistemi olmustur.
Proje, WFI (Water for Injection) suyu lreten distilator sisteminde
sogutma amaciyla kullanilan yumusak suyun, proses sonrasinda tekrar
kullanilamayip dogrudan gidere desarj edilmesinin Oniine gegmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, acik ¢evrim sogutma sistemi yerine kapall
cevrim chiller suyu sistemine gegilerek yumusak su tiiketiminin ortadan
kaldirlmasi amagclanmistir. Proje kapsaminda yumusak su hattina sayaclar
takilarak mevcut tiiketim dizeyleri izlenmis; bu sayede, yalnizca bir aylik
donemde yaklasik 7.193 m?3 suyun tasarruf edilmesi hedeflenmistir. Teknik
Midurlik sorumlulugunda yiritilen proje, suyun verimli kullanimi yoluyla
dogal kaynaklarin korunmasina ve isletme maliyetlerinin disurilmesine
katki saglamaktadir.

Tath suya erigimin kritik 6Gnem tasidigi ilag Uretim sireglerinde, mevcut su
kaynaklarinin sorumlu ve verimli yonetimi, DEVA'nin gevresel stratejilerinin
temelini olusturmaktadir. iklim degisikligi kaynakli olasi su krizlerine karsi
direng gelistirmek amaciyla sirdurlebilir uygulamalara oncelik verilmekte;
bu kapsamda su yonetimine iliskin farkindalgin artinlmasi amaciyla
calisanlara yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlenmektedir.
Tim bu ¢aligmalar, su ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasi yoniinde somut
adimlarin atilmasina, ayni zamanda Birlesmis Milletler Sirdirulebilir
Kalkinma Amaglari’ndan SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon hedefine katki
saglamaktadir.

Cevresel Sorumluluk

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Dayanikh ve dodada zor ¢oziinen materyallerin gevre izerindeki uzun vadeli
etkileri g6z onlinde bulundurularak, atik kirliliginin azaltiimasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi  dogrultusunda stratejik adimlar atilmaktadir. DEVA,
surdirulebilirlik yaklagimini destekleyen ve Uretim sireglerini daha gevreci
hale getirmeyi amaclayan bir déngilisel ekonomi sistemi benimsemektedir.
Bu sistem cergevesinde; deger yaratma amaci ve verimlilik anlayisiyla,
uretimde kullanilan malzemelerin yasam dongiisi sonunda yeniden
ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmekte, dongusellik ilkesi is stratejilerine
entegre edilmektedir.

DEVAbiinyesindekifaaliyetlerde, atiklarin gevresel etkisini azaltmak amaciyla
sifir atik prensibi temel alinmakta, atik yonetimi stiregleri Cevre Kanunu, Atik
Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atk Yonetmeligi ile Atik Yonetim Prosediri
kapsaminda yurutilmekte, uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata
tam uyum saglanmaktadir. Sirket politikasi geregi; surdirilebilir bir gevre
icin atiklarin en diisiik seviyeye indirilmesi, geri dontisimiin desteklenmesi,
enerji ve dogal kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi esas alinmaktadir.

Tim uretim tesislerinde ve Genel Merkez binasinda sifir atik istasyonlari
kurulmus olup, Kartepe Tesisi ve Genel Merkez igin Sifir Atik Belgeleri
alinmistir. Cerkezkdy Tesisleri, organize sanayi bolgesi blinyesinde yer
aldigindan, ilgili ylikimlilikler OSB tarafindan ydiritilmektedir. Atik yonetimi
siregleri, lisansh atik firmalarn araciligiyla yiritilmekte; tehlikesiz atiklarin
geri donusturilmesine oncelik verilmektedir.

2024 yilinda Gerkezkdy-I Uretim Tesisi’'nde baglatilan ve siirekli uygulanmasi
planlanan proje kapsaminda, SEF-PEN sekonder alanlarda olusan karton,
plastik ve benzeri atiklarin geri doniigsime yonlendirilmesi saglanmaktadir.
Oncesindekontaminasyonriskinedeniyletehlikeliatiksinifindadegerlendirilen
bu atiklarin, uygulamaya alinan vyeni diizenlemeler sonrasi yapilan
degerlendirmeler sonucunda danigsman ve kalite birimlerinin onayiyla geri
donustirilebilir nitelikte oldugu teyit edilmistir. Bu dogrultuda, ilgili alanlarda
geri doniisimli atiklar icin 6zel alanlar tahsis edilmis ve s6z konusu atiklarin
lisansli firmalar araciligiyla bertaraf stregleri yeniden yapilandiriimistir. Proje,
yalnizca cevresel etkilerin azaltiimasina degil, ayni zamanda bertaraf ve
nakliye maliyetlerinin disurilmesine de katki sunmaktadir. 2024 yili itibariyla
proje kapsaminda hedeflenen geri donlisim orani %3,77'ye ulasarak hem

yilhk hedefin hem de bir 6nceki yilin performansinin tzerinde kaydedilmistir.
Sirecin surdurlebilirligini saglamak Uzere, geri donlisim ve tehlikeli atik
yonetimi performansi diizenli olarak izlenmekte ve uyumun surekliligi i¢in
slire¢ yonetimi titizlikle yurutilmektedir.

2024 yili itibarnyla faaliyetlerden kaynakli olugan toplam 3.373 ton atigin
yaklasik %47,4'l tehlikesiz atik olarak kaydedilmistir. Toplam bertaraf edilen
tehlikesiz atigin %71,6's1 enerji geri kazanimi ile, %28,3'li geri kazanim
yontemiyle yonetilmistir. Ayrica, 334 bin kg polietilen ve blister malzeme,
275 bin kg ahsap palet ve 985 bin kg karigik ambalaj (kagit, karton, plastik,
ahsap) geri kazanim sistemine dahil edilerek yeniden kullaniimistir. Bu
uygulamalar sayesinde, atiklarin ikincil kaynaklara donisturilmesi yoluyla
enerji ve ham madde ihtiyaci azaltilmakta, ayni zamanda Uretim stireclerinin
cevresel etkileri en aza indirilmektedir.

2024 yil faaliyetlerinden kaynaklanan bitkisel atik yagin geri kazanimi
yoluyla 598 milyon litre suyun kirlenmesi proaktif olarak onlenmis, atiklarin
geri kazanilmasiyla dolayl olarak yaklasik 400.000 kg sera gazi olusumu
kaynaginda engellenmistir.

Geri kazanim ve bertaraf siirecleri yalnizca kisa vadeli atik yonetimi degil,
ayni zamanda uzun vadeli kaynak koruma stratejileriyle de bittnlestirilmigtir.
Son sekiz yilda, Uretim sirasinda olusan 8.251.994 kg tehlikeli atigin bertaraf
edilmesiyle yaklasik 3.296 MW elektrik enerjisi tretimine katki saglanmistir.
Ayni dénemde, 9.542.606 kg geri donisturilebilir atik kaynaginda ayrilarak
dogal kaynaklarin korunmasina destek olunmus; bu stregte geri kazanilan
kagit atiklari sayesinde 364.254 agacin kesilmesi énlenmistir. iSG ve cevre
uygulamalarinda kullanilan dijital yazilim sistemleri ile de kagit kullaniminda
azaltim saglanarak dodrudan gevresel fayda elde edilmistir.

Atik yonetimi sureglerinde, yalnizca kurum i¢i uygulamalarla sinirli
kalinmamakta; tim paydaslarin gevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin yani sira alt isveren ve tageron
personelin de dahil edildigi kapsamli egitim faaliyetleri yuritilmektedir.
2024 yili itibariyla, toplam 3.077 saat gevre ve atik yonetimi egitimi verilmis
olup, bu egitimlerle gevresel farkindaligin artinlmasi amaglanmistir.

s
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Kurumsal Uyelikler Performans Tablolari

Tablo 1: istihdam Tiiriine Gére Galigan Sayisi

> istihdam Tiiriine Gore Birim 2022 2023 2024
(/ Beyaz Yaka - Kadin Kisi 999 1000 1118

iSTANBUL Beyaz Yaka - Erkek Kigi 1016 993 1041

ISTANBUL TiCARET Mavi Yaka - Kadin Kisi 133 164 187
SANAYI ODASI gﬂﬁf Mavi Yaka - Erkek Kisi 746 714 823
TOPLAM 2894 2871 3169

I" iSTANBUL
'"CAHEI' Tablo 2: Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi

i Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2022 2023 2024
EEEEEEQE(EET E Belirsiz Siireli - Kadin Kisi 1127 1156 1297

Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 1749 1688 1851

Belirli Siireli - Kadin Kisi 5 8 8

ot L5 SOy Belirli Siireli - Erkek Kisi 13 19 13

o e

TOPLAM 2894 2871 3169

E
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Performans Tablolari

Tablo 3: Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
Kadin 504 496 560
Oran %17 %17 %18
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 429 399 468
Oran %15 %14 %15
Kadin 433 468 513
Oran %15 %16 %16
31 -40 Yas Arasi
Erkek 713 676 694
Oran %25 %24 %22
Kadin 172 172 198
Oran %6 %6 %6
41 - 50 Yas Arasi
Erkek 517 520 565
Oran %18 %18 %18
Kadin 21 26 31
Oran %1 %1 %1
51 - 60 Yas Arasi
Erkek 96 103 125
Oran %3 %4 %4
Kadin 2 2 3
. Oran %0,1 %0,1 %0,1
60 Yas Ustii
Erkek 7 9 12
Oran %0,2 %0,3 %0,4
TOPLAM 2894 2871 3169

Performans Tablolari

Tablo 4: is Giicii Dagilimi

Diger Gruplar Birim 2022 2023 2024
Kadin 3 4 4
Oran %0,1 %0,1 %0,1
Yabanci
Erkek 9 8 10
Oran %0,3 %0,3 %0,3
Kadin 11 16 15
. Oran %0,4 %0,6 %0,5
Engelli
Erkek 67 74 77
Oran %2,3 %2,6 %2,4
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2022 2023 2024
Kadin 8 12 13
. Oran %0 %0 %0
Ust Yonetim
Erkek 13 15 17
Oran %0 %1 %1
Kadin 36 34 37
. Oran %1 %1 %1
Orta Diizey
Erkek 52 47 46
Oran %2 %2 %1
Kadin 112 129 151
. Oran %4 %4 %5
Ilk Kademe Yoneticiler
Erkek 175 175 198
Oran %6 %6 %6
Kadin 976 989 1104
. Oran %34 %34 %35
Diger
Erkek 1522 1470 1603
Oran %53 %51 %51
TOPLAM 2894 2871 3169
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Performans Tablolari

Tablo 5: istihdam Tiiriine Gore ise Alim ve isten Ayrilan Sayisi (Tiirkiye)

istihdam ve Devir (Tiirkiye) Birim 2022 2023 2024
ise yeni giren - Toplam Kisi 874 772 822
Beyaz Yaka Kisi 541 493 527
Mavi Yaka Kisi 333 279 295
isten ayrilan - Toplam Kisi 653 784 520
Beyaz Yaka Kisi 406 498 363
Mavi Yaka Kisi 247 286 157
TOPLAM 874 772 822

Tablo 6: Cinsiyete Gore ise Alim ve isten Ayrilan Sayisi

Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024
. Kisi 540 478 460
Erkek - Ise alinan
Oran %62 %62 %956
. Kisi 432 524 301
Erkek - Isten ayrilan
Oran %66 %67 %58
. Kisi 334 294 362
Kadin - Ise alinan
Oran %38 %38 %44
. Kisi 221 260 219
Kadin - Isten ayrilan
Oran %34 %33 %42
TOPLAM 874 772 822

Performans Tablolari

Tablo 7: Yasa Gore ise Alim ve isten Ayrilan Sayisi ve Orani

Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
. Kisi 514 470 472
18 - 30 Yas - Ise alinan
Oran %59 %61 %57
. Kisi 322 354 218
18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Oran %49 %45 %42
. Kisi 285 229 254
31 - 40 Yas - Ise alinan
Oran %33 %30 %31
. Kisi 240 293 208
31 - 40 Yas - Isten ayrilan
Oran %37 %37 %40
. Kisi 74 68 92
41 - 50 Yas - Ise alinan
Oran %8 %9 %11
. Kisi 77 113 79
41 - 50 Yas - Isten ayrilan
Oran %12 %14 %15
. Kisi 1 5 4
51-60 Yas - Ise alinan
Oran %0,1 %0,6 %0,5
. Kisi 13 21 12
51-60 Yas - Isten ayrilan
Oran %2 %3 %2
. . Kisi 0 0 0
60 Yas Ustii - Ise alinan
Oran %0 %0 %0
- ) Kisi 1 3 3
60 Yas Ustii - Isten ayrilan
Oran %0,2 %0,4 %0,6
TOPLAM 874 772 822
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Performans Tablolari

2022 2023 2024
Dogum izni Kullanan Galisanlar Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan galisanlar Sayi 55 81 45 65 44 61
Dogum izni kullanan galisanlar Sayi 55 81 45 65 44 61
Dogum izni bittikten sonra ise donen ¢alisanlar Sayi 54 - 44 44 =
Dogum izninden sonra ige dénen ve sonrasinda en az 12 ay daha Sayi 36 i 33 ) 31 )

calisanlar
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Performans Tablolari

Tiim Egitimler (Tiiriine Gore) Birim 2022 2023 2024
Mesleki Gelisim Saat 188.830,30 154.326,10 184.183,50
Kisisel Gelisim Saat 46.666,40 57.381,50 27.365,20
iISG Saat 11.114,30 3.638,80 4.033,20
Diger (Orn: Liderlik) Saat 1.855,40 1.107,20 4.024,30
Calisanlara saglanan gevre igerikli egitimler Birim 2022 2023 2024
Egitimler Saat 2.179,10 1.551,30 1.859,80
Egitim alanlar Kisi 2188 1062 1175
Tiim Egitimler (Tiiriine Gore) Birim 2022 2023 2024
Yolsuzlukla |I|§k!ll risklere yonelik verilen egitimleri Kisi 379 299 429
tamamlayan kisi sayisi

Bu egitimi basariyla tamamlayanlarin yiizdesi % %92 %98 %96




Is Sagligi ve Giivenligi Performans Gostergeleri

Tablo 10: iSG istatistikleri

Is Sagligi ve Giivenligi Performans Gostergeleri

Tablo 11: is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri 2022 2023 2024
Sirket Calisanlari Sayisi 2895 2871 3011

Alt isveren Calisanlari Sayisi 265 283 272

Toplam Katilimci Sayisi 3160 3154 3283
Sirket Caliganlari (Kisi*Saat) 9,53 8,15 8,75

Alt isveren Calisanlar (Kisi*Saat) 12,70 - -

Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat)

Is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri

Kurulu iSG Komitesi Sayisi 6 6 6
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 123 136 147
Kurulu iSG Komitelerinde Galisan Temsilcisi Sayisi 31 40 45

Is Kazalari Grup Birim 2022 2023 2024
Sirket Adet/YIl 221 348 345
Ramak Kala )
Alt Isveren Adet/Yl - - -
Sirket Adet/Yil 12 26 19
Kayip Giinlii Kaza Adeti
Alt isveren Adet/Yl - - -
Sirket Adet/YIl 337 398 464
Kayip Giin
Alt isveren Adet/Yl - - -
Sirket Adet/YIl 104 102 110
Kayip Giinsiiz Kaza Adeti
Alt isveren Adet/Yl - - -
KSO - Kaza Siklik Orani (Lost Time Injury Rate) Sirket Oran 0,57 1,00 0,66
(Kaza Sayisi x 1.000.000) /
Toplam Galigma Saati Alt igveren Oran - - -
B Sirket Adet/Yl 0 0 0
Olim
Alt isveren Adet/Yl - - -
KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate) Sirket Oran 0,024 0,051 0,057
(Kayip Giin x 1000) /
Toplam Galisma Saati Alt igveren Oran - - -
Meslek hastaligi orani (ODR) Jirket Oran i ) i
Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000 / GS Alt igveren Oran ) ) )

*Avrupa is Kazasl istatistikleri’ne (European Statics On Accidents At Work - ESAW) gére ise bagl kazalarda hesaplama yapilmistir.




Cevresel Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri

Tablo 12: Sera Gazi Salimlari (ton C02e) Tablo 14: Atik Su Desarji

GHG Protokol Kapsam Adi Birim 2022 2023 2024 Atik Su Desarji Birimi 2022 2023 2024

Kapsam 1 tC02e 34.759,33 22.601,71 23.189 Sulak aJanIar, qehirler, goller ve okyanuslar da dahil megalitre B } )
olmak lizere yiizey sulari

Kapsam 2 tC02e 36.237,92 34.829,03 35.606 Yer alti sulari megalitre ) ) )

70:897;25 RS Deniz suyu megalitre = = =

Ugiincii Taraf Sular (Kanalizasyon vb.) megalitre 404,96 377,80 357,58

Tablo 13: Atik miktarlar

Toplam Atik Tablo 15: Su Tiiketimi

Tiirline Gore Birim 2022 2023 2024 Birimi 2022 2023 2024

- Su Tiiketimi

Tehlikeli Atiklar kg 1.415.972 1.290.437 1.774.232 megalitre 53429 528 82 569 96

Tehlikesiz Atiklar kg 1.175.418 1.515.819 1.599.290

Toplam Atik kg 2.591.390 2.806.256 3.373.522
Tablo 16. Cekilen Toplam Su Hacmi

Bertaraf Yontemine Gore Birim 2022 2023 2024

Enerji Geri Kazanimi kg 1.024.869 981.370 1.068.712 Cekilen Toplam Su Hacmi Birimi 2022 2023 2024

Geri Déniisiim kg 249.714 326.878 422.716 LSl e, EEl e ve ey e ¢a ekl megalitre - : .
olmak lizere yiizey sulari
Deniz suyu megalitre - = -
Yagmur Suyu megalitre - - -
Uretilen Su megalitre - - -
Ugiincii Taraf Sular (Sebeke Suyu vb.) megalitre 534,29 528,82 561,41
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GRI igerik Endeksi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylar

2-2 Kurulusun surdiirtilebilirlik raporlamasina dahil olan kurulusglar
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

2-5 Dis guvence

Faaliyetler ve Caliganlar

Rapor Hakkinda, sayfa 1
DEVA Hakkinda, sayfa 5-10

Rapor Hakkinda, sayfa 1
Bagli Ortakliklar, sayfa 10

Rapor Hakkinda, sayfa 8
Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

Rapora iligkin dis glivence beyani alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar
2-8 Calisan olmayan isgiler

Yonetigim

DEVA Hakkinda, sayfa 5-10
Paydasiletisimi, sayfa 20

Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 26
Uriin Guvenligi ve Kalitesi, sayfa 29
Kurumsal Uyelikler, sayfa 49

Calisma Hayati, sayfa 33
Performans Tablolari, sayfa 50-60

Calisma Hayati, sayfa 33
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 50-60

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi
2-10 En yiiksek yonetim organinin atanmasi ve segilmesi

2-11 En yiiksek yonetim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin
rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin
rolu

2-15 Cikar ¢atismalari

2-16 Kritik konularin iletigimi

Hissedarlar ve Bagl Ortakliklar, sayfa 10
Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

ic Denetim ve Risk Yonetimi, sayfa 14

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

Sirdirdlebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 15-16

Etik ilkeler, sayfa 13

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Paydas iletisimi, sayfa 20
Etik Pazarlama, sayfa 29"

GRI igerik Endeksi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-17 En yiiksek yonetim organinin kolektif bilgisi
2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

2-23 Politika taahhitleri
2-24 Politika taahhdtlerinin yerlestiriimesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltme stiregleri

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Kurumsal Uyelikler

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16
Calisan Baghhgi ve Mutlulugu, sayfa 36

Calisan Baghhgi ve Mutlulugu, sayfa 36

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji, sayfa 3
Sirddrulebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 15-16
Oncelikli Konular, sayfa 17-20

Paydas iletisimi, sayfa 20

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

Kurumsal Yonetim, sayfa 13-16

Politikalar

Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi, sayfa 41
Etik ilkeler, sayfa 13

Etik Ilkeler, sayfa 13

Kurumsal Uyelikler, sayfa 49

C')ncelikli Konular, sayfa 17-20
Paydas lletisimi, sayfa 20
Calisma Hayati, sayfa 33-38



https://www.deva.com.tr/tr/politikalar

GRI icerik Endeksi

ONCELiKLi KONULAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Oncelikli Konular, sayfa 17-20
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular, sayfa 17-20

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 26

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 26

GRI 308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirme 2016 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan onlemler ~ Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 26

GRI 414: Tedarikginin Sosyal Degerlendirilmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 26

iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

—E

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurulus iginde enerji tiiketimi

302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

Sera Gazl izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi
Calismalari, sayfa 43

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 44

DEVA Holding Eneriji Politikasi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 44

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 44

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 44
Sera Gazl izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi
Calismalari, sayfa 43

Sera Gazi izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi
Calismalari, sayfa 43

Sera Gazl izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi
Calismalari, sayfa 43



https://www.deva.com.tr/tr/deva-holding-enerji-politikasi
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GRI igerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 306: Atik 2020

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su gekilmesi

303-4 Su desariji

303-5 Su tiiketimi

Dongiisel Ekonomi ve Atiklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler
301-2 Kullanilan geri doniistirilmis girdi malzemeleri
301-3 Geri kazanilmig riinler ve ambalaj malzemeleri
306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili nemli etkiler

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

306-5 Bertaraf edilen atik

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 62

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 62

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 45
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 62

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

Atik Yonetimi ve Sifir Atik, sayfa 46
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

GRI igerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

Calisan Baghligi ve Mutlulugu

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Caligma Hayat,, sayfa 33-38

GCalisma Hayati, sayfa 33

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devir hizi Sosyal Performans Gastergeleri, sayfa 50-55

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan tam zamanli

¢alisanlara saglanan faydalar Gl [REVELL, Seviie et

is Saghgi ve Giivenligi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

3-3 Oncelikli konularin yonetimi et veElvanl), see 7t

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 37-38

403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 37-38

403-3 is saghgi hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 37-38
ﬁgﬁ;llnlqs saglidi ve glivenligi konusunda isci katihmi, danisma ve is Saglgl ve Guvenligi, sayfa 37-38

403-5 is saghgi ve giivenligi konusunda isgi egitimi is Saghg ve Giivenligi, sayfa 37-38

403-6 isci saghginin gelistiriimesi is Saghd ve Giivenligi, sayfa 37-38

403-7 Ig iligkileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkileri-

nin dnlenmesi ve azaltilmasi il veElianl), sepe et

403-8 is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isgiler is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 37-38

is Saghdi ve Giivenligi, sayfa 37-38

e e el ey Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 59

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 37-38

SRR el Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 59

Yetenek Yonetimi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Caligma Hayati, sayfa 33-38

GCalisma Hayati, sayfa 33-38

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 57, 50

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis yardim

programlari Galisma Hayati, sayfa 33-38



https://www.deva.com.tr/tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari
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GRI igerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 408: Gocuk isciligi 2016
GRI 409: Zorla/Zorunlu Calistirma 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

405-2 Kadinlarin temel maas ve licretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler

insan Haklari

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Sirdurdlebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 16

DEVA'da calisan icretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir
ayrim bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde DEVA'da herhangi bir ayrimcilik
vakasl yagsanmamistir.

Etik ilkeler, sayfa 13

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

408-1 Cocuk isgiligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler
ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Toplumsal Yatirnm Programlari

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Etik ilkeler, sayfa 13

DEVA, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemektedir.
Basta tedarikgileri olmak lizere deger zincirindeki diger
paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belir-
tilen yas hiikiimlerine uymalarini beklemektedir.

Oncelikli Konular, sayfa 19

DEVA ve basta tedarikgileri olmak lizere deger zin-
cirindeki tim paydaslari higbir sekilde zorla galisan
barindirmamaktadir.

Oncelikli Konular, sayfa 19

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma pro-
gramlari ile yapilan operasyonlar

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Sirdurdlebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 15-16

Sirddrilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 15-16

DEVA Holding Bagis ve Yardim Politikasi

Ar-Ge ve inovasyon

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Sirdurdlebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, sayfa 15-16

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 23-24

GRI igerik Endeksi

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ilaca Erisim, sayfa 29

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ilag Giivenligi ve Yan Etkiler

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oneelikli Konular 2021 Uriin Giivenligi ve Kalitesi, sayfa 29

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
DEVA Holding Kalite Politikasi

Fikri Miilkiyet Haklari

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oncelikli Konular2021 Fikri Mlkiyet Haklari, sayfa 26

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Veri Giivenligi, Gizliligi ve Siber Riskler

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Veri Glvenligi ve Gizliligi, sayfa 26

Veri Glvenligi, Gizliligi ve Siber Riskler 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

DEVA Holding Bilgi Giivenligi Politikasi
Calisan Adaylan i¢in Aydinlatma Metni

Dijitallesme

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Dijitallesme, sayfa 25

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Yonetim

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Kurumsal Yonetim, sayfa 13

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etik Pazarlama

Oncelikli Konular, sayfa 17-20
Etik ilkeler, sayfa 13
Etik Pazarlama, sayfa 29

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etik ilkeler Prosediirii

Entegre Risk Yonetimi

Cncelikli Konular, sayfa 17-20
I¢c Denetim ve Risk Yonetimi, sayfa 14
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi, sayfa 15-16

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas Etkilesimi ve is Birlikleri

Oncelikli Konular, sayfa 17-20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Paydas iletisimi, sayfa 20

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

2


https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/7I3HK5XPI0wt29qBMsKa.pdf
https://www.deva.com.tr/tr/deva-holding-kalite-politikalari
https://www.deva.com.tr/tr/deva-holding-bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/politikalar/SOP_EP_P_IKG_03_(2).pdf
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