DEVA HOLDING A.S.
YONETiM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET DUYURUSU
Ticaret Sicil No: 70061

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi agadida yazili glindem maddelerini goriislip karara baglamak
lzere 18 Mayis 2016 Garsamba giini saat 10.30°da sirket merkezinde (Halkall Merkez Mh. Basin Ekspres Cd. No.1
Kuglikgekmece-ISTANBUL) yapilacaktir.

Ayrica, ayni glin ve ayni yerde saat 10.00'da Sirket Ana Sézlegmesi'nin 16'nci maddesi geregince, imtiyazli pay
sahipleri tarafindan, Yonetim Kurulu'na iki {yenin secimini saglamak amaciyla, Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan
Genel Kurul Toplantisi yapilacaktir.

Genel Kurula bizzat katilacak veya vekil gdnderecek pay sahiplerimizin, paylarini Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK")
nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katiim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile mimkiindir. Bu sebeple elektronik genel kurul sisteminde (“"EGKS")
islem yapacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imza sahibi olmalar ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'nin ("MKK") e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. Bu islemleri yerine getirmeyen pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin EGKS (zerinden elektronik ortamda Genel Kurul Toplantisina katiimalari miimkiin
degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Adustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Tliskin Yénetmelik” ve 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yukUmlilGklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin
vekaletnamelerini(EK-1), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cadri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde dngdrilen hususlari yerine getirerek ya imzasi noterce onaylanmis sekilde ya da
noter huzurunda diizenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle asadida yer alan
ornede uygun olarak dizenlemeleri gerekmektedir. Vekdletname 6rnegi, Sirket Merkezi ve www.deva.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinden de temin edilebilir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay
sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi"nde kayitl olan paylarina

iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun https://www.mkk.com.tr adresli internet sitesinden bilgi alabilirler.

2015 yilina ait Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporlari ve Yonetim Kurulunun kar
dagitim Onerisi Genel Kurul Toplantisi'ndan 21 giin énce sirket merkezinde ve www.deva.com.tr adresindeki sirket
web sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica anilan dokimanlar ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalari
iceren bilgilendirme dokiimani da Sirket internet sitesinde ve EGKS'de yer alacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi atfi ve Deva Holding Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonerge'nin 8/b maddesi uyarinca, Genel Kurul Toplantisina davet igin pay sahiplerine ayrica davet mektubu
gonderilmeyecektir.

(*) Toplanti glinii saat 09:00'da Taksim Atatiirk Kiiltiir Merkezi 6niinden servis kaldirilacaktir.
Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.

DEVA HOLDING ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Baskanhgi


http://www.deva.com.tr/
https://www.mkk.com.tr/
http://www.deva.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel
aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin cikarilmis sermayesi  200.000.000.-(ikiyiizmilyon) TL olup, her biri 1(bir) Kr. itibari degerde
20.000.000.000 adet paydan olusmustur. Bu miktarin (A) ve (B) grubu 10 adedi nama yazil, (C) grubu
19.999.999.990 adedi hamiline yazilidir.

Imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgi;

Kar Payi1 imtiyazi

A grubu imtiyazli paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gére ayrilacak
karin % 10'unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz
A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim Imtiyazi
Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli
pay sahipleri tarafindan segilir.

Sirketimizin ortaklik yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asadida gdsterilmistir:

Oy
Hakki
Sermayeye Orani
Unvani Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki (%)
Eastpharma Sarl 164.424.760,06 82,21 16.442.476.006 82,21
Eastpharma Sarl (A Grubu) 0,037 37
Eastpharma Sarl (B Grubu) 0,036 36
Vetas Veteriner ve Tarim Ilaglan A.S. 28.846,97 0,01 2.884.697 0,01
Vetas Veteriner ve Tarim Ilaclar A.S. (A
Grubu) _ 0,013 13
Vetas Veteriner ve Tarim Ilaglar A.S. (B
Grubu) 0,010 10
Diger pay sahipleri 35.546.392,87 17,78 3.554.639.287 17,78
Diger pay sahipleri (B Grubu) 0,004 4
TOPLAM 200.000.000,00 100,00 20.000.000.090 | 100,00

2. Sirketin ve bagh ortakliklarbmizin gegcmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini ©6nemli oOlgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2015 yilinda meydana gelen ve 2016 hesap déneminde planlanan yonetim ve faaliyetlerdeki dedisikliklere iliskin
bilgiler  ozel durum aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu acgiklamalara
http://www.deva.com.tr/tr/investment adresinden ulasilabilir.

3. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi:

Genel Kurul Toplantisi glindeminin 8. maddesinde, Yonetim Kurulu UGyelerinin segimine iliskin husus yer
almaktadir. Deva Holding A.S. Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri EK-2'te yer almaktadir.
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4. Pay Sahiplerinin, SPK veya diger Kamu Otoritelerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri
hakkinda bilgi:

2015 yil faaliyetlerinin gorisiilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:

25 Ocak 2016 tarihinde Yonetim Kurulu'nca alinan “Sirket Ana Sozlesmesinin 7. Maddesinin degistirilmesi”
konulu karara istinaden, Ana sdzlesmenin “Sirketin Sermayesi” baslikli 7. Maddesinin degisikligi ile ilgili Ana
Sozlesme Tadil Tasarisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Ana Sézlesme Tadil Tasarisi ve ilgili Yonetim
Kurulu Kararn Ek 3'te yer almaktadir. S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri icin SPK ile T.C. Glmriik ve
Ticaret Bakanhdi'ndan (Bakanlik) gerekli izinler Genel Kurul Toplantisi'ndan dénce alinmistir.

18 MAYIS 2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

[y
1

Acilis ve Toplanti Baskanhgi segimi,

“6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu”(TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik”(Yonetmelik) ve Sirketimizin Genel Kurul I¢ Yénergesi hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul Toplantisi'ni yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilacaktir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir.
Toplanti Bagkani, yeterli sayida Oy Toplama Memuru da segebilir.

2- Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanlhgi'na yetki verilmesi,

TTK, Yonetmelik ve Sirketimizin Genel Kurul Yénergesi hiikiimleri gercevesinde segilen Toplanti
Baskani'na Genel Kurul Toplanti tutanagini imzalamasi icin yetki verilecektir.

3- 2015 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi, goriisiilmesi
ve karara baglanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu(SPKn) ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
Toplantisindan 6nceki 21 giin siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Portali'nda("EGKS"), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve www.deva.com.tr Sirket internet
adresinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Kar Daditim Teklifi ile Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2015 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, pay
sahiplerimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

4- 2015 yih hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, goériisiilmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu(SPKn) ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
Toplantisindan 6nceki 21 gin sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, EGKS'de, KAP'ta ve www.deva.com.tr Sirket
internet adresinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Finansal Raporlarmiz ve yasal mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5- 2015 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantisindan o6nceki 21 giin sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, EGKS'de, KAP'ta ve
www.deva.com.tr Sirket internet adresinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
Ozeti okunarak Genel Kurul‘a bilgi verilecektir.
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6- Yonetim Kurulu iiyelerinin, 2015 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmesi,

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2015 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiir(i ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7- 2015 yilh kan hakkinda karar alinmasi,

2015 yili faaliyet donemi;

e Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “II-14-1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara
glre vergi sonrasl 47.659.668 TL,

e Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikimleri cgergevesinde
diizenlenen Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gore 49.413.277 TL kar ile sonuglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “II-14-1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolar ile Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun ilgili hikiimleri gergevesinde diizenlenmis olan Deva Holding'in bireysel mali tablolarina gére
01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde olusan kar, 82.001.902 TL.lk gecmis yil zararlarina
mahsup edilecedinden kar dagitiminin miimkin olmadigi hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
(EK 4)

8- Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince Ana Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu (ye
segimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.

Ana Stzlesmemizin 16. maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi A ve B Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri tarafindan, A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri arasindan belirlenen adaylardan segilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” geredi Yonetim Kurulu'nda 2
lyenin tebligde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari zorunludur.

Bu gercevede kendisine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin Onerisi lzerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ciineyt Demirgiires ve Sn. Tuncay Cem Akkus,
Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adayl olarak belirlenmistir. Adaylarimiz SPK'nin badimsizlik kriterlerini
tasimakta olup, adaylarimizin 6zgegmisleri Ek 2'de sunulmaktadir.

9- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek hakki huzurun kararlastiriimasi,

Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 5.000 TL. hakki huzur édenmekte olup, yeni dénemde
secilecek Uyelere o6denecek hakki huzur verilecek teklifler dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

10- Yo6netim kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddelerinde yazili islemlerin
ifasi1 hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nin "Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi" baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve "Rekabet Yasadi" baslkl 396'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un izni ile mimkindur. S6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da pay sahiplerinin

onayina sunulacaktir.

11- 2015 yih icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin
1.3.6. Maddesi kapsamina giren islemler ile ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu (yelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakliin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is ttrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakhia sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
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kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayrn bir glindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu hiikiim geredi yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahipleri bilgilendirilecektir.

12- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulu’nun 21
Mart 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2016
yili hesap déneminin denetlenmesi igin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'ndan alinan izinlere istinaden
Sirket Ana So6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi” bashkli 7. maddesinin degistirilmesi,

25 Ocak 2016 tarihinde Yonetim Kurulu'nca alinan “Sirket Ana So6zlesmesinin 7. Maddesinin
dedistirilmesi” konulu karara istinaden, Ana Sozlesmenin “Sirketin Sermayesi” baslikll 7. Maddesinin
degisikligi ile ilgili Ana Sozlesme Tadil Tasarisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Ek 3'te Ana
Sozlesme Tadil Tasarisi yer almaktadir. S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri icin SPK ile T.C. GlUmriik
ve Ticaret Bakanldi'ndan (Bakanlik) gerekli izinler Genel Kurul Toplantisi'ndan dnce alinmistir.

14- 2015 yili icinde yapilan bagis ve yardimlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II1.19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina
iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

2015 yilinda cesitli dernek, kurum ve vakiflara toplam 437.030 TL tutarinda badis yapilmistir.
15- 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirinin belirlenmesi,

6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesinin 5'inci fikrasi uyarinca 2016 yilinda
yapilacak badisin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

16- 2015 yilinda Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblidi” uyarinca; Sirketin oladan ticari
faaliyetlerinin yirutiilmesi maksadiyla dider 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 17 numaral
dipnot maddesinde yer verilmistir.

17- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.2 maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gbriis bildirme imkani taninmaldir. Bu amacla hazirlanan “Ucret Politikas” Ek
5'da yer almaktadir. 2015 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 6 numarali dipnotunda 2015 yilinda
Deva Holding'in Yénetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilerine saglanan faydalar hakkinda bilgi
verilmistir.

18- Dilekler ve Kapanis.



EKLER:

Vekaletname Ornegi,

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Ana Sozlesme Tadil Tasarisi ve Yonetim Kurulu Karari
Kar Dagitim Tablosu

Ucretlendirme Politikasi.

uhunpeE

EK- 1
VEKALETNAME
DEVA HOLDING A.S.

DEVA Holding A.S.'nin 18.05.2016 Carsamba gini, saat 10:30 'da Halkali Merkez Mh. Basin Ekspres
Cd. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere asadida detayh olarak tanitilan
.............................................................. 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asadida verilen 1 ve 2 numarali bdlimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
secenegdinin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul Red | Muhalefet Serhi

1. Acllis ve Toplanti Baskanhgi secimi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi icin
Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi,

3. 2015 yi hesap dénemine iliskin Yoénetim Kurulu
faaliyet raporunun okunmasi, goristilmesi ve karara
baglanmasi,

4. 2015 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin




okunmasi, gérisiilmesi ve karara baglanmasi,

5. 2015 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti'nin okunmasi,

6. YOnetim Kurulu (yelerinin, 2015 vyili faaliyet ve
islemlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. 2015 yili kan hakkinda karar alinmasi,

8. Yonetim kurulu {yelerinin segimi ve gdrev
siirelerinin tespiti,

9. Yoénetim kurulu Gyelerine verilecek hakki huzurun
kararlastiriimasi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'iInci maddelerinde yazili islemlerin ifasi
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

11.2015 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6. Maddesi
kapsamina giren islemler ile ilgili pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

12.Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden Sirket Ana
Sozlesmesi'nin  “Sirketin Sermayesi” baghkll 7.
maddesinin degistiriimesi,

14.2015 yil icinde yapilan badis ve yardimlarin pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

15.2016 vyilinda yapilacak badis ve yardimlarin (st
sinirinin belirlenmesi,

16.2015 vyiinda Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

17.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikasl” hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Dilekler ve Kapanis.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
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a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asadidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asadida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glintinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timdnin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Sirket Adresi: Halkali Merkez Mh. Basin Ekspres Cd. No.1 Kiiciikcekmece/ISTANBUL
Tel: 0212 692 9292
Fax: 0212 697 02 08

EK-2
YONETiM KURULU UYELERI'NIN 6ZGECMISLERI

Philipp Daniel Haas

St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is idaresi Isletme Universitesinde ihtisas alani bankacilik olmak iizere isletme
Yiiksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tiirkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinrm danismani ve yonetici olarak gorev almis olan Philipp D. Haas, Dogu
Avrupa Ulkeleri ve 6zellikle Tiirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Tiirkiye'de birgok yeniden
yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90'larda kurumsal yabanc yatinmcilari temsilen birgok
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tirkiye'de bulunan
Net Holding sayilabilir. Ilag sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki
fonlara ilag sektoriinde danismanlik yaparak yatirnmlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda daha
sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Y6netim
Kurulu Bagkani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim ilaclar A.S., Saba la¢ Sanayi ve Ticaret A.S.,
New Life Yagam Sigorta A.S., Eastpharma Ila¢ Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,'de de Yénetim Kurulu Bagkani;
Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup biinyesindeki Deva Holdings
Australia PTY Ltd, Deva Holdings NZ Ltd, Eastpharma Canada Ltd, Devatis Gmbh, Deva Health Care A.G ve
Devatis Inc. sirketlerinde de direktdr olarak gérev yapmaktadir. Philipp D. Haas, Tiirkiye Ilac Sanayi Dernegi
(TiSD)'nde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis'dir.

Halen DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak gorev yapmaktadir.



Vetas Veteriner ve Tarim Ilaclan A.S. adina Mesut Cetin

Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillan arasinda GEM Global Equities Management S.A. blinyesinde operasyonlardan
sorumlu yonetici olarak calismis olup, ayni grup bilinyesinde 1999 yilindan itibaren analist, trader ve proje
yoneticisi gibi dedisik pozisyonlarda da gorev almistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd,
Vetas Veteriner Ve Tarim ilaclar A.S. ve Saba Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup
biinyesindeki diger sirketlerde de CFO gérevini yiiriitmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik
Ogretmenligi Bélimii mezunu olup, yiiksek lisansini Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.

Halen DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

Aysecik Haas

1991 senesinde Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans &§renimini Dogu Akdeniz
Universitesi'nde Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmustir. Is
hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te miihendislik ile ilgili gesitli gérevlerde baglayan Aysecik
Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektdriinde calismis, dénlsiinde kisa bir donem Hattat
Holding'de yatirim uzmani olarak gorev yapmis olup, 2008-2015 yillari arasinda NAR Group Genel Mudurliga
gorevini yuratmuastar.

2013 yilindan bu yana DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ciineyt Demirgiires

ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bdlimiinden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Isletme
Yiiksek Lisansi’ni tamamlamis, 1990-1993 vyillarni arasinda University of Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir.
Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatirim ve Demirbank, Isvicre Portfdy Yonetimi ve Unicredit Menkul
Dederlerin  bulundugu finansal kuruluslarda Ust diizey yonetici konumunda ©nemli gorevlerde bulunan
Demirgtires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S., Baylas Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nde
Yénetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi'nde kidemli 6gretim gérevlisidir.

2012 yilindan bu yana DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Tuncay Cem Akkus ) _
Lisans &drenimini Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi boliminde tamamlamistir. Is
hayatina PTT Genel Muidirligi'nde sistem mihendisi olarak baglayan Akkug, kisa bir siire sonra
Telekomiinikasyon sektdriine gegis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global Iletisim,
Turkcell Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde mihendislik, yoneticilik ve
altyapi projelerinde danismanlik gérevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da gérev yapmaktadir.

2015 yilindan bu yana DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir..

II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.



EK-3

DEVA HOLDING A.S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ADDENIN ESKI SEKLI

MADDENIN YENI SEKLI

-

SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 7 - Sirket, 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili
Kanun hiikiimlerine gére kayitll sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasl Kurulunun 18.3.1983 tarih ve 68/19 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000.- (Besyiizmilyon)
TL olup her biri 1 (bir) Kr. itibari degerde 50.000.000.000
(Ellimilyar) paya bélinmigtir.

Sirketin 200.000.000.-(ikiyiizmilyon) ~ TL.lik  cikarimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin gikarilmis sermayesi her biri 1(bir) Kr, itibari degerde
20.000.000.000 adet paydan olusmustur. Bu miktarin 5
adedi (A) ve 5 adedi (B) grubu olmak lizere toplam 10 adedi

nama yazil, (C) grubu 19.999.999.990 adedi hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2042-2016 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 28646-yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2616
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karar
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir slire igin yetki almasi
zorunludur, Sz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket

kayth-sermaye-sisteminden-€tkrmis-sayihe

Sermayeyi temsil eden esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda yeni paylar ihrac ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya, itibari degerinin tizerinde primli
fiyattan pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsiziije yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir,

SIRKETIN SERMAYESI:
Madde 7 - Sirket, Sermave Piyasasi Kanund :
hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermay
Piyasasl Kurulu’nun 18.3.1983 tarih ve 68/19 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000.—*] (Begylizmilyon) TL
olup her biri 1 (bir) Kr. itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar)
paya bolinmusgtir.

: |
Sirketin  200.000,000.-(ikiyiizmilyon) TL.lik g¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin gikarilmig sermayesi her biri 1(bir) Kr. itibari degerde
20.000.000.000 adet paydan olusmustur. Bu miktarin 5 adedi
(A) ve 5 adedi (B) grubu olmak {izere toplam 10 adedi nama yazil,
(C) grubu 19.999.999.990 adedi hamiline yazilidir.
\

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2016-2020 yillar (5 yil) icin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir spre icin yetki almasi
zorunludur, S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu kararyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu l;hﬁkﬁmlerine uygun
olarak gerekli gordligi zamanlarda yeni paylar ihrag ederek
cikarilmis sermayeyl artirmaya, itibari degerinin Uzerinde primli
fiyattan pay gikarmaya, pay sahiplerinin yen‘ pay alma haklarini
sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sek|lde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri  gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

11 Subat 2016
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Deva Holding A.$. Yonetim Kurulu 25.01.2016 tarihinde saat 11.00'de sirketin Kiigiikgekmece —
istanbul’daki Idare Merkezinde Philipp Daniel Haas, Vetas Veteriner ve Tarim ilaglan A.S. adina Mesut
Cetin, Ciineyt Demirgiires, Aysecik Haas ve Tuncay Cem Akkug'un igtiraki ile topland.

GUNDEM $
Sirket anastzlesmesinin 7. Maddesinin degistirilmesi.

KARAR H
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan veriten 5 yilk kayith sermaye tavani izninin 2016 yili sonunda sona

erecek olmast nedeniyle, kayith sermaye tavani izninin 2020 yiina kadar uzatimasi amaciyla ana
sozle&menm sermaye"ile ilgili 7. Maddesinin asadidaki gsekilde degistiriimesine ve bu stireglerle ilgiti
gerekli’ sslen‘rlerln baslattlmasma karar verildi.

MADDENIN YENI SEKLI

SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 7 - Sirket, 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Kanun hikiimlerine gbre kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 18.3.1983 tarih ve 68/19 sayih izni ile bu sisteme

gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL olup her biri 1 (bir) Kr. itibari degerde
50.000.000.000 (Eliimilyar) paya balanmsti.

Sirketin  200.000.000.-(ikiylizmilyon) TL.lik cikanlmis sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen
odenmistir. .

Sirketin c¢ikariimis sermayesi her biri 1(bir) Kr. itibari deferde  20.000.000.000 adet paydan
olusmustur. Bu miktarin 5 adedi (A) ve 5 adedi (B) grubu olmak tizere toplam 10 adedi nama yazih, (C)
grubu 19.999.999.990 adedi hamiline yazilidir,

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillart (5 i) icin gegerlidir.
2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yiindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kuruiu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek (izere
yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. 56z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artinmi yaptlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordidi zamanlarda yeni
paylar ihra¢ ederek cikanlmis sermayeyi artirmaya, itibari degerinin Uzerinde primli fiyattan pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanni sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Ydnetim Kurulu

Baskan Yardimcist
netim Kurulu Vetas Valeriner ve Tanm ARG
Baskan fladlarh A.S. adina Oye Uye Uve

p Daniel Haas Clineyt Demirgiires Aysecik Haas Tuncay Cem Akku
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DEVA HOLDING A.S.

2015 yilh Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1 | Gikarilmig Sermaye

200.000.000,00

2

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

7.411.510,00

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise

s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi

Daditilabilir kdrdan, anasézlesmede
belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak
kérin %10'u A grubu imtiyazl pay
sahiplerine dagitiimaktadir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3 | Dénem Kari 51.704.734 49.413.277
4 | Vergiler (-) (4.085.769) -
5 | Net Donem Kari (*) 47.659.668 49.413.277
6 | Gegcmis Y1l Zararlari (-) (82.001.902) (123.842.686)
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8 | Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari (34.342.234) (74.429.409)
9 | Yil iginde yapilan bagislar (+) 437.030
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari (33.905.204)
11 Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statl Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 Olaganistl Yedek
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yillar Kari
-Olagandistii Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyar.Dag.Dider Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/

NET
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILABILIR |1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
NET |A
B
TOPLAM 0,00 0,00

(*) Kontrol glici olmayan paylar hari¢ ana ortakhigin konsolide net dénem kari tutaridir.
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) ] ) DEVA HOLDINGA.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE UYGULANACAK
UCRET POLITIKASI

Bu diizenleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilerinin Gcretlendirme uygulamalarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Ucretlendirme politikasi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6diillendirici ve motive edici
kriterler baz alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamina verilecek sabit dicretler (hakk _huzur) Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlarin onerileri dogrultusunda belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendirmesinde sirketin
performansina dayall édeme planlari kullaniimaz.

Yonetim Kurulu Uyelering, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(konaklama, ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ayrica
O6deme yapilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri sabit ve performansa dayali olarak belirlenmektedir.

Ust Diizey Yéneticilere verilecek sabit iicretler, piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin faaliyette bulundugu
sektdrde bulunan sirketlerde ayni diizeydeki ydneticilerin aldiklari tcretler ve sirketin genel Ucret politikasi dikkate
alinarak belirlenir. Sabit Ucretler prensip olarak yilda bir defa yilbasilarinda gdzden gegirilir. Bununla beraber
Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi durumlarda sabit {icretlerde diizeltme/ayarlama yapabilir.

Ust Diizey Yéneticilere saglanan ek menfaatler, konumlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ust Diizey Yéneticilere verilecek primler ise; genel ekonomik durum, sektdrdeki prim uygulamalari, sirketin
performansi ve yoneticilerin bireysel performansi dikkate alinarak degerlendirilir. Prim bir hak olmayip, 6denip

O0denmemesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir. Bununla beraber, 6nceki dénemlerde yapilan prim odemeleri
kazanilmig hak tegkil etmemektedir.
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