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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin
koklu ilag Ureticilerinden biridir. Ana faaliyet konusu beseri
ilac ve ham madde dUretimi ile pazarlamasi olan DEVA
Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding'in ¢cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi
fon yonetim sirketi GEM Global Equities Management S.A.'nin
yonetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi
Gstlenmek Gzere EastPharma Ltd. kurulmustur.

DEVA Holding, kiresel olcekte saglikli yasama herkesin
erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve fFfarkli Grinleri ylksek
kaliteli bir deneyim ile sunma,rekabet ettigi alanlarda dev ilag
markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizli adimlarla
yurimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her
sene Grin cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali
hazirda, Grin portféyinde onkolojiden kardiyolojiye, solunum
sisteminden oftalmolojiye olmak Uzere 13 farkli terapotik
alanda yaklasik 600 Grin bulunmaktadir.

Bolgesel biyime operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak
devam eden DEVA Holding, aralarinda Amerika, Isvicre ve
Almanya gibi Glkelerin de yer aldigi 60'tan fazla Glkede 800'UGn
Uzerinde Urin ruhsatina sahiptir. Almanya'dan sonra Devatis
markasiyla Isvicre’de kurulan sirket 2018 yilinda tescil onayi
almis, yine ABD'de ayni adla kurulan sirket Faaliyetlerini
hizlandirmistir.

Hastalarin  ihtiyac  duyabilecekleri ilaclara  ulasmasini
kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme calismalarina
agirlik veren DEVA Holding'in bitin Uretim tesisleri Avrupa
GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalari)
uygunluk onayi almistir. llave olarak Kartepe Uretim tesisinin
US FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve llag
Dairesi) uygunluk onayl bulunmaktadir. DEVA Holding, hali
hazirda 50'den fazla Ulkeye ilac ve ilac hammaddesi ihracati
gerceklestirmektedir.

Odullt DEVARGE Merkezi'nde, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
editimlive konusunda uzman personelden olusan glcld kadrosu
ve tam tesekkdlld, gincel teknoloji ile donatilmis laboratuarlari
ve Uretim sahalari ile katma dederi yiksek, yenilikci, yeni form
ve GrlUnler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Tlrkiye'de en
kapsamli Uretim yapan yerli ilag sirketi konumuna ulasmistir.
Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki Uretim tesislerinde
devam eden DEVA Holding, yillik 578 milyon kutu ila¢ Gretim
kapasitesine sahiptir.

Saglikli bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding,
sosyal sorumluluk projelerine de destek vermektedir.



FINANSAL GOSTERGELER

FiINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2020

31.12.2019

Toplam varliklar

3.087.915.503

2.119.502.464

Toplam yikimlaltkler

1.453.532.949

1.088.660.375

Toplam 6zsermaye

1.634.382.554

1.030.842.089

01.01.2020-31.12.2020

01.01.2019-31.12.2019

Satis gelirleri (net)

1.863.328.501

1.373.983.541

Esas faaliyet kari 756.522.986 426.687.972
Net kar 651.448.684 286.015.741
Temel rasyolar (%) 31.12.2020 31.12.2019
Cari oran 1,97 1,85
Likidite orani 1,39 1,21
Hassas oran 0,62 0,41
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,47 0,51
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 1,12 0,95

01.01.2020-31.12.2020

01.01.2019-31.12.2019

Brit kar marji 0,54 0,52
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,35 0,21
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,40 0,28

Toplam Yurtigi ilag Satislari (Milyon Kutu)

158,

2018 163,8
2019 159,7

1568

Toplam ihracat (Milyon TL)
2017 65,3

2018 118,8

2019 158,5
2020

Sirketin;
Kayitli Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 200.019.288 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2020)

265,0

Toplam Yurtii ilag Satislari (Milyon TL)
2017

2018

910,6

2019 1.236,4

1.5468
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.l 164.424.760 82,20
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,80
TOPLAM 200.019.288 100,00




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yili diinya genelinde basta saglik ve ekonomi alanlarinda olmak Gzere zorlu bir yil oldu. Kiresel
ekonomi gtindeminin merkezinde COVID-19 ile mlicadele ve bu kapsamda alinan 6nlemler yer ald.
Toplumsal hareketliligin azalmasi ve tlkelerin salginin yayilmasini engellemek amaciyla zaman zaman
sinirlarini kapatmalari, tim dinyada ciddi ekonomik etkilere neden oldu. Yil genelinde basta hizmet
sektorleri olmak Uzere bircok sektor yavaslamaya basladi. Son ceyrekte ise, Gretim sektoriindeki
ekonomik aktivitenin canlanmaya basladigini gériyoruz. Bu noktada, ilag sektoriinin genel anlamda
pozitif ayristigini sdyleyebiliriz. Sektorin kendine 6zgu dinamikleri arasinda yer alan kur ve fiyatlandirma
gibi konularindaki belirsizliklere ragmen DEVA olarak basarili bir yil gecirdigimizi soyleyebiliriz. IQVIA
verilerine gére DEVA, 2020 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %5,7 pazar payi ile korumus; TL bazinda
ise %2,7 pazar payi ile 7.sirada yer almistir.

Saglik alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak bu stirecte daha fazla sorumluluk hissettik ve hastalarin
ihtiyac duyduklari tedavileri kesintisiz saglamak amaciyla Uretim-tedarik faaliyetlerimizi dnceliklendirdik.
Pandemiye ragmen Grin portféyimzi blyitmeyi basardik. Ozellikle, solunum ve oftalmoloji alaninda
cok sayida yeni Gr(inG portféyimze katarken, hematoloji gibi nis bir alanda deger katan Grinlerimizin
yeni formlariyla doktorlarin tedavi seceneklerini genislettik.

DEVA olarak 60 yili askin stredir gerek strdurilebilir ve uzun vadeli istihdam, gerekse Uretim alaninda
deger yaratiyor, ekonomiye katkida bulunuyoruz. Yaklasik 2500 kisiye sagladigimiz istihdam ve kapsamli
Uretim tesislerimizle faaliyet gosteriyoruz. Uretim miktarimiz her yil artarken, farkli Griin ve Grin
formlari icin yatinmlarimiz devam ediyor. Diger yandan pandemi doneminde, yerli Gretimin ve Ulke
olarak kendi kendine yetebilmenin énemini bir kez daha anladik. Ihtiya¢ duyulan tedavileri ve bunun icin
gerekli ham maddeyi kendi topraklarinda tGretebilmek son derece degerli. DEVA olarak benimsedigimiz
dikey entegrasyon anlayisiyla pek cok tedaviyi ve belli Grinlerimizin ham maddesini Gretebilmekten
gurur duyuyoruz.

Kiresel bir marka olmak ve DEVA Grinlerini dinyanin dort bir yaninda hastalarin hizmetine sunmak
vizyonuyla uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerimizi hizlandirdik. 2020 yil sonu itibariyle uluslararasi
pazarlarda 60'tan fazla Ulkede 800'Un Uzerinde Urin ruhsatina ulastik. Almanya ve Isvigre gibi ilag
sektorinde referans alinan Ulkelerde ihracat operasyonlarimizi artirdik. Is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda uluslararasi pazarlardayeniis ortaklariile farkli modellerle is birligi firsatlarini degerlendirdik.

Strdurdlebilir biylime glicimizin temelinde  Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlar énemli rol
oynuyor. Gecen yil ciromuzun yaklasik %7'sini Ar-Ge'ye ayirdik. Bir 6nceki yil oldugu gibi Turkish Time
tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye'nin Ar-Ge Harcamalari En Yiksek 250 Sirketi"* arastirmasi
sonuclarina gére DEVA, Turkiye'de en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 23'ncU sirket oldu. Ilag sektériinde
ise DEVA, Ar-Ge'ye en cok kaynak ayiran sirketler arasinda 1. sirada yer aldi. (*Ar-GE 250, 2019) Bu
dogrultuda, bugliin oldugu gibi yarin da yenilikciligimizi besleyecek projelere kaynak aktarmaya,
yenilerini Gretmeye devam edecegiz.

Bir yandan saglikli yarinlar icin calisirken, diger yandan strdirilebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya
karsi hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve hatta kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.
Bu dogrultuda cevreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiresel isinmanin baslica sorumlusu
olan karbon ayak izinin ve emisyon miktarinin azaltilmasina katki saglamak ve dogal kaynaklarin etkin
kullanimini tesvik ederek toplumda bir farkindalik yaratmayi 6nemsiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel bir ilag sirketi olarak Gretilebilecek her GriinG Glkemizde Gretmek ve bu Grinleri tim diinyada
hastalarin kullanimina sunarak tercih edilen kiresel bir Turk markasi olmayi arzu ediyoruz. DEVA olarak
is yapis sekillerimizde bize yol gésteren takim calismasi, insan odaklilik, gtvenilirlik, degisime ve gelisime
aciklik, sorumluluk Ustlenmek ve zorluklara karsi dayanikliik gibi kurumsal degerlerimizle, sirket olarak
hedeflerimizi yiksek tutuyor; bu hedeflere ulasmak icin calisiyoruz. Bu yolda bize duydugunuz gliven
icin tesekkurlerimizi sunariz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

s

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp Haas

DEVA Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su olan Philipp Haas;
St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde
ihtisas alani bankacilik olmak Gzere Isletme YUksek Lisansi yapmistir.
Akici Almanca, ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, italyanca
ve Tirkce konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve
yonetici olarak gorev almis olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri
ve ozellikle Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve
Tiarkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan
Philipp Haas, 90’'larda kurumsal yabanci yatinmcilar temsilen bircok
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna'da
bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir.
Ilag sektoériinde genis deneyime sahip olan Philipp Haas, gelismekte
olan piyasalardaki fonlara ilagc sektorinde danismanlik yaparak
yatirimlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda daha
sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir.
EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani olan Haas,
ayni zamanda Saba Ilag Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yasam Sigorta
A.S., Eastpharma llag Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,'de de Yonetim
Kurulu Baskani; Eastpharma Sarl'da ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Grup bunyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis A.G, Devatis
de Mexico, S.DE RL. DE CV, Devatis Pty Ltd sirketlerinde direktor,
Devatis Inc. Sirketinde ise Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev
yapmaketadir.

Mesut Cetin

DEVA Holding Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan
Mesut Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon yonetim sirketi
olan GEM Global Equities Management S.A. binyesinde baslamis
olup, takas, arastirma gorevlisi, trader ve yoneticilik gibi degisik
pozisyonlarda gorev almistir. Ayni grup binyesinde, bir cok basarili
private equity projede etkin gorev almis, bazi projelerde ise proje
yoneticisi sorumlulugunu Gstlenmistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd
ve Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica,
Grup blnyesindeki diger sirketlerde de CFO gérevini yiritmektedir.
Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik Ogretmenligi BSlGmi
mezunu olup, yiksek lisansini Ko¢ Universitesi EMBA programinda
tamamlamistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Esref Glines UFuk

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Gines Ufuk, Isvicre’'nin St. Gallen
Universitesi Isletme Bolimiinde lisans egitimi gordikten sonra Isvigre'nin cesitli firmalarinin
satis ve pazarlama bolimlerinde calismis, Turkiye'de Kemer Golf & Country Club, Superonline
ve yine bir Cukurova Grubu sirketi olan YKS'de cesitli Gst yonetim fonksiyonlarinda bulunmustur.
Profesyonel kariyerini Kemer Golf & Country Club’'da Genel Miidir olarak sonlandirdiktan sonra
danismanlik hayatina adim atan Ufuk, 6 seneyi askin Yonetici ve Danisman olarak ¢alismis, 2010
itibari ile k2 Danismanlik firmasini kurmus ve Tirkiye'nin cesitli firmalarinin gelisim ve yonetim
konularinda Yonetim Danismanligi, Egitmenlik ve Konusmacilik faaliyetlerine baslamistir.

Ufuk, egitim ve danismanlik faaliyetlerine 2015 yilinda kurucusu oldugu, dijitallesmeyi, uzaktan
o6grenmeyi ve karma egitimi odagina alan K2C Danismanlik firmasinda Turkiye ve yurt disinda
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 100'den fazla 6ncl kurulusa hizmet vererek devam
etmektedir. Glines Ufuk ozellikle “Satis & Pazarlama” “Liderlik”, “Strateji” ve “Kurum KUltiri ve
Degisim” temelli konularda uzmanlasmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde
Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini Dogu Akdeniz
Universitesi'nde Elektrik-Elektronik Mihendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech
Universitesi'/nde yapmustir. Is hayatina Tirkive'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te
muihendislik ile ilgili cesitli gérevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra
New York'ta finans sektortiinde calismis, dondsinde kisa bir donem Hattat Holding'de
yatinm uzmani olarak gorev yapmis olup, 2008-2015 yillari arasinda NAR Group Genel
Madarliga gorevini yaritmastdr. Halen N.A.R.G Holding A.S ve New Life Yasam Sigorta
A.S.'de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Tuncay Cem Akkus

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans 6grenimini
Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi bélimiinde tamamlamustir. is
hayatina PTT Genel Mdirligi'nde sistem mihendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir siire
sonra Telekominikasyon sektorine gecis yapmistir. Sektorde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci
Telekom, Global iletisim, Turkcell Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin
operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik ve altyapi projelerinde danismanlik
gorevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yilicinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde Gerceklesen Degisiklikler Ust Diizey Yoneticiler
Yénetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2019 tarihinde yapilan VYilllk Olagan  Philipp Haas - (CEO)
Genel Kurul Toplantisinda, 3 yil slre ile gorev yapmak Uzere secilmis ~ Mesut Cetin - (CFO)
olup dénem icinde Y&netim Kurulu Uyelerinde bir degisiklik olmamistir.  Dogan Varinlioglu - Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidir Yardimcisi
Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori
Hartwig Andreas Steckel - Ar-Ge ve Uluslararasi Pazarlar Teknik Ruhsatlandirma Direktori
Tijen Kavlak - is Birimi Direkt6ri
irfan Cinkaya - Biyoteknoloji Direktdri
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ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu Bagkani

Turkiye & Uluslararasi
Pazarlar

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Pazarlama

Muhasebe

Tanitim Hazine & Biitge
Raporlama

Is Birimi Il Donanim

Pazarlama Yaziim

Tanitim Satinalma

Saha Denetim

is Birimi Il

Pazarlama Hukuk isleri

Proje
Tanitim Yonetimi & Tesvik
Koordinasyon

Medikal is Birimi

Ticaret is Birimi

lletigim

Uluslararasi Pazarlar

is Mikemmelligi

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari Betalactam Uretim &
CKl1 Hormon Uretim

Steril Likit Onkoloji &
Solid Onkoloji

Kalite Kontrol

CKI

Ana Uretim Solid & Likit API & HSU Uretim

Steril Likit Uretim &
Inhaler Uretim

Teknik Mihendislik

Mikrobiyoloji

Teknik Mihendislik

Validasyon & Kalifikasyon
CKI

Kalite Operasyonlari
Kl

Kalite Kontrol

cKll

Kalite Glvence

cKlI

Mikrobiyoloji
CKll

Validasyon & Kalifikasyon
cKll

Kalite Operasyonlari
CK IV

Kalite Operasyonlari
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Gilivence
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Validasyon & Kalifikasyon
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

GMP Uyum

CK IV Lojistik

Kartepe Uretim Tesisi

Steril Likit Uretim

Steril Likit Uretim
Projeler

o Steril Likit Ambalaj & Bos
Ampul ve Kolonya Uretim|

¥ Bos Ampul ve Kolonya
Kalite Kontrol

Teknik Mihendislik

Ar-Ge & Uluslararasi
Pazarlar Teknik
Ruhsatlandirma

Analitik Geligtirme

Farmasotik
Gelistirme

Uretim
Mukemmelligi

Biyoesdegerlik

Uluslararasi Pazarlar
Teknik Ruhsatlandirma



Kurulu

ic Denetim

Uretim Planlama &
Lojistik

Uretim Planlama

Lojistik

Uretim Operasyonlari
Koordinasyon

Muhendislik
Projeler
Koordinasyon

is Sagligi,
Givenligi ve Cevre

Patent
Avukathgr

Ruhsatlandirma ve
Pazara Erigim

Medikal

Pazarlama
Ruhsatlandirma

Ruhsatlandirma Ticaret

is Geligtirme

insan Kaynaklari ve

Gelisim Biyoteknoloji

insan Kaynaklari

Egitim ve Gelistirme

Yiyecek & igecek
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HISSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i biinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol

B Grubu
Direkt Kontrol

C Grubu
Direkt Kontrol

HiSSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

%17,80

. EastPharma S.a-r.l

B Diger

%82,20

%74,00

%72,00

%82,20

DEVA Holding A.S.

%100 %100 %100 %100

iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGi

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL dederinde 5 adet A grubu
ve 5 adet B grubu olmak tzere toplam 10 adet 0,10 TL.lik imtiyazli pay
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazli paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen
sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10'unu alma hakki bulunmaktadir.

I
| I I I I I
DEVATIS Ltd DEVATIS Gmbh DEVATIS Inc DEVATIS AG DEVATIS de MEXICO, S.DE RL. DE C.V DEVATIS Pty Ltd

%99,99 %100

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on
misli oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri
tarafindan segilir.



MiSYON, ViZYON VE ANA ILKELER

Misyonumuz

Kiresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Grinleri yiksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilagc markalari yaratarak
ilk tercih olmak.

Degerlerimiz

« Zorluklara karsi dayaniklilik
* Sorumluluk Gstlenmek

* Degisime ve gelisime aciklik
« Glvenilirlik

« insan odaklilik

« Takim calismasi

15



ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve hastane toplam IQVIA verilerine gére 2020
yilinda, Turkiye ilac pazarinda; 2,414 milyon kutu ve 52,3 milyar TL
(*) degerinde ilac satisi gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore kutu olarak %5,2 oraninda kictlme, TL olarak ise
%19,4 oraninda blyime kaydetmistir.

Tirkiye ilac pazarinda, receteliilaclarin toplam ila¢c pazarina orani
kutu satisinda %96,1, TL'de ise %94,4'dUr.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilac ithalati olmakla beraber
agirlikli olarak, yeni ve yiksek teknoloji gerektiren preparatlar,
kanser ilaclari, kan faktorleri, sinir sistemi ilaclar, insilin ve bazi
kontrollt salim sistemine sahip olan ilaclar ithal edilmektedir.

IQVIA verilerine gore, 2020 yilinda ithal Grin satislar, kutu
bazinda %4,8 oraninda, USD bazinda ise %1,7 oraninda
blyuyerek 3,9 milyar USD olarak gerceklesmistir. Yerliilagc pazari
ise, kutu bazinda %7,2 oraninda kictlmis, USD bazinda da
%7,3 oraninda kicUllerek 3,6 milyar USD olarak gerceklesmistir.
ithalatin toplam pazar icindeki orani, kutu olarak %18,5 iken,
USD bazinda %52,0 dir.

IQVIA verilerine gére 2020 yilinda sektér kutu bazinda %5,2
oraninda, USD bazinda ise %2,8 oraninda kiculerek 7,5 milyar
USD olarak gerceklesmistir. Toplam ila¢ pazari %19,4 blyimeyle
52,3 milyar TL'ye ulasmustir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu)
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(*)IQVIA'in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.

Kaynak: IQVIA Serbest + Hastane Dataview



ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2020 vilinda ila¢ segmentlerine gore Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)
pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi BESLENME &
gerceklesmisti. ~ Hem kutu, hem TL/USD bazinda e MET’%ﬁngZMA
Beslenme & Metabolizma segmenti en blyiik paya sahip %22.4 '
olmustur.
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Kaynak: IQVIA Serbest + Hastane Dataview



DEVA'DA 2020 YILI

2020 yilinda DEVA Holding kutu bazinda 138,1 milyonluk IQVIA  DEVA Holding 2020 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %5,7
satisi (Serbest Piyasa + Hastane) ile 2019 yilina gére %10,2'lik  pazar payi ile korumus; TL bazinda ise %2,7 pazar payiile 7. sirada
kicilme; TL bazinda ise 1,434 milyonluk IQVIA satisiyla %13,0°'luk  yer almustir.

blylme kaydetmistir.
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Kaynak: IQVIA Serbest + Hastane Dataview



DEVA'DA 2020 YILI

DEVA Holding'e ait kutu/TL/USD dederlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:

DEVA Holding (Milyon Kutu)

2018 2019 2020

Kaynak: IQVIA Serbest + Hastane Dataview
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DEVA'DA 2020 YILI

2020 yilinda, Turkiye ila¢ pazarinin kutu bazinda ilk 100 Grind
icerisine  DEVA Holding'ten sirasiyla; Devit D3, Dikloron,
Amoklavin, Dekort ve Cezol girmistir.

2020 yilil IQVIA verilerine gore, sirket cirosunun %51'ini toplam 15
Grin olusturmustur. Bu Grdnler sirasiyla; Rivelime, Depores, Devit
D3, Amoklavin, Dikloron, Depores X, Candexil Plus, Dilatrend,
Madopar, Respiro, Dodex, Tipraxin, imatis, Desefin ve Cefaks'tir.

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2020
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Kaynak: IQVIA Serbest + Hastane Dataview
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2020 yiinda 11 yeni Grintn 16 farkli fFormda lansmani yapilmis;
ayrica mevcut Grinlerde 6 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2020 yili ila¢ satisinin kutu bazinda en blytk
boliminid Beslenme & Metebolizma grubu ilaglar, TL/USD
bazinda en biyik bolimini Enfeksiyona Karsi Kullanilan Sistemik
ilaclar Grubu olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda
segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD) 2020
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DEVA'DA 2020 YILI

ULUSLARARASI PAZARLAR
GMP Denetimleri

2020 yiinda, pandemi nedeniyle denetimler uzaktan

gerceklestirilmistir:

Cerkezkoy-1 tesisinde Uganda, Irak ve Yeni Zelanda otoritelerince
GMP sertifika yenileme denetimleri gerceklesmis olup, GMP
Sertifika yenileme onayi alinmistir.

Cerkezkdy-2 tesisinde ise, Tayland ve Avustralya otoritelerince
GMP sertifika yenileme onayr alinmistir.

Ayni sekilde Kartepe tesisinde de uzaktan denetim seklinde T.C.
Saglik Bakanlidi, Glney Afrika, Bahreyn ve US FDA otoritelerinden
GMP Sertifika yenileme onaylari alinmistir.

Ayrica Kartepe tesisinde Tibbi Cihazlar icin kalite belgesi 1SO
13485 denetimi tesis icinde gerceklestirilmis ve belge alinmistir.

$40.000.000

2011
2012

$0

Holding dahil tiim tesisler icin uzaktan gerceklestirilen denetim
ile ISO 9001:2015 Kalite Belgesi devamliligi saglanmistir.

Holdingdeki faaliyetler kapsaminda uzaktan gerceklestirilen
denetim ile 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim sistemi Belgesi
devamulligi saglanmistir.

Beseri ilag ve Ham Madde ihracati

Yurt disindaki ilag firmalari ve distribtorler ile anlasmalar 2020
yiinda da strdarilmas, Grinlerin DEVA markasiyla ve lisans
sozlesmeleriyle yurt disi pazarlara satisi, ana is modelleri olarak
devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye devam
ettigi 2020 yiinda, DEVA'nin beseri ilac, ham madde ihracati
ve yurt disi fason projelerden aldigi pay bir dnceki seneye gore
%35,1 artarak yaklasik 36,7 milyon USD olarak gerceklesmistir.

2020 Yili ihracatinin Bélgeler Bazinda Dagilimi;

Amerika
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0y

o
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DEVA'DA 2020 YILI

Global anlamda blyime stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlardaki glctn yeni ruhsatlarla artirilmasi olmak Gzere iki
temel yontemle gerceklestirilmektedir.

2020 yiinda toplam 106 adet ruhsat alinmis, boylece toplamda 63
Glkede 818 ruhsat sayisina ulasilmistir.

Almanya’da kurulu Devatis GmbH ile kardiyoloji, nefroloji, solunum
alanlarinda vyapilan lansmanlara antibiyotikler de eklenerek
pazarda Uriin cesitliligi artinlmistir. isvicre’de Devatis AG ile ise
yine hematoloji alaninda yapilan yeni lansmanlara antibiyotiklerle
devam edilmistir.

Devatis LTD ile Yeni Zelanda'da ilk onkoloji Grini pazara
sunulmustur.

Aktif satis yapilan Balkan dlkelerinde solunum ve oftalmoloji
basta olmak Uzere farkli terapotik alanlarda pazara yeni Griinler
sunulmus, Katar, Afganistan, Yemen, Somali, Moldova, Azerbaycan
gibi Glkelerde ise is birlikleri gerceklestirilmistir.

Misir, Tanzanya, Namibya, Botsvana ve Gana gibi (lkelerde
veni temaslarla is birlikleri ile hedefler dogrultusunda mevcut
partnerlerle ticaret hacmi ve Urin portfoyl cesitlendirilmistir.
Tayland, Mogolistan, Kazakistan, Avustralya, isvec, Finlandiya,
Yunanistan ve Hirvatistan'a ise ilk satislar gerceklestirilmistir.

BDT (lkelerinde solunum, iskelet-kas sistemi, kardiyoloji, onkoloji
gibi farkli terapotik alanlarda partnerle olan Griin sayisi artarken,
yeni is birlikleri saglanmistir. Uzak Dogdu, Latin Amerika, GCC
bélgelerinde yeni ruhsatlarla Grin cesitliligi artirilmistir.

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

Kiresel Olcekte ticari faaliyetler hizla buylrken, fuarlarla yeni
is birlikleri degerlendirilmistir. 2020 yili boyunca pandemi
stureci nedeniyle online platformda dizenlenen uluslararasi
organizasyonlara katilarak DEVA Holding'in bu alandaki iletisim adi
genisletilmis, yeni is ortaklariyla anlasmalara zemin hazirlanmistir.

2020 yilinda uluslararasi pazarlardaki mevcut partnerlerin satis
ve saha ekiplerine verilen Grin ve satis egitimleri pandemi sireci
ile birlikte online olarak saglanmis, DEVA kurumsal felsefesinin
DEVA markasinin yer aldigi bitin pazarlarda ortak payda ile
hedef kitleye ulastirilmasi saglanmistir.

Uluslararasi is Gelistirme Projeleri

Uluslararasi pazarlarda 2020 senesinde, merkezi sinir sistemi
ve antiinfektif terapotik alanlarinda Kanada ve Avrupa'yl da
kapsayan ve 8 llkeyi icine alan 6 yeni lisans ve tedarik sézlesmesi
imzalanmistir.

2020 yilinda portfoyin glclendirilmesi amaciyla bircok terapotik
alan incelenmis olup, yapilan fizibilite calismalari sonucunda
gelecek Grin portfoylne, kardiyovaskiler, antineoplastik ve goz

Grinleri gruplart agirlikli olmak Gzere, 10 farkli terapotik alanda,
pek cok yeni Grin kazandirilmistir.

Uluslararasi Pazarlarlarda Katilim Saglanan
Kongre ve Fuarlar:

- Pharmavenue - Spain (online platform)

« BE Pharma 2020 - Mexico (online platform)

* EuroPLX 73 - Vienna (online platform)

« EuroPLX 74 - Athens (online platform)

* Novavenue - Spain (online platform)

* GSASA Congress - Switzerland (online platform)
« Respiratory Congress - CIS (online platform)

 The 23rd Annual Congress of the Turkish Thoracic Society
(online platform)
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

DEVA Holding, yUksek profilli calisanlari ile daha fazla rekabet glict kazandigi gortsinden de yola cikarak; 62. kurulus yil donimi olan 2020
%nh icinde de; Ar-Ge, saha tanitim ve Uretim tesisleri agirlikli olmak Uzere binyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir. Calisanlara kariyer

irsati sunulmaya devam edilerek 6zellikle terfilerde i% aynaklara 6ncelik verilmektedir. Calisanlarin, degerlendirme merkezi uygulamalari ve Terfi
Komitesi degerlendirmeleriyle u&un gobrevlere atanabilmesine yonelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketin

2020 yil sonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu

Yas Dagilimi
%4

Cinsiyet Dagilimi

%] %5
0.

B ikOCRETIM

B uise

B Onisans

B vuisans

B YUKSEK LisANs
DOKTORA

2020 yiinda da DEVA Insan Kaynaklari politikasi kapsaminda,
meslek lisesi 6grencilerinin gelisimine katki saglanmasi ve Universite
ogrencilerinin egitimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek
olunmasi amaciyla staH'yer alimlarina devam edilmistir. Ttrkiye'nin 6nde
gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalar imzalanmistir. Yaz
doneminde Universite 6drencilerine, kis doneminde ise meslek lisesi
ogrencilerine, DEVA Holding binyesinde cesitli departmanlarda staj
imkani sunulmus olup; bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak
henliz 6grencilik donemlerinde is yasami ile tanismalari saglanmistir.
Ayrica Gniversitelerde Kariyer Gunleri gerceklestirilerek, eczacilik ve
kimya/kimya muhendisligi “bolimlerinde okuyan 6grencilere, DEVA
Holding'in ve ilag sektérinln tanitimi yapilmistir.

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiltesi ile olan is birligimiz cercevesinde
2020 yilinin ilk ceyreginde mentorlik projesi ile baslayan strecimiz ”Ilaﬁ
Sektorinde 360 Derece Egitim Programi” ile devam etmistir. Bu 6ze
egitim programinda yer alan 4. sinif dgrencilerinin, Ar-Ge yoneticilerimiz
tarafindan verilen on-line derslere katiimi ile bilimsel projelerde yer
almalari ve ilac endistrisinde deneyim kazanmalari saglanmistir. “Uzun
Dénem Sta{ Programi” kapsaminda da fakulte son sinif 6grencileri cesitli
departmanlarimizda ylzylze ve on-line staj imkani ile DEVA'da kariyer
yolculuguna baslamislardir. "TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi”na
dahil olunarak belirlenen Gniversitelerde; molekUler biyoloji ve genetik,
eczacilik, kimya, biyomhendislik, kimya mihendisligi, biyoloji, genetik ve
biyomuhendislik bolimlerinde doktoraya devam eden 6grenciler Ar-Ge
g(‘jnetimi catisi altinda “Doktora Bursiyeri” gorevi ile istihdam edilmeye

slanmistir. BCéP/lelikle ogrencilerin egitimleri sirasinda is yasamlarinin
sekillenmesine destek olunmustur.

Dijitallegen diinyada genc yeteneklerle bir araya gelmek; onlara staj ve is
imkani sunarak isveren markamizin bilinilirligini artirmak adina “Youthall”
platformuna dahil olunmustur.

DEVA Ailesiolarak; calisanlarin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini
artirmak amaayla; kilttr, sanat alaninda cesitli etkinlikler dizenlenmis
olup COVID-19 pandemi onlemleri cercevesinde; kutlama, tatil, happy
hour, konser vb. pek cok organizasyonlar dizenlenmistir. Calisanlarin
varaticiliklari desteklenerek, yeni fikir ve projeleri degerlendirilmis ve
odullendirilmistir.

“Oner-Kazan” uygulamasiyla calisanlarin, DEVA kurum kaltir ve
degerlerine uygun olan adaylari acik pozisyonlara 6nerebilmesi;
onerilen adaylarin ise alinmasi halinde ise oneride bulunan calisanlarin
odullendirilmesi saglanmustir.

Baganf/a destek olmak amaciyla gielecege umut olacak DEVA Ailesinin UE'
eczacilik, kimya, kimya mihendisligi, biyoloji, genetik ve biyomihendislik,

B 530
P = KADIN
ERKEK
= 41-50 %64
51 ve Gzeri

biyokimya, biyomihendislik ve veterinerlik alanlarinda okuyan basarili
cocuklarina burs verilmistir.

COVID-19 pandemisi nedeni ile calisanlarimizin sagligini korumak adina
calisma ortamlarimizda hijyen kurallar Ust seviyeye cikarilarak; sirket
icerisinde ve d|F|nda dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda duzenli
olarak bildirimler saglanmistir. Calisma ortamlari ve ortak alanlar sosyal
mesafe cercevesinde dizenlenmis, bulas riskini azaltmak adina ofis
calismasi yapan calisanlar, uzaktan calisma dizenine gecirilmistir.

“DEVA Performans Yénetim Sistemi” kapsaminda; 2020 yilinda verilen
hedefler dogrultusunda tiim calisanlarin yetkinlik bazli performans
degerlendirmesi yapilmistir. "“DEVA Yetkinlik Degerlendirme” sireci ise;
DEVA Performans Yonetim Sistemi, Editim ve Gelisim, Secme Yerlestirme
ve Terfi siirecleri ile entegre yaratiilmeye devam edilmistir.

DEVAnIn_ hedef ve stratejileri dogrultusunda, calisanlarin farkl
gelisim ihtiyaclarina hitap "edecek cesitlilikte editim programlari
gerceklestirilmistir. Ayrica teknik bilgi ve becerilerini artirmak, kisisel
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yurt ici ve yurt disinda da editim
etkinliklerine katilimlari da desteklenmistir.

TUm yoneticiler icin uzak ekiplerin yonetimi becerilerini desteleyecek
egitimler gerceklestirilmistir.

Tanitim ekipleri icin, pandemi_kosullarinda uzaktan tanitim imkani
sagdlayabilecek “Uzaktan Sunum Becerileri” egitim programi tasarlanarak
uygulanmistir.

Genel Mudurltk ve Uretim tesislerindeki orta kademe yoneticilerin
liderlik becerilerini ve diger pozisyonlarda calisanlarin iletisim ve iliski
yonetimi becerilerini gelistirmeye”yonelik uzaktan egitim programlari
dizenlenmistir.

Pandemi nedeniyle “Pandemide insan, Yasam ve liskiler” ve “Uzaktan
Calisma Kilttra™ gibi konular canli webinarlarla desteklenmistir.
gal@anlann, de%i)g,en dUnP/ayl takip edebilmelerini ve bireysel gelisimlerini

estekleyen yabanci dil_egitim projesi, guncel egitim ¢ézimleri ile
p?tr)c.llenjlt.kowllarl geregi tamamen uzaktan egitim olarak devam
ettirilmistir.

Egitim ve gelisim planlamalarinda sanal sinf, video, e-sinav, e-0grenme
ve mobil 6grenme gibi en glincel uzaktan egltlm teknolojileri kullanilarak
tim lokasyonlardaki calisanlara ulasacak farkli ve etkin 6grenme
¢6zUmleri sunulmustur.

TUm insan Kaynaklari ve Gelisim Faaliyetleri 2020 yilinda da basarili olarak
strdiralmastar.
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Likit / Yari Kati ve Solid Uretim B6liimii

Likit ve yari kati boliminde; surup-damla ve sprey, krem
ve jel, suppozutuvar-ovul formundaki ilaclar en son
teknoloji ile Uretilmektedir.

2019 yilinda toplam 25 milyon kutu Grin Gretilen bu
boliimde, 2020 yilinda da 18 milyon surup damla ve sprey,
7 milyon pomad krem-jel ve suppozituvar ovil olmak Gzere
toplam 25 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.

DEVA HOLDiING GERKEZKOY-1 URETIM TESisi

DEVA Holding Cerkezkdy-1 Uretim Tesisi; Istanbul'dan
yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'nde 52.000 m? alan Uzerine kurulu 36.000 m?
kapali alana sahiptir.

Tesis; likit/yar kati ve solid Gretimi, sefalosporin Gretimi,
penisilin Gretimi, hormonlu UGrdnler Gretimi, inhalasyon
Grtnleri Gretimi, steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel
kapsil Gretimi yapilan modern binalardan olusur.

Uretim tesisinde 2019 yilinda toplam 153 milyon kutu
Gretim yapilmisken 2020 yilinda 152 milyon kutu Gretim
gerceklesmistir.

Toplam Uretim
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Solid béliminde; tablet/film tablet, kapsll, toz
stspansiyon formundaki ilaclarin Gretimi son teknoloji ile
yapilmaktadir.

2019 yilinda 58,9 milyon kutu Grin Gretilen bu bolimde
2020 yilinda 56,2 milyon kutu tablet/yumusak jel kapsdl
ve 2,2 milyon kutu slispansiyon olmak tzere toplam 58,4
milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.

Sefalosporin Uretim Boliimii (Betalaktam I)

Sefalosporin béliminde 2019 yilinda 27 milyon kutu
Uretilmisken, 2020 yilinda 23 milyon kutu steril toz
enjektable flakon, 700 bin kutu oral sUspansiyon, 2,4
milyon kutu kapli film tablet ve kapsil olmak Gizere toplam
26,1 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.
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URETIM TESISLERI

Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin boliminde 2019 yilinda 18,8 milyon kutu
Gretilmisken, 2020 yilinda 7,5 milyon kutu steril toz
enjektable flakon, 3,9 milyon kutu oral stispansiyon, 7,9
milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere toplam 19,3
milyon kutu Grdn Gretilmistir.

2020 yilinda penisilin boélim Gretiminde 2019 yilina gére
%3 artis olmustur.

Hormon Uriinleri Uretim Bolimii

Hormonlu Grtnler Gretim boéliminde 2019 yilinda 18,6
milyon kutu retilirken 2020 yilinda 3,6 milyon kutu krem/
pomad, 3,3 milyon kutu solid tablet ve film tablet, 12,5
milyon kutu steril ampul, flakon ve damla olmak Uzere
yaklasik 19,4 milyon kutu Grin Gretilmistir.

2020 yilinda hormon bélim Gretiminde 2019 yilina gére
%4 artis olmustur.
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Hormon Uriinleri Uretimi (Kutu)

HORMON HORMON  HORMON  SOLID HORMON
KREM/ AMPUL FLAKON  TB/FTB  TOPLAM
POMAD
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URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Boliimii

2019 yilinda 3,5 milyon kutu MDI ve DPI Gretilmisken, 2020
yilinda 3 milyon kutu Gretim yapilmistir.

Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil
Uriinler Uretim Bolimii

Steril likit ampul flakon béliminde 2019 yilinda 1,1 milyon
kutu steril flakon Gretilmisken 2020 yilinda 1,6 milyon kutu
flakon Gretimi gerceklesmistir.

2020 yilinda steril likit bolim Gretiminde 2019 yilina gére
%45 artis olmustur.
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URETIM TESISLERI

Solid Onkoloji Uretim Boliimii

Solid onkoloji Uretim béliminde tablet ve kapsul
formunda Urinler Gretilmektedir.

2019 yilinda 653.626 kutu olan toplam Gretim miktari, 2020
yilinda % 90 artisla 1.243.887 kutu olarak gerceklesmistir.

DEVA HOLDING CERKEZK®Y-2 URETiIM TESIiSLERI

istanbul'danyaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde 67.551 m? alan Gzerine kurulu 21.968
m? kapali tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-2
Uretim Tesisi Subesi, solid onkoloji, steril likit onkoloji,
hayvan sagligi Grtnleri ve API Uretimi yapan modern
Gretim binalarindan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim (Kutu)

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0

2019 2020

29



30

URETIM TESISLERI

2020 yilinda Uretilen toplam 1.243.887 kutu Grindn
348.964 adedi kapsil, 894.923 adedi tablet olarak
gerceklestirilmistir.

Ayrica, tablet formunda Uretilen 894.923 kutu Grindn
131.003 kutusu, 348.964 adet kapsilin de 156.348 kutusu
Avrupa pazariicin Gretilmistir.

2019 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

B Kapsil-TR
¥ Kapsil-US/EU
M Tablet-TR
B Tablet-EU

2020 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

B Kapsil-TR
I Kapsil-EU
B Tablet-TR
B Tablet-EU



URETIM TESISLERI

Steril Likit Onkoloji Uretim Boliimii

Steril likit onkoloji Gretim béliminde steril likit ve steril
liyofilize toz formunda Grinler Gretilmektedir.

Bolimdn 2019 yilinda 1.007.700 kutu olan Uretim
miktart 2020 yiinda %7'lik artisla 1.074.610 kutu olarak
gerceklesmistir.

1.074.610 kutu Grdnidn, 838.432 kutusunu likit Grinler,
236.178 kutusunu liyofilize Grtnler olusturmaktadir.

2019 Yili Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi

M Liyofilize Uran
[0 Likit Urtin

steril Likit Onkoloji Uretim (Kutu)
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URETIM TESISLERI

Steril Hayvan Sagligi Uriinleri Uretim Boliimii

Steril hayvan sagligi Grinleri Gretim boliminde steril
stispansiyon ve steril meme ici pomat formunda Grinler
Uretilmektedir. Bolimin 2019 yilinda 333.522 kutu
olan Uretim miktari 2020 yilinda 131.990 kutu olarak
gerceklesmistir.

131.990 kutu Griinn 130.621 kutusunu steril sispansiyon
Grtnler, 1.369 kutusunu steril meme ici pomat Grinler
olusturmaktadir. 2020 yili Subat ayi itibariyle tesiste
betalaktam Grin Uretmeme karari dogrultusunda bu
bolim kapatilmis, Grinler fasonda Gretilmeye baslanmistir.

2019 Steril Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi
%2

[ Steril Pomat Uriinler

¥ Steril Stispansiyon Uriinler

Steril Hayvan Sagligi Uriinleri (Kutu)
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URETIM TESISLERI

Non Steril (Solid) Hayvan Sagligi Uriinleri Solid Hayvan Sagligi Uriinleri (Kutu)
Uretim Bolimi

4.000.000

Non steril hayvan sagligi GrUnleri Uretim boliminde 3.500.000
tablet, toz ve torba formunda hayvan sagligi Grinleri 2000000
olarak, tablet formunda 7 adet, blylk ve kiclk toz o
dolumda 16 adet ve torba toz dolumda 1 adet farkli Grin 2.500.000
olarak Uretilmektedir. 2.000.000
Bolimin 2019 yiinda 2.411.678 kutu olan Gretim 1.500.000
miktari 2020 yilinda %57°lik artisla 3.792.431 kutu olarak 1.000.000
gerceklesmistir. Bu GrGnlerin dagilimi 3.455.270 kutu £00.000
tablet, 337.161 kutu toz seklindedir. ’

0

2019 2020
2019 Solid Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi 2020 Solid Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi

%9

%7

I Tablet Urtinler
B 7oz Uriinler

I Tablet Urtinler
B 7oz Uriinler
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URETIM TESISLERI

API (Etken Madde) Uretim Béliimleri

Tesiste fiziki olarak ayri ve birbirinden bagimsiz dort
farkli API Gretim bolimi bulunmaktadir: Non-betalaktam
API, betalaktam non-steril API, betalaktam steril API ve
onkolitik API.

2019 yilinda 14.617 kg olan API Gretim miktari, 2020
yilinda 9.659 kg olarak gerceklesmistir.

Non betalaktam, betalaktam ve onkoloji API Gretim
alanlarinda 29 farkli API Gretilmistir.

2020 yilinda Uretilen toplam 9.659 kg API'nin 1.914 kg'i

non betalaktam, 6.990 kg'i betalaktam ve 755 kg’ onkoloji
APl olarak Gretilmistir.

2019 API Uriinleri Dagilimi
%0 %9

Il Nonbetalaktam API
[ Betalaktam API
[ Onkoloji API

API Uretimlerinde, Uretim Ffaaliyetlerinden kaynaklanan
cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan cikan
toksik gazlar degisik ¢ozeltilerle notralize edilip atmosfere
atilmaktadir.

Ozetlenecek olunursa, DEVA Holding Cerkezkody-2
tesislerindeki bitmis Grin Gretim miktarlari 2019 yilinda
4.406.526 adet iken, 2020 yilinda %42'lik artisla 6.242.918
adet olarak gerceklesmistir.

Cerkezkoy Uretim tesislerimizde toplam kapasite kullanim
orani %92'dir.

API Uriinleri (Kg)
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URETIM TESISLERI

Steril Likit ilag Uretim Bolimii:

Kartepe steril likit ilac Uretim tesisinde; steril likit
enjeksiyonluk ampul, steril likit enjeksiyonluk flakon, steril
likit enjeksiyonluk liyofilize flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal)
teknolojisiile Gretilen ve bunun yani sira kullanima hazir PE
sisede; steril likit goz damlalar, steril likit ¢6ztct flakon ve
steril nebulizasyon icin inhalasyon cozelti iceren flakonlar
Uretilebilmektedir.

2019 yilinda 42,3 milyon kutu steril likit ilac Gretimi yapilan
tesisimizde, 2020 yilinda toplam 46,9 milyon kutu Gretim
vapilmistir. 2019 yilin goére, yaklasik %11’lik Gretim artis
gerceklestirilmistir.

48.000.000

44.000.000

40.000.000

36.000.000

32.000.000

DEVA HOLDING KARTEPE URETiM TESiSi

jzmit-Ankara  karayolu (zerinde, Kocaeli Kartepe
mevkiinde, 32.000 m*alan Gzerine kurulu, 16.500 m* kapali
tesis alanina sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim
Tesisleri; steril likit ilac Gretim, bos tibbi ampul Gretim ve
kolonya Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretimi

2020 (kutu)

2019 (kutu)
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Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

2019 yilinda; toplam 26,22 milyon kutu ampul ve 32,87
milyon ¢6zict ampul Gretimi yapilmis olan tesisimizde;
2020 yilinda toplam 32,49 milyon kutu ampul ve 36,33
milyon ¢6zlcl Uretilmistir. 2020 yilinda Uretilen toplam
tek ampul adedimiz; 141 milyon’dur.
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URETIM TESISLERI

Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit
Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

2019 yilinda toplam 11,2 milyon kutu flakon Gretimi
gerceklestirilmis olan steril likit enjeksiyonluk flakon ve
steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon Gretim hattimizda;
2020 yilinda toplam 11,11 milyon kutu flakon Gretimi
yapilmistir.

BFS-SVP Uretimi

2019 yiinda toplam 4,8 milyon kutu Uretim
gerceklestirilmis olan BFS-SVP Gretim hatlarimizda; 2020
yili icerisinde; toplamda yaklasik olarak 3,3 milyon kutu
Gretim yapilmistir.

Steril PE Sise Uretimi

Yeni kurulan kullanima hazir olarak tedarik edilen PE
sisede g6z damlasi dolum hattinda da, 2020 yili icerisinde;
27 bin kutuluk koruyucu icermeyen (PF) steril goz damlasi
Gretimi yapilmuistir.

Ayrica;  Saglik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,
Alman Saglik Bakanligi (BFS-SVP Gretim hatlarimiz igin),
US FDA (Amerika Birlesik Devletleri, Gida ve lIlag Idaresi
tarafindan; sadece steril likit flakon ve steril likit liyofilize
flakon Uretim hattinda Gretilen bazi Grinler) ile Kenya,
Gilney Afrika, Yeni Zelanda (Medsafe), Portekiz (Infarmed),
Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Filipinler, Katar, Irak, Fildisi
Sahilleri, Kambocya ve Yemen saglik otoritelerince onayli
Gretim hatlari ve tesisimizde, ozellikle pandemi nedeniyle
2020 wyili icerisinde, denetimler daha c¢ok uzaktan
gerceklestirilmis olup;

T.C. Saglik Bakanligi ve US FDA sadlik otoriteleri ile
onaylanmis kurulus KIWA ve TUV Thuringen tarafindan
yapilan denetimlerden de basariyla gecilmistir.
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Bos Tibbi Ampul Uretimi: Bos Tibbi Ampul Uretim Adetleri
Bos tibbi ampul Gretim bolimidmiz, tibbi ampul 180.000.000
Gretiminde Ulkemizin 6nde gelen (g sirketinden biridir.

ISO9001:2015 sertifikasina da sahip olan bolumimiz; TUV 165.000.000

Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2019 yili bos tibbi ampul Gretim adedimiz 150,3 milyon

iken; 2020 yili Gretim adedimiz, 166,8 milyon olarak 150.000.000

gerceklesmistir. -
135.000.000

Kolonya Uretimi:

2019 (adet) 2020 (adet)

Tarkiye'nin en c¢ok satilan markalarindan biri olan
Bodazici Kolonyalar; T.C. Saglik Bakanligi, Kozmetik
GMP  uygulamalari  dogrultusunda  Uretilmektedir.
ISO 9001:2015 sertifikasina sahip olan bélimimiz
ayrica; TUV Thuringen tarafindan da periyodik olarak
denetlenmektedir.

2020 yilina kadar sadece 80° Limon ve Lavanta kolonyasi .
gibi cesitli kesimlere hitap eden Urinlerin Gretildigi Kolonya Uretim Adetleri
boélimimizde; 2020 yili baslarinda mevcut klasik kolonya
cesitlerinin yani sira, yeni gelistirilen parfiimli kolonyalar

serisi de yeni sise ve sprey formlariyla pazara sunulmaya
baslanmistir. 8.000.000
Ozellikle Mart 2020 sonrasinda pandemiye bagli olarak 6.000.000
Uretim taleplerinde de artislar yasanmistir.
4.000.000
Pandemi donemi nedeniyle ayrica; tlketici talebinin
karsilanmasi acisindan; yeni 100 ml plastik sisede sprey 5000.000
limon kolonyasi Griini de piyasaya verilmistir. -

2019 yili kolonya Gretim adedimiz 2,1 milyon iken, 2020 yili
Gretim adedi 9,3 milyon olarak gerceklesmistir.

10.000.000

2019 (adet) 2020 (adet)

Kartepe Uretim tesislerimizde kapasite kullanim orani
%88'dir.

URETiIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac Gretimi; 2017 yilinda 184,7 milyon kutu, 2018 yilinda 196,7
milyon kutu, 2019 yilinda 200,7 milyon kutu ve 2020 yilinda 205,8 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim dederi (ilag ve diger) ise; 2017 yilinda 401,1 milyon TL, 2018 yilinda 541,4 milyon TL, 2019 yilinda 687,6 milyon
ve 2020 yilinda 868,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.




TURKIYE RUHSATLANDIRMA & PAZARA ERISIM

DEVA Tiirkiye Ruhsatlandirma & Pazara Erisim Departmani;
¢ Ruhsatlandirma

« Fiyat ve Geri Odeme

+ Resmi iliskiler

» Medikal Ruhsatlandirma ve Farmakovijilans

* Ambalaj

gruplarindan olusmaktadir.

2020 yiinda 6 adet yeni ruhsat alinarak oftalmoloji; alerji,
antibiyotik ve solunum portfoylimize yeni Grinler eklenmistir.

Satista olan aktif molekil sayisi 183 adet olup, 359 adet ruhsata
karsilik gelmektedir.
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DEVARGE

DEVARGE olarak hedefimiz,

Esdeger ilac gelistirmede oncl olmak, deder katilmis Grlnler
gelistirerek farklilik olusturmak, reglle pazarlara Grinler
gelistirmek ve ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni teknolojileri
firmamiza adapte ederek gelecege yatirim yapmak, Universite-
sanayi isbirliginin saglanmasiyla katma dederi yiksek Grinler
gelistirmek ve patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini
saglamaketir.

Turkiye'nin en biylk esdeder ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi
pazarlara ihracati yapilabilecek katma degeri yiksek Grlinler
gelistirmek icin calisiyoruz.

Egitimlive konusunda uzman 278 kisiden olusan glcli kadromuz,
glincel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlarimiz ve Uretim
sahalarimiz ile, yenilikgi Griinler gelistirmek icin calisiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde, etik ve kanuni bitin dizenlemelere uygun yiritmek,
raf omrld boyunca Grindn givenlik, etkinlik ve kalitesinin
degismedigini  kanitlayarak Grin ulasabilirligini  artirmak,
strdirilebilir - bayime icin  verimliligi  arttirici  yontemler
gelistirmek ve yeni teknolojilerin Gretime adaptasyonu icin
calisiyoruz.

Calisma prensibimiz;

Urtinlerimizin kalitesinin glincel standartlari karsilamasi, bitmis
Grtnler icin patent ihlal etmeyen yeni formilasyonlar, yeni dozaj
formlari, ham maddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez
yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi yénindedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeder ilac gelistirmede 6nciliga
surdirmek, stratejik Grinlerde dikey entegrasyonu saglamak,
etkin madde ve yeni polimorf gelistirmede diinya ile rekabet
etmek, deder katilmis Urlnler ile farklilik yaratmak, reglle
pazarlara (EMA ve FDA) Urinler gelistirmeye devam etmek, yeni
teknolojilerin adaptasyonuile yetkinligimizi arttirmak, Gniversite-
sanayi isbirligini glclendirerek yiksek katma dederli Grinler
gelistirmek, yenilikgi fikri haklarimizi patent tescili ile korumaktir.

DEVARGE; Farmasotik Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim
Mikemmelligi, API Gelistirme, CDT DokiUmantasyon, Patent ve
Biyoteknoloji Bolimlerinden olusmaktadir.

DEVARGE: Onformiilasyon ve pilot (iretim sahasi, sentez ve 6lcek
blyttme laboratuvarlari, stabilite sahasi, analitik gelistirme
laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlarini kapsamaktadir.

2020 yilinda;

30 adet Grin icin regile pazarlardan ruhsat alinmistir.
* Uluslararasi konvansiyonel pazarlarda 76 adet ruhsat alinmistir.

* 20 adet biyo-esdederlik calismasi basarili sekilde
tamamlanmistir.

* 6 ilac etken maddesinin (API) gelistirme calismalar
tamamlanarak pilot serileri Gretilmistir.

« 2 ilac etken maddesiicin Avrupa basvuru dosyasi (ASMF)
sunulmus ve onay alinmistir.

TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge projeleri kapsaminda
19 adet proje halen devam etmektedir.
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VETAS

Faaliyet yapisinda hicbir dedisiklik olmaksizin 2016 yilinda
DEVA Holding binyesine katilan ve veteriner ilaclari Gretim
ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye
hayvan sagligi ilaclar sektoérinin 6nde gelen markalari
arasinda yer almaktadir.

Hastaliklarin  6nlenmesi ve tedavisinde yiksek Kkaliteli
¢ozUmler Ureten Vetas, yenilikci Griin portfoyd ile sektorin
en genis Urln yelpazelerinden birine sahiptir.

Ekonomikgelismelere, et,slt,yemve canlihayvanfiyatlarina
son derece duyarli olan sektordeki tim gelismeleri dogru
zamanda dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, glcli
konumunu korumak ve ileriye gotirmek amaciyla gelecege
donik projelere agirlik vermektedir.

Hayvan sagligi ilaclari alanindaki 47 yillik tecribemizi,
uluslararasi pazarlarda genisletme hedeflerimiz
dogdrultusunda uzun vadeliis ortakligi calismalarimiz devam
etmektedir. Yurt disinda ruhsat calismalarina aktif olarak
devam eden Vetas, llkemizde de giincelleme ve yeni Griin
olmak Uzere ruhsat calismalarini hizla stirdirmektedir.

Vetas, 2020'de Ulkemizde ve KKTC'de dizenlenen
kongrelere sponsor olarak katilim karari almis, ancak
2020 yilinda bas gosteren pandemi nedeniyle sponsor
oldugumuz kongreler 2021 yilina ertelenmistir.

Vetas, Kkaliteli, saglikli, gutvenli ve verimli hayvansal
gida Uretiminin saglanmasi icin, sahip oldugu Ustin
teknolojik altyapisi ile her anlamda ihtiyaci karsilamaya
her zaman oldugu gibi 2020 yilinda da devam etmis,
yeni Grin calismalarina agirlik vererek, saha dinamikleri
dogrultusunda Grin yelpazesini genisletme projelerine
devam etmektedir.

Iletisim Bilgileri: Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece - Istanbul

Tel: (212) 692 92 92 Fax: (212) 697 02 08

Web sitesi: www.vetas.com.tr




IDARI FAALIYETLER

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir. Risk Yonetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde dederlendirmekte; degerlendirme sonuclarini
ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit
ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve boélge hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilmaktadir. Misterilerin acik hesaplari sirekli olarak kontrol edilerek, teminat oranlarininistenilen diizeylerde
tutulmasi ve stipheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

ic Denetim B&lUMU, Sirket'in yir(ttigi tim Ffaaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmis yoénetim
standartlaring, Sirket'in esas sozlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin
yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. I¢c Denetim Bolim, denetim plani cercevesinde bitdn birimleri risk
yénetirllgi adqsmdan degerlendirerek, denetim sonuclarini diizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye
sunmaketadir.

2020 yiinda da sirketin faaliyetlerine yonelik i¢ denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri dederlendirilerek
bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE YAPILAN DEGIiSiKLIKLERIN NELER OLDUGU

Donem icinde esas sdzlesmede degisiklik olmamustir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Donem icindeki Degisiklikler
Do6nem icinde, sermaye durumunda dedgisiklik olmamustir.

Dénem icinde Gergeklesen Denetimler

01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 2018 - 2019
dénemleriicin sirketimizde vergi incelemesine baslanmistir.

Dénem icinde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Acilan Davalar

Acilan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda 17
nolu dipnotta verilmektedir.

Sirketin Yatirim Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirket¢e Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

ilgili kurumlarla sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hikimlere yer verilmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Calisanlarla Toplu is Sézlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliliga

01.01.2020-31.12.2020 doneminde DEVA Holding A.S.nin kidem tazminati yikimlaliga toplam 33.218.834 TL olup, ilgili mevzuata
gore tamami icin karsilik ayrilmistir.
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IDARI FAALIYETLER

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza UGcretlerinin disinda, gorevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harcligi,
cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlari yapilmis, hayat sigortasiile istege bagli grup
saglik sigortasi uygulamalarina devam edilmis olup 2020 yilinda Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulamasi baslatilmistir.

Do6nem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2020-31.12.2020 doneminde; Saglik Bakanligi ve diger kamu kuruluslarina ilag ve kolonya badisiile birlikte, 1.200.000 TL.sI “Biz Bize
Yeteriz Tlrkiyem Bagis Kampanyasi'na” ait olmak Gzere cesitli kurum ve derneklere 2.303.344 TL tutarinda badis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “Insan sagligi dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez 6nceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve
sivil toplum kuruluslariile birlikte yUrittigi sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2020 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve
saglik kuruluslarinin donanim eksikliklerinin giderilmesiicin gerekli destek verilmistir.

KOMITELER VE GALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite
Esref Gunes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Yatirimai iliskileri Sorumlusu

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yonetim Kurulu'na
oneriler sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordigi zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gorevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

2020 yiliicinde; Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesiise 3 defa
toplanmis ve SPK mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yikimliltkleri kapsaminda calismalarini stirdGrmastar.

Komitelere iliskin calisma esaslari www.deva.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler tarafindan yilicerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ngili lgerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
urulmustur.



IDARI FAALIYETLER

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Tlrk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve bor¢lanma
araclariile karsilanmaktadir. Piyasa koTullarlnda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kurve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman
maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle gerek diinyada, gerekse tlkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle doviz
kuru ve faizlerde yasanabilecek dalgalanmalarin karliligimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaui/la, kredi portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak olasi degiiikliklerde olusacak kazang
ve kayiplar duyarlilik analizleri ile 6lctlmektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina
calisilmaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur
risklerinden koruma amacli tirev Grinler kullanilabilmektedir.

Ayrica; Cin'de ortaya cikan ve tim dinyay etkisi altina alan Coronavirls salgininin yarattigi olaganisti durum nedeniyle; Ila¢ Pazarinda
ve buna bagli olarak sirketimiz satislarinda yasanan daralmanin, salginin nihai siddetinin belirsiz olmasi sebebiyle devam etmesi
beklenmektedir. Salginin yarattigi olumsuz etkiler devam ettiginden saglik kurum ve kuruluslarinda tanitim faaliyetleri, sektor genelinde
oldugu gibi sirketimizde de sinirli olarak yapilmaktadir.

Bununyanisira dretim faaliyetlerimiz ve diger fonksiyonlarimiz, uzaktan calisma ve/veya normal calisma diizeninde devam etmektedir.

Miisteri Alacak Riski:

Ticarialacaklarin dagilimive 6deme kosullari risk yonetimiacisindan byiik nem tasimaktadir. Sirket, islemleriniyalnizca kredi givenilirligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu
misteriler ile herhangi bir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu misteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar
alinmak suretiyle calisilmaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin finansal durumlari, kredi
limitleri ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen/belirlenecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda
indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektorve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni
pazarlar, Grin cesitliliginin artirilmasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisilmaktadir.

Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is streclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir.
Sigortalanabilir riskler her yil gozden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa ve
uzun vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2018 tarih ve 18/492 sayili karari ile onaylanan 150.000.000 TL nominal tutara kadar, 3 yila kadar vadeli,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere borclanma araci ihrac edilmesiile ilgili baivurumuz uyarinca 80 milyon TL nominal
degerde 728 glin vadelive 65 milyon TL nominal degerde 1.093 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahviller ihrac edilmistir.
Tahvillerin faizi, Piyasadaki “Gosterge Devlet I¢ Bor¢lanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz oranina 728 giin vadeli tahviller icin 325 baz puan,
1.093 giin vadeli tahviller icin 350 baz puan ek getiriilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrag tarihiitibariyle tahvillerin basit faizi sirasiyla
%1 7,0k6l4 ve ‘l’/o1 7,3138; bilesik faizi ise % 18,1884 ve %18,4719'dur. 80 milyon TL nominal degerdeki tahvillerin itfasi 4 Mayis 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.03.2020 tarihli karar uyarinca, 250.000.000 TL nominal tutara kadar, 5 yila kadar vadeli, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimailara satilmak Gzere borclanma araci ihra¢ edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmus ve
ihrac talebimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2020 tarih ve 25/520 sayili karari ile onaylanmustir. 130 milyon TL nominal dederde 725
giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvillerin satisi 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki
“Gosterge Devlet Ic Borclanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz oranina 225 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrag tarihi
itibariyle tahvilin basit faizi %10,8465, bilesik faizi ise %11,2944'tlr. S6z konusu ihractan elde edilen fon 04.05.2018 tarihinde ihrag edilen
80 milyon TL.lik tahvilin itfasinda ve isletme sermayesinde kullanilmistir.

45



46

YATIRIMLAR

01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak
Gzere toplam 267.888.878 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 91.155.715 TL tutarinda olmak Uzere toplam
359.044.593 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tubitak onayli Ar-Ge projelerine sadlanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi
uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %60'1 nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin 31.12.2020 itibariyla TUbitak onayli devam eden 19 projesi bulunmakta olup, ilgili donemde Tibitak destekli veya Ar-Ge
merkezi kapsaminda 118.639.276 TLlik tesvikli harcama gerceklesmistir.

ilgili ddnemde; DEVA Kartepe tesisleri icin 30.10.2018 tarihinde alinmis olan 501317 nolu tesvik belgesi kapsaminda 91.734.948 TL,
17.04.2018 tarihinde Cerkezkoy tesisleriicin alinmis olan 136611 nolu tesvik belgesi kapsaminda 74.854.423 TL harcama yapilmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gimrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi, indirimli Kurumlar Vergisi ve diger
vergiler yoninden muhtelif avantajlar bulunmaktadir.

Ayrica, Cerkezkdy-2 Uretim Tesisimizde bulunan Solid Onkoloji Uretim Bolimi ve Hayvan Sagligr Urinleri Uretim Boliminin
kapasitesinin artirilmasi amaciyla yaklasik 91 milyon TL tutarinda yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Yatirmin tdm fazlarinin
tamamlanarak tam kapasite devreye girmesinin, 2023 yilinin ilk ceyreginde olmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirim ile tim
Gretim tesislerindeki toplam kapasitenin %1,7 artirilmasi hedeflenmektedir.
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DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKILi SIRKETLER

DEVA ile Bagli Ortakliklar

DEVATIS LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG .
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Isvicre’de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Amerika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS DE MEXiCO, S.DE RL. DE
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Meksika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS PTY.LTD
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Avustralya’'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

Ayrica, beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Kanada'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla Devatis Canada Inc. sirketinin
kurulumu icin 17.12.2020 tarihinde gerekli miracaatlar yapilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Bagli Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Grinlerinin yurt disinda satis ve dagitimini yapmak amaciyla Yeni Zelanda'da kurdugu Devatis Ltd, Almanya’'da
kurdugu Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG, Amerika'da kurdugu Devatis Inc., Meksika'da kurdugu Devatis de Mexico, S.De
RL. De.Cv ve Avustralya'da kurdugu Devatis Pty Ltd Sirketlerinin %100 sahibi konumundadir.

Diger iligkili Sirketler

Beseri ilac Gretimi ve pazarlamas, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclari konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Liksemburg'da
bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni
zamanda yine Turkiye ilag sektoriinde faaliyet gosteren Saba Ilac Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagli Ortakliklar ve Iligkili Sirketler ile Ticari Iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ilag sektériinde faaliyet gosteren Roche firmasiile yaptigi anlasmalar ile ruhsat ve satis hakkini elinde bulundurdugu
12 GrdnGn bu haklarini streli olarak DEVA Holding'e devretmistir. Bu dénemde de s6z konusu Grlinlerin satisina devam edilmis,
EastPharma Sarl bu Grinlerin Tarkiye'deki satislari Gzerinden DEVA Holding'den royalty geliri elde etmistir.

Saba DEVA Holding'den fason hizmeti satin almaktadir. Bu baglamda Saba Griinleri DEVA Holding tarafindan fason olarak Gretilmekte
ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi biinyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde Saba'ya Ar-Ge hizmeti vermekte; bu cercevede Saba
Grtnlerine iliskin calismalar yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA Holding'den mali, idari
ve pazarlama/tanitim hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA Holding tarafindan yapilmaktadir.

Hakim Sirket ve Bagli Sirketle Yapilan Islemlere ait Bagliik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde ylrtrlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding A.S.
yonetim kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayricinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. DEVA Holding A.S.'nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA
Holding Yonetim Kurulu s6z konusu kanun hikm uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2020
yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacginildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan
hlerhlangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasitmistir.
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SONUC

Faaliyet D6nemi;

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili teblig hiikiimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gore vergi sonrasi 651.448.684 TL,

* Tlrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikiimleri cercevesinde diizenlenen DEVA Holding A.S."nin bireysel
mali tablolarina gore vergi sonrasi 635.636.677 TL net kér ile sonuclanmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, tim ilgili yasal dizenlemeler, Sirket Esas Sozlesmesinin 20.maddesi ve 15.04.2019 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda onaylanan Sirketimiz kar dagitim politikasina uygun olarak; 2020 hesap dénemine iliskin toplam dagitilabilir net dénem karinin
yaklasik %3,14'lUne (cikarilmis sermayenin % 10'una) denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay icin briit 0,10 TL (net 0,0850 TL) nakit kar
payina tekabil eden, birinci ve ikinci kar payi toplami briit 20.001.929 TL (Yirmimilyonbindokuzytzyirmidokuz Ttrk Lirasi) tutarindaki kar ile
Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanan kar dagitim tablosuna gore diger hak sahiplerine verilecek karin,
12 Nisan 2021 tarihi itibariyle dagitilmasi hususunu,

Sayin Genel Kurul'un onayina saygiyla arz ederiz.

DEVA HOLDING A.S.
Yénetim Kurulu



BEYAN

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi : 05.03.2021
KARAR SAYISI : 2021/11

SERMAYE PIYASASI KURULU’'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirirlikteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst

bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

I L]
Esref Glines UFUK Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktorii
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KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”;

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hikimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket birinci kar payi olarak ¢ikarilmis sermayenin %5'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Su kadar ki; bu tutar net
dagitilabilir dénem karinin %30'unu asamaz. Bu politikanin uygulanmasinda, Sirketin finansal pozisyonu, ortave uzun vadeli blyime
ve yatirim stratejilerine bagli fon ihtiyaci, sektérin icinde bulundugu kosullar, Glke ve global ekonomik konjonktirler, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar payrile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemiicin ayri karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi ya da gerekgesi ile birlikte kar
dagitilmama 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin hikim bulunmadigindan kar payi avansi dagitilmaz. Sirket, yirdrlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2019 yili faaliyet doneminde; konsolide finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 286.015.741 TL, Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hikimleri cercevesinde dizenlenen solo mali tablolarina gore 258.882.147 TL kar elde edilmis olup,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, tim ilgili yasal dizenlemeler, Sirket Esas Sézlesmesinin 20.maddesi ve Sirketimiz kar dagitim politikasina
uygun olarak; 2019 hesap donemine iliskin toplam dagitilabilir net dénem karinin yaklasik %7,32'sine(cikarilmis sermayenin % 10’una)
denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay icin briit 0,10 TL (net 0,0850 TL) nakit kar payina tekabll eden, birinci ve ikinci kar payi
toplami briit 20.001.929 TL tutarindaki kar ile Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili yasal dizenlemeler cercevesinde hazirlanan kar dagitim
tablosuna gore diger hak sahiplerine verilecek kar 27.04.2020 tarihi itibariyle dagitilmistir.

YONETIM KURULU

N Goreve Baslama Sirkette Yiiriittiigi

Philipp Haas Yénetim Kurulu Baskani 14.07.2006 CEO
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.03.2008 CFO
Esref Glnes Ufuk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.09.2018
Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2015
Aysecik Haas icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2013



Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Tuncay Cem Akkus

BAGIMSIZLIK BEYANL
Deva Halding A5, Euruemsal Yanetie Ko desine;

Sreetinicin 15 Nisan 2019 tariFinde yaplacak olan Olaban Genel Kuryl Toplanbsda Yonetim
Kurulu Lyeligene “BadimsT Uye® sifat ile aday gsterimem nedeniyse, Sermaye Piyasam
Kurunon 11171 saylh Kuramsal Yanetom Tealiginin ke or kismingda yer gfan 4.3.6. sawi,
asafda yer alan wkelerde belirti'en fartlan tagidierms we B ilkelene wegun hareket edecedimi
kabui, beyan ve taakbut edesim.

2} Sltket, sirwtin yonetim kantro'l va da cnemh darecede otk sahibi aMudu otaklklar e
sitketin yonetim kentrolund elinde bulunduran weya sirketts dnemli de*coede etki sahits olan
artakiar ve ou otaklanh ybmetion kontroline sabio oMdufu trel kgiler e kendim, esim we
ikingi dereteye kadar kan ve s tismilanm arasinda; son bes wi iginde dnemb gitrey v
sarumiuluklar Jstenecek yoned'c porisyonunda stibdan -Mgkisinin bulunmadigqen:, sermiaye
veya oy hak'amin veya mbyazl goylanm %e5inden fazlasing birlikle veys tek boging sahig
clunmadiing ya da anemii pikelixbe tear” iligknin kury'madiim,

1) San beg il poisinde, bagla sirzetin denediorn (veng: deneti, kanuni denebm, o deontim
de davil), dereceondinimesy ve damgmank i ofmak eere, yvaplan anlasmalar cergeveslnde
g hatin dnemli Dlchde hizmet weya Jiin sabn aldid veya satl e gifketlerde, Mlzmet veya
iriin satin ahncddy veva satidhd donemlerde, ortak (%3 we uzer), onemfi gorev v
sorumiviuklar  Ostenscek  yhneticl pozsyenunda ¢ahgan veya  YREAetm  Korul o Opesi
lmadigam,

o) Badim@z yEinetim kurulu Gyesi a'mam sebebiyle ustienscedim goravieri geredi gibi yerine
cetirerek meshaki eitim, oilgi ve tac-Gbeye Sanip cldugumy,

¢} Bafv oldugum mevzuate uygun clarak, Ueiversite Sgretnr Gpeligi harg, iye olarak segildiktzn
saera kamu kosam ve kurcluglanhda tam gaenanli calismayataghm,

d) 317132960 tarihli ve 1573 sayil Gelbr Yergisi Kaminu (G.V.K.1na gdre Tuskee'de yerlesik
sy ki,

] Sirket faalycterine glumly kadolarda bulunebidecek, jirket i'e pay sahipler arasndaki
pikar catgmalannda taratsizidim koroyvabllecek, mefaat sahiglerimn haklann dikkate alarak
deguree kargr verebilecek gicld erik standartlara, mesleki itibara ve wcnibeye sahip
QlduBurmw,

fy Girket faalyetlerinin igiopging takp edemlecak ve ustlendigim gorevlann gerekarim tam
olarak yerlne getinebilecak: Slgide gircket iglerine zaman ayrabicedimi,

g) Sicketin Yanet m Kurulumda san on wl igerisinde alt yildan fazla Yonetim Karule dyeldi
vapmadigim,

B1 Sithelinweya sicketin yitnenmn kontraling elinde bulundaran ortaklann yonetim kontro'une sahip
oldugw si-ketlerin E1en fazlasinds ve 1oplamda borsada istem gdren sichedlerio begten Fazlasinda
Yagim s Yo netio Xurulu uyesi olasah gore alerad fitn,

1] Yénetim Kurulu liyesi olarak segilen tizel kigl adina el ve ilan edilmamis oldudum,

‘fianetim Kuruhy'nue, ortaklan ez we ilge bimin zaraflann bilgeine bevan ederim.

Sapglanmia,

“an: 2ofodfaold
32 S r«.'.ij Coun Akocp

Iroa

sl
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Esref Giines Ufuk

BAGIMSTZLIK BEYANI

Deva Hoiding A.5. Kurumaal YEnetim Kamitesing;

mmm&mwmmmmmwmm
ﬁrmummw Senmaye Plyasas Kursheiun 11171

mmmwm kesmenda yer plin 4.3.6. Sk, apaida ver alon ikelerde

balirtilen sastir bagaddims ve bu felers uygun hareket edecefimi kabul, beyan ve taahhi ederim,

&) Siket, sibetin yonetim kontroll y@ da Bnemill derecede etl sahdbi cid

i
i

iy
i
5
:
;
g
E
i

sahisd
i

:‘%E
;¢

g
i
i?gis

imrafarum konyabliecek,
werebiliscek Uil ekik standartian, mesleki fibara ve teeribeye sahip oldudume,

1) Sirket fnaliyetiesinin heyigin takip edebioces v dotiendilim ghrevienn gerekderind tam olarak yorne
mﬁmwﬂmwmf

g} Sitketin Yonetin Kuruh'nde son on vl kerisinge a ydan fasls Yanetim Kuruu Oyelgl
yapmackgey

) Sirketin veya siketin yiinetiny kontrollni sinde bulunduran cetaklann yénetm kontrokine sahin
okl grketierin dgten fazlaseda ve toplamds borsada iem giren girketierin begten fazeinga
bafms Yonetim Kutulu Dyesi olarak gbrev simachfani,

h} Yiwetim Kurui (yes] olarak secen tizel kgl adna tesol vo flan edimemis oldufjum,

Yonetim Kuruly'nuz, orakianne ve igil bitin tarsflann biigisioe bayan ederim.

Seygianmia,
t 2032008

mff““uu?
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Yonetim Kurulu Uyeleriqin Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nuniilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari

Donem icinde 37 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplantilar tim Gyelerin katilimi ile gerceklestirilmis olup kararlarin
tamami oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Eastpharma Ltd./Saba ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S./ New Life
Yasam Sigorta A.S/ Eastpharma ilac Uretim Pazarlama San.
ve Tic. A.S (Yonetim Kurulu Baskani)

Philipp H Yo im K k . .. . - .
g et St KU B e - Eastpharma Sarl/Devatis Inc (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Devatis Ltd/Devatis Gmbh/Devatis A.G ve Devatis de
Mexico, S.DE RL. DE C.V, Devatis Pty Ltd (Direktor)
. . - EastPharma Ltd (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mesut Getin ) XY e Y s - Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi-CFO)

Esref Gunes Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi K2C Danismanlik (Kurucu Uye)

Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Millenicom (Mihendislik-Yoneticilik)

. e Ol e o By N.A.R.G Holding A.S/ New Life Yasam Sigorta A.S (Yonetim

Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem icinde; Yénetim Kurulu Uyeleriile Ust Duzey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Gcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb mali
haklarin toplami; Yénetim Kurulu Uyeleriicin 656.590 TL ve Ust Dizey Yoneticiler icin 51.150.697 TL., benzin, telefon vb gibi haklarin
toplam tutariise Yonetim Kurulu Uyeleriicin 32.884 TL ve Ust Diizey Yoneticilericin 49.968 TL. olmak Uzere toplam 51.890.139 TL.dir.

57



58

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.
DEVA Holding Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine,
zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonalli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da s6zkonusu degisiklige yer verilecektir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmeilanin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILG| ALMAVE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric _
islem yapmaktan kaginmistir. N

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade _
edi hhﬁhﬁivehwtaldjﬁngyn bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet

konusu kapzsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gizere

yanetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla Thllu'metim
kurulu Giyeler, ilgili diger kisiler, finansal tablolann
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmugtur.
Dénem iginde yapilan
bagis ve yardimlar kurum

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagizlanin ve ks ﬁ:ﬁ:;":i::ﬁf t?dl;n
yardimlanin tutarlari ve bunlardan yarariananlara ayn bir X 5e% i &
: Genel Kurul'da

maddede yer verilmistir. s garte ackileral gy

sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi 56z hakki almaksizin menfaat. Bu dogrultuda bir talep
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. - olmamistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet|Kismen|Hayir|Muaf|llgisiz

$irket ana sozlesmesi

u:fmncuve Bgmhu
1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi y imtiyazli paylar, oy hakki
bulunmamaktadir, P t:_alglmmdan; C grubu

paylanin on misli oy

1.5.2-Azhik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide Sermaye Piyasasi
birinden daha diisiik bir orana sahip olaniara da taninmig " Kanunundaki azlik
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek P haklarina uygulanan oran
genisletilmistir. uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

:l. a _m‘.HHéas.l; papsa'hipiarinn ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve
esaslanni ﬁnﬁrehltmesinef imkan verecek agiklikta asgari
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatler] ile ortakhik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigim gozden gecirmistir,

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylanin devredilmesini zorlastine: herhang bir
kisitlama bulunmamaktadir,

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES]

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali _
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum cgeleri X
icermektedir,
2.1.2-Pay sahipligi vapisi (¢ikanimig sermayenin %5 inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlar, pay adedi ve oram) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

_ Ingilizee internet sitesi
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge Tirkge ile tamamen ayni
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére x icerikte olmayip, daha
secilen yabanci dillerde de hazirlanmstir, genel bilgileri

icermektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlan icermektedir.,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgil dozenlemeler,
sozlesmeler ve iyl niyet kurallan cercevesinde .
korunmaktadr.,



62

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan

uggm-i Utmqanislﬂnleﬁ hildirnmi igin gerekli *
3 1. 5 $|rket, me nfaat 5ah|pien arasmdaki cikar
catismalanm dengeli bir sekilde ele almaktachr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YOMETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES!

321- t;qhgﬂn[arln y&natirna kahum;msﬂﬂu;me veya
sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonuc deguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak dzere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

*gma:ﬁrsat egitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi

hsnims.!emi;'ﬂ'r

‘Esas sézlesmede hikiim
‘olmamakia birlikte
galisanlar kurullarda
-gérev alarak yénetime
katiimaktadir.

Onemli kararlarda
rmenfaat sahiplerinin
garilglerini almak prensip

-olarak benimsenmis olup

menfaat sahiplerinin
talep ve dnerileri
degerlendirilmistir,

girketimizin yazili bir

istihdam politikas:

j-ulmamakh birlikte,
‘organizasyon yapisi

itibaryla hﬁ&lﬂkﬂlﬁ‘fﬁi

‘saglayacak sistemler

mevcuttur,
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3.3.2- Personel alimina iliskin élgltler yazil olarak

belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlaricin egitimler X

dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamas, egitim ve saghk gibi konularda ¢aliganlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Galisanlarla Topluis

335 - Calisanlan ethileyebilecek kararlar kendilerine ve i bl ~

S R s yapilmadigindan temsilci
galisan temsilcilerine bildirilmisgtir. Bu konularda ilgili X - i
sendikalann da gorisi alinmistir b
’ dogrudan calisanlara

yapitmistir.

3.3.6 - Gorev tamimilan ve performans kriterler tim

calbisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak cabisaniara X

duyurulmus ve lcretlendirme kararlannda kullamlmgtr.,

3.3.7 - Cabisanlar arasinda aynmcilik yapilmasing anlemek

ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kotu muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, X

egitimler, farkindabigi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma ozguriGgini ve toplu is Yasal cercevede

sazlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklenmektedir,
desteklemektedir.

3.3.9- Galisanlar igin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-5irket, miigteri memnuniyetini slomastir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir,
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3.4.2 - Muisterinin satin aldi@ mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bitdiriimektedir,

'3.43- Sirket mal ve hizmetlerle gl kalite standartiarina
3.4.4 - Sirket, milsteri ve tedarikgiterin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya *
yonelik kontrollere sahiptir,

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

“3.5.1-Yonetim kﬂwlu Eﬂkl}wﬂm; Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rugvetin onlenmesine yonelik tedbirleralmigtir. *

4.1 YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-¥énetim kuruly, strate]i ve risklerin sirketin uzun _
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk- X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadr.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklar, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belifledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir,

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-¥Yanetim mmhfaaﬁmlam belgelendirmis ve pay

‘sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Faaliyet raporunda
yenetim kurulu
uyelerinin gorev ve

4.2 2-¥énetim kurulu Oyelerinin gorev ve yetkileri yillik yetkileri ile ilgili Tlrk

faaliyet raporunda agiklanmistir. Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtilmekee
olup sayma yontemi
benimsenmemistir.
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4.2.3 - Yonetim Kuruly, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.
4.2 4-¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiter
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel midir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanumlanmistir.

4.2.7-4anetim kurulu, vatinimer iliskileri balimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde caligmasin
saglamakta ve sirket ile pay sahiplen arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmei iliskileri balimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismigtir.
4.2.8-Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin alarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortast yaptirmistir,

4.3, YOMETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmalicin
politika alusturmustur. Yénetim kuralu yapist yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belileme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda Swillik X
tecribesi vardir,

Yanetim Kurulu Baskan;
ana hissedar Eastpharma
Ltd'in de Yénetim Kurulu
Baskani olmasi ve énceld
deneyimlerinden sektorii
yakindan tanimas|
nedeniyle CEO gérevini
de yiiriitmektedir,

Yonetici Sorumluluk
sigortamiz ana
hissedannz tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yanetim Kurulu'nda
kadin fiye orani icin % 25"
ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef
zaman belirflenmemekle
birlikte Y&netim Kurulu'
muzda bir kadin dye
bulunmaktadir
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SERLI

4.4.1 - Bltin yénetim kurulu Oyeleri, yénetim kurulu
toplantilanmin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yanetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim Gyelere
génderilmesi igin asgari bir siire tammlamistir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gbrislerini yazili
olarak y&netim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger
liyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Oyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yanetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir,

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gérisildiging ortaya koymakta ve karar zapt
muhalif géristeri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevier almasi simirlandirimistir. Yénetim kurulu
iyelerinin sirket disinda aldig gérevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

Pandemi nedeniyle
fiziksel katibm her zaman
mimkun olamamstir.

Yazili kurala baglanmis
asgari siremiz
bulunmamakla birlikte,
toplant: dncesinde
Yonetim Kurulu
dyelerinin tamaminin
bilgilendirilmesi
saglanmustir.

Bu sekilde géiriis bildiren
Yonetim Kurulu Oyesi
olmamistir.

Yonetim Kurulu
Toplantilan belli kurallar
icinde yapilmakla
birlikte, stz Konusu
kurallar yazili hale
getirilmemistir .

Yénetim Kurulu
ayelerinin sirket disinda
gorey almasi
sinitlandinimamigtir. Ote
yandan iiyelerin sirket
disinda aldif gérevier
faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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4.5, YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ybnetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Kamiteler, pardslerini almak igin gerekli gdrdugd

kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistr. X
4.5.7 - Komitenin damismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun
bagimsizligl hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantlarinin sonugian hakkinda rapor %

diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YOMETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanin etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek dzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya adiing verilen borcun

stresini uzatmams, sartlar) iyilestirmemis, Gglincl salislar X
araciligiyla kisisel bir kredi bashi altinda kradi

kullandirmarmus veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim
Hurulu 5 kisiden

olustugundan aym Gyeler

degisik komitelerde
gorev almaktadir.

Komiteler igin
darmsmanlik hizmeti
alimmamistir.

Yénetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi
yapilmamistir.

Genel uygulamaya
paralel olarak iicretier
kisi bazinda
agtklanmamis olup,
Yonetim Kurulu ve Ost
Duzey Yoneticiler
kiriliminda verilmistir
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1. PAY SAHIPLER]

1.1. Pay Sahipligi Haklannm Kullaniminin
Kolaylagtirnimas)

¥il boyunca girketin dizenledigi yatinmei ;
Kentirare s iosiniarin wabisi Yatinme! toplantis) dozenlenmenmestic.

1.2, Bilgi Alma ve Incaleme Hakki
Ozel denetgi talobl sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel o
denetgi talebi sayis)

1.3, Genel Kurul

like 1.3.1 {a-d) kapsaminda talep edilen o

bifgiterin duyuruldugu KAP duyurusunun hitps:fivaww kap.org. tritr Bildinm/ 828529
badlantis

Ganel kurul toplantisiyla Bgill belgelerin

Torkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da Sunulmarmaktadir,

sunulup sunuimadig)

like 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin

uhlugunun onayl veya katilanlann oybidigi :
ooy an igle ligili KAP guyurulannin Agiklama yapdmasini gerektiren durum alusmamigtir.

bagiantitan

Kurursal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde & i

kapsaminda gergeklestirlen iliskili taraf Aciklama yapilmasim gerekiiren durum olugmamistir.
istamleriyle ilgili KAP duyuriarmin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10

:mm":ﬂz Eﬁ?aigar!;tmlan TIF;HIH;&;& Agiklama yapiimasini gerektiten durum olusmamigtic,
duyuruianmn baglantilan

Sirketin kurumsal intemet sitesinde, bafis ve _ -

yardimiara iligkin politikanin yer aldifi Yatiame: lligkileri-Politikalar

balomdn adi

Bafis ve yardimlara iliskin politikanin Kabul

edildii genel kurul tutanadinin yer aldifs KAP https: /v kap.org. trito Bildinmd 220035
duyuresunan baflantis

Esas sozlesmede monfaat sahiplennin genel sizles mede .

kuruda katilimine dizenbeyen madde numaras: e s DR TSR Yo,
Genel kerula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4, Oy Haklan 7 e : : 4 L
Qy hakkinda imtiyaz bulunup butunmadi i Evat (Yes)
Crycla Imilyae bulurutyorsa, milyeel; pay A ve B grubu imtiyazli paylar. oy hakki bakimundan; C grubu paylann on misk oy hakkina sahiplir

sahipleri ve oy oranlan
En boylk pay sahibinin artaklik aram % B2.2
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15 e T

Azlik haklannin, sirketin esas sézlesmesinde

{igerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayir (Mo)
genigletiimedigi

Azik haklan igerik ve aran bakimindan

genigletildi ise igili esas sdzlegme maddesinin

numsarasing belirtiniz.

18 Kor P .. OO

m"m":'n*:::f:'ﬁ'f;g' o dalitim Yatinme: lligkileri-Kar Dagitim Politikas:
Yanetim kurulunun genel kurula kann
dagitiimamasin teklif etmesi halinde Bunun
nedenler ve dagitiimayan karin kullanim N
eklini beliten genel kurul gindem maddesine
?ﬁkin tutanak metni
‘Yénetim kurulunun genel kurula kann
dagitiimamasimi teklif etmesi halinde igili £
genel kurul tutanaginin yer aldige KAP
duyurusunun bagiantis:

Geneol Kurul Toplantitan

Sirkelin Yianetim
bousr s al Huruamsal kol Lina
it et it Garel | bildirimde
sllesinde her | sitesinde urul bislwrian
. gtaydam genel kurid | toplant | imtivaxh
DogrudaniVekaleten! maddesiyle [loplanbsinda|bdanagininibic gekilde
ilgili olumlu | yoneltilen | iligkili | ortakik KAP'ta yayinianan genel kurul
. tiim soru ve | tarafiara | bilgilerine bildiriminin baglantis
etiten ek ; bunlara Ugali ulagma
spiklama g saflanan madde =1
talebi vayd b unan
SaYIS) paragral |kigi sayis
Gl iimii numarasi | (Igeriden
ofrensnier
listesi)

; Yatinmei

4 Yatirimc
15/04/2020 ] % 83,64 %0 % 83,64 ligkileri-Genel mw: - 48 hitps:/feww kap org. tritr/Bildinm/B28963
Kurul-2019 2019
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali o
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen Yatinimce lligkileri
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tﬁrkge-lngilizce

%5 uzeri gergek kisi pay sahibi yoktur.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin .

sirket diginda yUruttikleri gorevler ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari-Y6netim Kurulu
lUyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi Uyelerinin Sirket Diginda Yirittugi Gorevler

sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan

komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

veya bélim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini 65nemli derecede . . .
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Idari Faaliyetler-Donem Iginde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Hakkinda Bilgi

bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa idari Faaliyetler-Agilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-Dava Karsiliklari

numarasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve .

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla  Idari Faaliyetler-Sirketin Yatirim Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler
6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin Hakkinda Bilgi

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigl karsilikli istiraklere iligkin bilginin Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Dénem Iginde Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari

insan Kaynaklar ve Geligim-idari Faaliyetler-Caliganlara Saglanan Hak ve Menfaatler-Dénem iginde
Yapilan Bagiglar Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikas

Kur_u_msal internet sitvesinfl(_-.: t:izminat Yatirime! Iligkileri-Politikalar-Tazminat Politikas!
politikasinin yer aldigr bolimtn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 50

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-CFO
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri mcetin@deva.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yo6netim organlarina katilimina iliskin olan i¢ -
diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari is Saghg ve Giivenligi Kurulu, Etik Kurul, Disiplin Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgltlerini igeren insan Deva insan Kaynaklari
kaynaklari politikasinin yer aldigr bélimin

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren  faktore dayali her tirli s6zli ve fiziksel tacizden arindiriimis bir galisma ortaminin yaratiimasina biy ik

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi o6nem vermektedir. Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya gikabilecek
bélumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin tacize varan davranislar, sozle, fiziksel temasla veya davranislarla yapilan cinsel taciz fiillerinden
ozeti kaynaklanan davraniglar Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirilir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Yatinimer lligkileri-Politikalar-Etik lkeler Prodesiirii
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Bizi Taniyin-Sirdirilebilirlik Anlayisimiz
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her Sirketimiz rigvet, yolsuzluk, gorevi kétliye kullanma gibi etik digi davraniglardan 6zenle kaginmaktir.
trll yolsuzlukla miicadele igin alinan Sirketimizin "Etik llkeler" prosediri tim ¢alisanlarimiz ile paylasilimis, ilgili hususlara uyumun denetimini
onlemler saglayacak mekanizmalar olusturulmustur.
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4. YONETIM KURLILU-

4,2, Yenetim Kurslunun Faaliyel Esaslan

En son yénetim kurulu performans . B . . . 5
deferiendirmesinin tarihi
Yanetim kurulu perfarmans

defjeriendirmesinde bafjimsiz uzmanlardan Hayir (Ma)
yararianlip yararanilmadif
Batan yonetim kurulu Oyeledinin ibra edilip
adiimedigi Evet (Yes)
Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen  phiyoo panil Haas-CEO. Mesut Gelin-CFO. Her konuda en
A i A . genis ekl e Sirketi miglarek imzalan jle
yonetim kundu Oyelerinin adlan ve sz temsil ve llzamia ymkuanmmhf-rdk.

konusu yetkilerin igernigi
|¢ kontrol birimi tarafindan denatim kuruluna

veya dier iigili komitelers sunulan rapar ]

sayIs1

Faaliyet raporunda Ig kontrol sisterminin

atkinligine ilskin degerandirmanin yer aldig Idar Faaliyetler-Riskior ve Yénetim Orgarumn Deferlendimesi
balimun ady veya sayfa numarasi

Yonetim kuruly bagkaminin ad Philipp Danisl Haas

Izra bagkam | genal midinin adi Philipp Danisl Haas

Yonetim kurulu bagkan ve icra baskani/genel -

midorin ayni kigi olmasina iligkin gerekgenin https:{iwwe kap.org tritr Bildinm/ 763584

belirtifdigi KAP duyurusunun baglantis

Yanetim kurulu dysledinin goreviar

esnasindaki kusuran le sirkette sebep

olacaklan zarann, sirket sermayesinin %25'ini -

agan bir bedelle sigorta edidijine ligkin KAP

duyurusunun baglantis:

Kurumsal internet sitesinde kadin yonatim

kurulu Oyelesinin oranini artirmaya yonelik -
egitlilik poltikas: hakkinda bilgi verilen

E'oll:irrl:ln adi

Kadin Uyederin sayis1 va oran 1 kisl %20
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Yanetim Kurutunun Yapisi

Yewim | e By tydn

. . ' i Ry Gasterme
Himutu ; ; ' Sagpmurzlih Bayammn Yer Aldig KAF
Uyealnin | - bt b fed : ”h‘“}."ﬂmﬁ-‘"

Dhweguns D iernil ] ppemecficy |

DANIEL  gorevii . 9981 (Not 0rmnne 2 ligistz {Not

HAAS (Executive) m ' applicable)
Buﬂlmllz aye

TN I,E:-wﬂv-} apleen. i : applicable)

ESREF o Goreyli BagIMsiz Gye. Degerlendirildi
aﬁ% Dody e (independent 27/08/2018 hitps:iwwewkap.org /Bl 149267 froiel
exaculive) dirisotor)

TUNCAY (593 pagmera oye

(CEM o, SNV (Independent 08/04/2015 hitps:/fww kap.org eNe/Bildinmi 749267 e oo
mw director) ) B

) lcrada Bagimsiz Oye
AYSECIK  Gorevll  degil (Not ligisiz (Mot

HAAS Degil (Non-  independent == > 2013 s applicable)
exacutiva} “director)

Fhgrmestim,
Wb

Bafiiinsirligiuu| viehways Finsot
Iaybehion Uys | Warpimds Sy b2 &
Cup Cimmchge Y1l Denayime

ligisiz (Not
applicabie]

ligistz (ot
Hayir (Mo}

Hayir (Ma)

ligisiz (Mot
applicable)

Slhilvipr Ol g
CHmamip

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (Mo}

Evet {Yas)
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4. YONETIM KURULU-1II

4.4, Yanatim Kurulu Toplantilannin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu T
toplantilannin sayisi

Yanetim kurulu teplantilanna ortalama kKatiim % 100
oran

Yanetim kurulunun gcalismalarim
kelaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir (Mo)
kullanihip kullan imadig

Yanetim kurulu ¢alisma esaslan uyannca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag gln Snce
Oyelers sunuldudu

Kurumsal intermnet sitesinde yonetim kurulu
toplantilaninin ne sekilde yapilacaginin
belirendifi girket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer lldlﬂl bé&lumdan ads

Uyelerin sirket diginda baska gorevier
almasini sinidandiran politikada belidenan Ost
sinir

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olugturulan
Komitelar

Yoktur

Faaliyet raporunda yénetim kurulu

komitelering iligkin bilgilerin yer aldidi sayfa |dari Faaliyetler-Komiteler ve Galigma Esaslan
numarasi vaya ilgili baloman adi

Komite calisma esaslannin duyurulduegu KAP . .
duyurusunun beglantiss https:/fwww kap.org. tr/tr/Bildiim/688585

Yeénetim Kuruly Komitelen-i

Yot Kairodu Komitetutmin Adiar) Ihﬂlm n‘mﬂu ﬁnw Kﬂrﬂhmlﬂn ' m!.u M 'Hndl WI
Denetim Komites! (Audit Committee) ESREF Gﬁ- Evet (Yes) “'-““““’“E ik -:;:3,:

Denetim Komitesi {Audit Committee} m:xﬁ Hayir {No) Ym;'awn:m

Kurumsal Yanetim Komites| {m ESREF BI:HE‘.;‘,' Yanatim kurulu dyesi
Govemance Committee) UFLK Svet [Yee) {Board mamber)

Kururmsal Yonetim Komites) (Corporate TUNCAY CEM Hayir (Mo} Yénelim kurulu Oyesi
Gnvpmanca Committee) ARKUS ; {Board member)

Kurumsal Yonetim Komites| {Corporate Yanetim kurul esi

O o atiaicn l:{bn'lriihu} MESUT GETIN Hayir (No) (Board rr::'z:r}

Fiskin Erken Saptanmas) Komitesi (Committee ESREF GﬂhE}S_ Evet (Yas) Yénetim kurulu Oyesi
of Early Detection of Risk) UFUK {Board mamber)

Riskin Erken Saplanmas) Komitesi (Committes TUMCAY CEM Hayir (No) Yénatim kurulu Oyesi
of Early Detection of Risk) ARKUS {Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committes Yonetim kurulu Gyesi
of Early Emnct::un of Risk) MESLIT CETIN Hayir {No) (Boand niwrber)



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

4. YONETIM KURLLU-N|

4.5 Yonetim Kuruly Blnyssinde Ofusturulan
Kometelar-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal intemat

sitesinin, denstim komitesinin, faaliyetler -

hakkinda bilgl verilen baliman belirtiniz Idar Faaliyetier-Komitelor ve Caligma Esaslan
{sayfa numaras: veys bolomlin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internat

sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin

taaliyetien hakkinda bilgi verilen bIGMaNG idari Faallyetler-Komiteler ve Calisma Esaslan
belirtiniz (sayfa numaras: veya baldmon adi)
Faaliyet raporu veya kurumsa! internect
sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faalyetien hakkinda bilgi verilen balimind
belittiniz (sayfa numaras: vaya bélimin adi)
Faafiye! raporu veya kurumsal intemet
sitesinin, riskin erken saptanmas: komitesinin

faaliyotleri hakkinda bilgi verilen bolomand Idari Faallyetler-Komitaler ve Calisma Esaslari
belitiniz (sayfa numaras: veya boldmdn adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal intermnet
sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetler
hakkinda bikgi veriten bolomonl belirtiniz
(sayfa numaras: veya bolomin adi )

4,5, Yonetim Kurulu Uyeledne ve [dari
Sorumiulufu Bulunan Yaneticilers Sadlanan
hall Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
hedeflering ve bunlara ulasilip
ulasImadigina iligkin biiginin verildigi sayfa Feomacie Tinarm) Tabicier
numarast veya bilom adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevii ve
icrada goravll olmayan dyalare liskin » o2 ; 2 .
Gorataridiner pollkasinify yer :&Qi Yatinme [ligkiler-Politikalar-Yanetim Kunslu Ocret Politikas|
baldminin adi '
Faadiyot raparunun, yanelim kurulu Oyelering
ve idari sorumiulufu bulunan yaneticilers
verilen doretler ile saglanan diger tOm- Kurumsal Yénetim Lygulamalan-ysnetim Kurulu Uyelar de (st Dizey Yéneticilers Saglanan Mali Haklar
menfaatierin belitildi§i sayfa numaras: veya
balam adi

Yonetim Kurulu Kormiteleri-11

i v Ty Komitenin - .
rinei ! ger ey Corrr e igtadt Lors Komitenin Faaliyetien
Yonetim Kurulu Komitelerinin| = o0, S0 Boticyten Olmayan Befimsiz “.&',‘%‘HF?‘E“"L‘I.?‘* Hakkinda Yénetim Kuruluna
Okars _ _ Sapst Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Auwdit
- itloo) % 100 9% 100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi
{Corporate Governance % BT % 67 3 3
Commities)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 67 % &7 [ B

Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

DEVA Holding olarak sdrdurilebilirlik konusunun, yasadigimiz dinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve hatta
kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanir bir diinya birakmak, enerji verimliligi ile kaynaklari dogaya zarar vermeden etkin bir bicimde kullanmak
ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlasmasini saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda olup faaliyetlerimiz, tim Gretim
tesislerimizde ve genel merkezimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak yiritilmektedir.

Strduralebilir kalkinmayir saglamak icin cevreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiresel isinmanin baslica sorumlusu olan
karbon ayak izinin ve emisyon miktarinin azaltilmasina katki saglamak ve dogdal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik ederek toplumda
bir farkindalik yaratmak baslica odaklandigimiz alanlardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblidi ile getirilen ve uygulanmasi génallilik esasina dayali olan “Strdirilebilirlik
Ilkelerine Uyum” cercevesinde; faaliyetlerimize uygun oldugu olctde, sirdurilebilirligi Sirketimiz ve bagli ortakliklari yapisina
entegre etmek, sirdurdlebilirlik stratejisi, sirdirulebilirlik politikasi, hedefleri, uygulamalari, uygulamalardaki performans olcttlerini
belirlemekve standartlarin gelisimine katkidabulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calisma esaslari, yonetim sistemlerini
olusturmak, dizenli olarak gézden gecirmek, yiritmek, izlemek ve denetlemek Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlendirilmis
olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun haliyle raporlama calismasinin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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HiSSEDARLARA BIiLGi

iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiclikcekmece-ISTANBUL
Telefon : 0212-692 92 92

Faks 1 0212-697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi . deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitl Oldugu Sicil : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetgi

Ernst & Young

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Tel : 2123153000

Faks 1 2122308291

Vergi Tasdiki

PWCYMM AS.

Tel 1 212326 6060

Faks 1 212326 6050

DEVA Holding Hisse Senedinin 2020 Yili Performansi

DEVA Holding'in cikarilmis sermayesi 200.019.287,78 TLdir.
Sirketin sermayesi 20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya
bolinmastar.

Borsa istanbul A.S.'de (BIST) DEVA kodu ile islem géren
paylarinin 1 lotu  01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde en
dlslk 6,95 TL.den, en ylksek 26,36 TL.den islem gérms olup
yili 24,14 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2020
yili performansini gésteren grafik yanda sunulmustur.

Oca| Sub | Mar | Nis

May| Haz |Tem Agu




DEVA HOLDING A.S.

2020 yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

-

Cikarilmig Sermaye

200.019.287,78

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 26.456.903,89
E__S aks sozle§m? uyan.lr]cs k?)rl dggmmmda imtiyaz var ise Anasdzlesmenin 20.maddesindeki esaslara gore belirlenecek kar
sozkonusu imtiyaza fliskin biig! tutarimin %10u A grubu imtiyazli pay sahiplerine dagitiimaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3.] Donem Kari 646.539.535,00 639.097.165,20
4. Vergiler (-) 4.909.149,00 (3.460.488,59)
5. Net Donem Kari (*) 651.448.684,00 635.636.676,61
6. Gegmis Yil Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (13.546.953,67) (13.546.953,67)
8. Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 637.901.730,33 622.089.722,94
9. Yilicinde yapilan bagislar (+) 2.303.344,01
10.| Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 640.205.074,34
11.] Ortaklara Birinci Kar Payi 10.000.964,39
-Nakit 10.000.964,39
-Bedelsiz
-Toplam
12.| Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 62.590.057,31
13.| Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine 32.326.976,75
-Caliganlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.| Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15.| Ortaklara Ikinci Kar Payi 10.000.964,39
16.] Genel Kanuni Yedek Akge 10.491.799,84
17.] Statl Yedekleri 0
18.] Ozel Yedekler 0
19.] Olaganisti Yedek 512.490.967,65
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yillar Kari
-Olagantistii Yedekler
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN KAR

PAYL/ 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
TOPLAM DAGITILAN KAR NET DAGITILABILIR
GRUBU PAYI DONEM KARI
Nakit (TL) | Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
NET A (%) 53.201.548,71 0 8,340 10.640.309,74214 1.064.030.974,21

B 0,00425 0 0,00000 0,0850000 8,50

C 17.001.639,46 0 2,66524 0,0850000 8,50
TOPLAM | 70.203.188,18 0,00

(*) Her ne kadar "Kar Payi Oranlar" tablosunda 1 TL nominal degerli paya 6denecek nakit kar payi gosterimi istense de, sirketimize ait imtiyazh
paylarin nominal degeri 1 kurus oldugundan tablonun ilgili kisminda A grubu, 1 kurusluk imtiyazli paya isabet eden tutar ve oran gosterilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giiney Bafjimsiz Denetim ve SMMM A, §. Tel: +90 212 315 3000
Mastak Mah. Eski Biyikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak l5 Merkezi No: 27 K: 2-3-4 ey com

34485 Sanyer/Istanbul TURKIVE Ticaret Sicit No : 479920

Mersis No: 0 4350-3032-6000017
Buikding a better
working world

YORETIM KURULUNUN YLLK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BadiMEIZ DENETG| RAPORU
Dwva Hoiding Arnonim Jirkeli Genel Kurulu'ng;
1) Goriy

Deva Helding Ananim Sirkeli'nin {"Sirkat"} ile badli orakliklanmn ("Grup™) 1/1/2020-31/12/2020 hasap
dtnemina ilighin ik laahyat raporuny danetlamls bulunuyoruz.

Geirusumuze gére, yonelm kurvlunun yilbk igalyet rapore iginde yer alan kensslide finansal bilgilar ilo
Ye&neum Kurulenun Grup'un durumu hakkinda yaphd irdalomaler, tim dnemli yénleciyle, dengllanan
tam %@l konsolida hnansal tablolaria ve badims iz danelim suasinda alda stligimiz bilgilarle tutarhgr va
gergedi yansimaktadir.

2) Géraglin Oayanad

Yapilmz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Murdu'nca  yayimlanan bafimsiz  denelim
slandariieringd we Kamu Gozebr, Muhasebs ve Denetrn Standartiar Kurumu ("WGK") larahindan
yayimlanan Tuskiye Denelim Standartlanmin bir pargasi olan Bagims2z Danelirm Standardlan’na ("BLE")
uyyun alarak yorolulmiator, Bu Standadlar kapsamindaki sorumtuluklanmiz, raporumuzun Bagims iz
Denetpinin Yilik Faahyet Raporunun Bagimsiz Denolimine llkin Sorumiulukiar balimundas ayrntil Gir
gakidr agiklanmigur. KGK taralindan yayimlanan Bagimsiz Denrigier iin Etik Kurailar (Ebik Kurallar
u badimsiz denstimie ilgil mavzuatia yar alan glik hukumlare vygun alarak Sirkelten Grug'tan begimsz
oldugumuzyu beyan edariz, Etk Kurallar ve mavzuat kapsamindaki etda (Ngkin diier sorumiuluklar da
laratmizea yaring galirimistic, Bagimsiz denatim sirasinda aide BIigimiz bagimsiz denslm Kanitiannn,
pAOsUMUZON CluslurdImas: qin yeladi va uygun bir dayanak oluslurduguna namyoiuZ,

3} Tam Set Konauvlide Finensal Tablolars |ligkin Denaigi Gérigimaz

Grup'un 1/1/2020-31/1 %2020 hesap dénemine iligkin 1am =#1 konsolide linansal tablolan hakkinde &
hMart 2021 taribli denelgi raporumuozda olurmle gorag bildirmig bulsauyaroz.

4} Yanatlm Kurulunun Yillik Faaliyal Azporuna iligkin Sorumiiiugu

Grop yéngimi, §102 gawill Tdrk Ticarel Kanunu'nun (TTK) S14 ya 518'nc) maddalerine ve Sermaya
Piyasas Kurulu'aun [*SPETU-14.1 No'lu "Senmaye Piyagasinds Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tabligitne {"Teblif)") gbre yilk [aahyel raporuyla iigili olarak asafdakilarden sorumiudur:

o) il {aolivot raporun bilpngo giin(ind izigyan ik ¢ ay iginde hazirar ve genal kurula sunar.

Bl Yilik lealiyat raporuna: Grap'un o yila ad laatiyetiennin akis le her ydauyle linarsal durmunu
dofru, eksikeiz, dolambaga 2, gergede uyqun ve dirlel bir ekiitde yanstacak sokilde haxirlar. Bu
raporda linansal durorn, kansalids linansal tablalard gére deferlendirilic. Raporda ayrica, Grup'un
galismasina ve karpfaymas mubtamel riskfare do agikga igarat alunyr, By Konulara iliskin
yonatim kuruiunun degerlendirmasi da raparda yar alr,

o} Fagliyal rapaiu ayrca agadidakl husuelan 4a enr

- Faaliyet yilimm sona annesinden sanra Grup'ta moydana gelon ve dzal dnom tagiyan
alaylar,

- Gruprun araglirma ve geliglirme caligmalar,

- Yénetim kuruly Gyeler ile Ust dizey yonebalere ddenan Gerel, prim, ikramipe gibi mali
menfaaller, ddenekler, yaleuluk, kanaklarma va lemsil gidorleri, ayni ve nakdi imkdnlar,
sigorialar ve Banzen lerminallar,

A member firm of Emst & Young Globa! Limited
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Building a better
working waorld

YonEim arul, R2alpe] moouny Fazidatkes Tearei Ba<anldpw we 19l suramaar: yachd ikind
mavival duzekemeleny de dikkale akr.

50  Badimse Denetgmin Tillik Faalivet Raponanun BEafimsa Denetimine iliskin Sorumluhsgu

Armasaimis, TTH hisimrlen ve Tepdij perpevas noe wll’s laa vet rapecd i nde per alan sensalidz inzrsal
Hgier ia Yéreum Kaulinan yaer § wdekemebenn, Grupm denilenan korsobes nanssl labiodar ylz
ve baiimez cerelin sasnd: elde eddimg biicdzde trard owp omadidn ve gemgedi wans o
varsimadi hakkinda ganis vemei ve pu gonisamiRG genen bir rgao- dizer lameidir,

Vg Mg bajimsiz denedm, BOSere ve Sermaye Pvasas Kunubanea yay rlanan o2 meiz cenelin
sarcarianna g2 clasak yurtcimostir Bu standatls:, elic huicrden weundue saglanmes) il
aajimsiz den= min laalypel rperonca yaralr korsokde 1narsa kgier va Yénelin Kundunan yaond
rdderelenn kaselge “mansal ab'olada ve deneam simsidd e eciizn higilede lar chp
amranfira we geped yarsihp yans racifira dar makd Gvence pide sk wrere parlanatak
wurnymesici genektry,

Bu, bafimes 1 dersstimi yilnFlp sorug anciran scnaslu deneic hecasd Tolga K rel noie

DA
i Srug’ __-_‘-i'
Nébusi.Talga-Kirelli, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2021
Istanbul, Tirkiye
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