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Saglik kattigimiz yasamlar icin yaptigimiz isin degerini biliyor,
DEVA olarak hasta odakli yaklasimimizla tilkemize hizmet sunuyoruz.

Bu bakis acisiyla DEVA Holding 2014 yilinda, cocuklugunda alerjik astim ile tanisan

sonrasinda hastaligi yenerek serbest dalis alaninda diinya rekortmeni olan
Milli Sporcu Sahika Erciimen’in sponsorlugunu lstlenmistir.
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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baglayan DEVA Holding,Turki-
ye’nin KOklU ilag Ureticilerinden birisidir.

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve hammadde Uretimi ve
pazarlamasi olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya
ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmektedir.

DEVA Holding’in gogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslara-
rasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities Management
S.A.’nin ydnetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, y6-
netimi Ustlenmek tzere EastPharma Ltd. kurulmustur.

DEVA Holding, kiresel Olgekte saglikli yasama herkesin
erisebilmesi amaciyla, yenilik¢i ve farkli Grtnleri yiksek
kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev
: ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizl
[ - adimlarla yuriimektedir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni trlnler sunmak su-
retiyle Urlin cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

DEVA Holding hastalarin ihtiya¢ duyabilecekleri ilaglara
ulasmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistir-
me calismalarina agirlik vermektedir. Bu kapsamda, DEVA
Holding’in tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Pra-
ctice - lyi Uretim Uygulamalari) uygunluk onayi almistir.

DEVA Holding, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yaklasik 167
egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gugli
kadrosu, glncel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlari
ve Uretim sahalari ile katma degeri yiksek, yenilikci, yeni
form ve Urinler gelistirmektedir. Diger yandan Ar-Ge faa-
liyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekil-
de, etik ve kanuni bitin dizenlemelere uygun yurutmek,
aranin gavenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini raf
6mri uzatma calismalari ile kanitlayarak Grin ulasabilirli-
gini arttirmak, strdurllebilir blylime icin verimliligi arttirici
ybntemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu icgin calis-
maktadir.

DEVA Holding, kurdugu uretim tesisleri ile Tirkiye’de en
kapsamli Uretim yapan yerli ilag sirketi konumuna ulasmig-
tir. Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe’deki tiretim tesislerin-
de devam eden DEVA Holding, yillik 500 milyon kutu ilag
Uretim kapasitesine sahiptir.

“Insan sagligi, dinyanin neresinde olursa olsun, vazgegil-

mez onceligimizdir” prensibi ile yola ¢ikan DEVA Holding,
sosyal sorumluluk projelerine de destek vermektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2014 31.12.2013
Toplam varliklar 893.532.192 826.626.770
Toplam yukimlilikler 481.623.020 423.576.791
Toplam 6zsermaye 411.909.172 403.049.979

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

Satis gelirleri (net) 467.940.004 418.391.085
Esas faaliyet kari 45.155.802 47.427.756
Net kar 8.722.942 24.603.670
Temel rasyolar (%)

31.12.2014 31.12.2013
Cari oran 1,57 1,80
Likidite orani 0,98 1,14
Hassas oran 0,16 0,25
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirac orant) 0,54 0,51
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0,86 0,95

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

Brat kar mariji 0,35 0,38
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,02 0,06
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,02 0,06

Toplam Yurtici ilag Satiglari (Milyon Kutu)
2011 118,7

2013 14,7

2014 124,9
Toplam ihracat (Milyon TL)

2011
2012
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Toplam Yurtici ilag Satiglari (Milyon TL)

2011 b

2012 368,1

2013 ,

2014 396,9

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin;

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 200.000.000 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2014)
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Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.| 164.424.760 82,21
Diger Hissedarlar 35.575.240 17,79
TOPLAM 200.000.000 100,00
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye ilag sektoru icin 2014, oldukga zor bir yil oldu. Fiyat ve kur konulari nedeniyle rekabetin giderek zor-
lastigi bir ortamda DEVA Holding, kutu bazinda %6,1 pazar pay: ile 2. siraya yikseldi. Bu yil icin koydugumuz
hedeflere ulasirken, giderek gu¢lenen yeni Grln portféyimuz, basarili pazarlama ¢alismalarimiz ve artan Ure-
tim faaliyetlerimiz ile 2014 yilinda mali ve operasyonel agidan tatmin edici sonuglar elde ettik.

Yatirnmlarimiz devam ediyor.

DEVA Holding olarak, 1700 metrekarelik Cerkezkdy inhaler ila¢ tretim tesisinin acilisini yaptik. Tek vardiyada
yilda 2 milyon aerosol vial, 180 milyon kuru toz kapsil ve 23 milyon BFS vial Uretilebilme kapasitesine sahip
yeni tesisimiz Turkiye’de tim inhaler Grtin ¢esitlerini barindiran en buyk tesis oldu.

Bélgesel genislemeyi siirdiirerek kiiresel dlcekte bir sirket olma yolunda ilerliyoruz.

Bolgesel bluylime operasyonlarimiz ve ihracat faaliyetlerimiz artarak devam ediyor. Bu yil, aralarinda Aimanya,
isvigre, Hollanda, Avustralya ve Yeni Zelanda’nin da bulundugu toplam 19 iilkede 107 Griinlimiiz ruhsat onay!
aldi. Onuimuizdeki yil da farkli tilkelerle stratejik ortaklik projeleri igin arastirmalarimiz devam edecek.

Yeni liriinler sunmaya devam ediyoruz.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda glincel teknoloji ile donatilmis laboratuarlarimiz ve Uretim sahalarimiz ile katma
degeri yiksek, inovatif yeni form ve urinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2014 yilinda ciromuzun
yaklasik %9’unu Ar-Ge’ye ayirdik. DEVA Oftalmoloji portfdytnin ilk Grinu siklosporin etkin maddeli DEPORES
%0,05 oftalmik emulsiyonu bu yilin Nisan ayinda Turk tibbinin hizmetine sunarak g6z hastaliklari alaninda
kendi Uretim tesislerinde Uretim yapan “yerli Uretici” konumunu kazandik. Diger yandan stratejik blylime alan-
larimizdan biri olan hastane Urtnleri grubumuz ile de portfdyimuize gug katiyoruz. 2015 yilinda bu alanda
6zellikle BFS teknolojisi ile Uretilen solusyonlarin porfdyimize katiimasini bekliyoruz.

Ulkemizde uluslararasi standartlara uygun, etkin ve giivenilir ilaglarin Gretiimesi ve kullanima sunulmasi igin bu
alanda yaptigimiz yatirimlara 6nimuzdeki dénemde de devam edecegiz.

Sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Saglk kattigimiz yagsamlar icin yaptigimiz isin degerini ve énemini biliyoruz. Bu bakis agisiyla DEVA Holding
olarak, cocuklugunda alerjik astim ile tanismig, sonrasinda hastaligi yenerek serbest dalis alaninda dinya
rekortmeni olmus Milli Sporcu Sahika Ercimen’in sponsorlugunu utstlendik.

Saglik kattigimiz her yasam, bize daha iyisini yapmak icin gug¢ veriyor...

En énemli varligimiz ¢alisanlarimiz.

DEVA Holding olarak rekabet ortamindaki en blyuk avantajimizin, alaninda uzman ve ézverili calisanlarimiz
oldugunun bilincindeyiz. Bu anlamda c¢alisanlarimiza deger veriyor ve bu glcin global bir sirket olma yéninde
bizi kisa slirede hedeflerimize tagiyacagina inaniyoruz.

DEVA Holding olarak, erigilebilir ve yenilik¢i Grunleri Turkiye'de Ureterek hastalara ulastirmak en buylk 6n-
celigimiz. Guclu is modelimiz, ulusal ve uluslararasi platformda sahip oldugumuz tecribe ile faaliyetlerimizi
buyuterek sirdirmeye devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Philipp Haas
Yénetim Kurulu Baskani &CEO

P
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp
Daniel
Haas

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Vetag Veteriner ve
Tarim llaglari A.S. adina

Mesut

Cetin

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

Beat
Martin

Schlagenhauf

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding Y6netim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Eko-
nomi, Hukuk ve s idaresi isletme Universitesi’nde ihtisas alani bankacilik olmak tize-
re Isletme Yiiksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, ingilizce, Fransizca, ispanyolca,
Portekizce, Italyanca ve Tiirkge konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatirim danismani
ve ydnetici olarak gorev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve 6zellikle
Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye’de birgcok yeniden
yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal yabanci
yatirnmcilari temsilen birgok yoénetim kurulu tyeligi yapmistir. Bunlarin arasinda Uk-
rayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tirkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. ilag
sektoriinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki
fonlara ilag sektdriinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yénlendir-
mistir. Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bu-
lunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas,
ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S., Saba ilag Sanayi ve Ticaret AS,
New Life Yagsam Sigorta AS., Eastpharma ilag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,’de
de Yonetim Kurulu Bagkani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Grup biinyesindeki DEVA Holdings (Australia) PTY Ltd, DEVA
Holdings NZ Ltd, Eastpharma Canada Ltd, Fairfax Pharma Gmbh ve DEVA Health
Care A.G sirketlerinde de yonetici olaraka gorev yapmaktadir. Philipp D. Haas, Turki-
ye llac Sanayi Dernegi (TISD)’nde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisr'dir.

DEVA Holding Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005
ve 2007 yillari arasinda GEM Global Equities Management S.A. blinyesinde operas-
yonlardan sorumlu yonetici oIarak calismis qup, ayni grup blnyesinde 1999 yilindan
Mesut Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd, Vetas Veteriner ve Tarlm
ilaglari A.S. ve Saba ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica,
Grup blnyesindeki diger sirketlerde de CFO gorevini yuriitmektedir. Mesut Cetin, Bo-
Jazici Universitesi Matematik Bolimi mezunu olup, yiiksek lisansini Kog Universitesi
EMBA programinda tamamlamistir.

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi ol-
dugu Ziirih-isvicre merkezli Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi
Uzerinden yatirrm danismanlhgi ve portfdy yoneticiligi yapmaktadir. 1987°de kendi fir-
masini kurmadan 6nce yine Zurih’te Rothschild Bank’ ta 9 sene portfoy yoneticisi ve
baskan yardimcisi olarak gérev almistir. Eastpharma Ltd. de Yénetim Kurulu Uyesi
olan Beat Schlagenhauf, Mayis 2011 tarihinden beri DEVA Holding Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Clneyt
Demirglres

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgiires, ODTU
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi boéliminden mezun olduktan sonra Bogazigi
Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi’ni tamamlamis, 1990-1993 yillari arasinda
University of Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul
Degerler, Demir Yatirim ve Demirbank, Isvigre Portféy Yénetimi ve Unicredit Menkul
Degerler’in bulundugu finansal kuruluslarda Ust diizey yonetici konumunda énemli
gorevlerde bulunan Demirglires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve Baylas Otomotiv
A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi’nde kidemli égretim
gorevlisidir.

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 se-
nesinde Ankara Ozel Yiikselis Kolejinden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini
Dogu Akdeniz Universitesi'nde Elektrik-Elektronik Mithendisligi’'nde, ekonomi masti-
rini Texas Tech Universitesi’nde yapmustir. is hayatina Tirkiye’de Emek Elektrik ve
Beko Elektronik’te miihendislik ile ilgili cesitli gérevlerde baslayan Aysecik Haas, eko-
nomi mastirindan sonra New York’ta finans sektoriinde calismis, déntsunde kisa bir
dénem Hattat Holding’te yatinm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008’de bir medya
kurulusu olan NAR Group’un Genel Midirligini yapmaya baslayan Aysecik Haas,
halen bu gérevini strdiirmektedir.

Yil icinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde gerceklesen degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri 22 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina

kadar 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.
Ust Diizey Yéneticiler

Philipp Daniel Haas - (CEO)
Mesut Getin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Pazarlama, Satis & Ticaret Genel Midur Yardimcisi
Altug Uysal - Uretim & Kalite Operasyonlari, Projeler Genel Mudur Yardimcisi

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdri

Hartwig Andreas Steckel - Arge, is Gelistirme & Ruhsatlandirma Direkt6r(

Burg Kunter - Vetas A.S. Direktoru

insan Kaynaklari, Gelisim ve Kurumsal iletisim Direktérii Arzu Sarag Mayis 2014, Kalite Direktéri Vildan Yilmaz ise Eylil 2014'te sirketimizden

ayriimistir.
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ORGANIZASYON SEMASI
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ORGANIZASYON SEMASI

u Bagkani ve CEO

insan Kaynaklan ve

Ar-Ge, Is Gelistirme, Ruhsatlandirma & Biyoteknoloji - Asi Grubu Uretim Satinalma Geligim

Uluslarasi Pazarlar Egitim & Gelistirme
Teknik Ruhsatlandirma Kurumsal iletigim

Farmas6tik Fakmas6tik

Geligtirme Teknoloji Ruhsatlandirma

Medikal
Ruhsatlandirma&
Farmakovijilans

is Gelistirme Resmi lligkiler

Biyoteknoloji &
Asi Grubu

Asi Grubu

Biyoteknoloji
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HISSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i blinyesinde bulundurmakta olup,
A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

I<_I

DEVA Holding A.$

I

A Grubu %100,00
Direkt Kontrol %74,00
Endirekt Kontrol %26,00
B Grubu %92,00
Direkt Kontrol %72,00
Endirekt Kontrol %20,00
C Grubu %82,22
Direkt Kontrol %82,21
Endirekt Kontrol %0,01

HiISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

% 0,01

. EastPharma S.aur.l

Vetag

%82,21 Moo

DEVA Holding A.S.

DEVA Holdings N.Z.|@ DEVA Singapore DEVA Pty.Ltd. EastPharma Canada | Fairfax Pharma 8 DEVA Health Care

%99,6 %100 %100 %100 %100 %100 %100

iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGi

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak tzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazh pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazh paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim imtiyazi

Ydnetim Kurulu’nun iki tyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.
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MISYON, ViZYON VE ANA iLKELER

Misyonumuz

Vizyonumuz

Degerlerimiz

likelerimiz
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ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve ihale toplam IMS Health verilerine gére 2014 yilinda, Turkiye ila¢c pazarinda 16,3 milyar TL dege-
rinde 2,1 milyar kutu ilag satisi gerceklesmistir.(*) Pazar, bir dnceki yila gére kutu olarak %3,7 oraninda, TL olarak ise
%10,1 oraninda blyume kaydetmigtir.

Tarkiye pazarinda receteli ilaglarin toplam ila¢ pazarina orani hem kutu hem de TL olarak %92’dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiiksek teknoloji gerektiren
preparatlar, bazi asilar, kan faktorleri, bazi kontrolli salim sistemine sahip olan ilaglar, insdlin, solunum ve kanser
ilaclari ithal edilmektedir.

IMS Health verilerine gére, 2014 yilinda sektdr ithalati, kutu bazinda %5,2 oraninda biyimuis, USD bazinda ise
%2,3 oraninda kugulerek 4,4 milyar USD olarak gerceklesmigtir. Yerli ila¢ pazarn ise, kutu bazinda %3,2 oraninda
biyimis, USD bazinda %7,2 oraninda kiiciilerek 3 milyar USD olarak gerceklesmistir. ithalatin toplam pazar icindeki
orani, kutu olarak %25 iken, USD bazinda %59’dur.

Toplam Pazar (Milyon Kutu) Toplam Pazar (Milyon TL)

1.800 15.000
1.500 12.000
1.200
9.000
900
1.954 1.985 2.058 6.000 13.894 14.785
600
300 3.000
0 2014 ° 2014
2012 2013 0012 2013

Toplam Pazar (Milyon USD)

8.000
6.000
4.000
7.719 7.774 7.436
2.000
0
2014

2012 2013

Kaynak: IMS Health
(*)IMS’in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal FazlasI” kutu dedere dahil olup, TL degere dahil degildir.
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iILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2014 yilinda ilag segmentlerine gére pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmis-
tir. Hem kutu hem de TL/USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biyik paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)
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DEVA’'DA 2014 YILI

2014 yilinda, DEVA Holding kutu bazinda 125 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2013 yilina gére
%12,6°lik, TL bazinda ise 440 milyon IMS satisiyla 2013 yilina gére %10,2’lik blylime kaydetmistir.

DEVA Holding 2014 yilinda kutu bazinda %6,1 pazar payi ile 2. siraya ylUkselmis, TL olarak ise %2,7 pazar payi ile
gecen seneki yerini korumustur.
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DEVA’DA 2014 YILI

2014 yilinda Turkiye ila¢ sektérinun kutu bazinda ilk 100 Uranu icerisine DEVA Holding’ten Amoklavin, Dikloron, De-
vit D3, Cezol, Desefin, Cefaks, Tilkotil ve Dekort girerken, TL bazinda ilk 100 Urin icerisine ise Amoklavin girmigtir.

2014 yihinda sirket IMS cirosunun %50’sini toplam 14 Grln olusturmustur. Bu Urlnler Amoklavin, Cefaks, Dilatrend,
Dikloron, Candexil Plus, Devit D3, Dodex, Biteral, Depores, Imatis, Respiro, Oceral, Madopar ve Inhibace Plus’tir.
2014 yilinda 13 yeni molekulun 16 farkli formda lansmani yapilimig, ayrica mevcut molekillere de 4 farklh form ek-

lenmistir.

DEVA Holding’in 2014 yili ila¢ satisinin hem kutu hem de TL/USD bazinda en buyuk bélumanu sistemik anti-infektif
grubu ilaglar olusturmaktadir. Satiglarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu)

SISTEMIK
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PREPARATLAR  ixc o
DERMATOLOJI 34 11
sinm 38 |
SISTEMI
43 A ;
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48 32,0
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SISTEM&SEKS
HORMONLARI
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SISTEM
10,0
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17,4 17,7

ULUSLARARASI PAZARLAR

DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD)
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9,8
KARDIOVASKULER
SISTEM
15,2

DEVA Holding, 2011’de uygulamaya koydugu uluslararasi pazarlardaki stratejilerini, 2014 yilindaki ¢calismalariyla devam

ettirmistir.

GMP Denetimleri

2014 yili icerisinde Uretim tesislerimiz Suudi Arabistan ve Uganda Saglik Otoriterleri tarafindan GMP denetimlerinden

gecmisgtir.
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DEVA’DA 2014 YILI

Beseri ilag ihracati

Yurtdigindaki ilag firmalar ve distributérler ile anlagmalar yaparak; Uriinlerin DEVA markasiyla ve lisans s6zlesmele-
riyle yurtdigl pazarlara satisi, ana is modelleri olarak 2014 yilinda da devam etmistir.

Yeni anlagmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye basladigi 2014 yilinda, DEVA’nin begeri ilag ihracati, bir énceki
seneye gore %43 oraninda artis goéstermis ve 10,7 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmigtir.

Beseri ilac ihracati (USD)
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2014 yili ihracatinin bélgeler bazinda dagilimi;

M orta Dogu
Hcs

M Afrika

M Avrupa
B Asya

Global anlamda blylme stratejisi, yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki giicilin yeni ruhsatlarla artiriimasi
olmak Uzere, iki temel ydntemle strdurilmektedir. 2014 yilinda gelismekte olan pazarlarda, 38 Ulkede 329 ruhsat
basvurusu yapilmis, 14 Glkede toplam 97 adet ruhsat alinmistir.

2014 yilinda yiksek blylUme hizlari ile énem kazanan ilag pazarlarina sahip Afrika, Orta Dogu ve Uzak Dogu Ulkeleri
On plana alinmistir. Bu baglamda, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Kamerun, Gabon, Urdiin, Uganda,
Myanmar, Katar, Malezya, Brunei, Tayland ve Filipinler distribtérlik anlasmasi imzalanan yeni pazarlardir. Afrika’da
23 Ulkeyi ve Orta Amerika’da 8 Ulkeyi kapsayan lisans anlasmasi DEVA’nin bu kitalardaki en énemli hamlelerinden
biri olmustur. Buna ek olarak DEVARGE tarafindan gelistiriimis bir Griiniin global lisans satis ve tedarigini kapsayan
isbirligi anlasmasi imzalanmistir. 2014 yilinda uluslararasi ihale pazarlarinda gucla bir aktdr olabilmek adina Alman-
ya, Isvicre, Yeni Zelanda gibi regiile iilkelerde de calismalara baglanmistir.
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DEVA’DA 2014 YILI

Hammadde ihracati
2014 yih non-steril hammadde ihracati 1,48 milyon USD olarak gerceklesmigtir.
Bos Ampul ve Fason Uretim

Bos ampul kapasitesinin buyuk bir kismini kendi Uretimlerinde degerlendiren DEVA Holding, kalan atil kapasitesini
degerlendirmek icin, 2014 yilinda Turkiye’nin édnde gelen ilag Ureticilerine yaklasik 12,5 milyon adetlik ampul satisi
gerceklestirmistir.

Uluslararasi Arenadaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA Holding, Ekim 2014’te yaklasik 140 tlkeden 2200 firmanin katilimi ile Paris’te gerceklesen ve ila¢ endustrisi-
nin en prestijli fuari olan Cphl’da stand acarak, Grinlerini, AR-GE ve Uretim yetkinliklerini yaklasik 36 bin ziyaretci ile
paylasarak global anlamdaki bilinirligini arttirmaya yonelik ¢calismalarini surddrmastur.

Ayrica 2014 boyunca tim 6nemli uluslararasi organizasyonlara katilarak DEVAHolding’in bu alandaki iletisim agi
bayatulmis ve yeni is ortaklaryla anlasma zemini yaratiimistir. Katiinan énemli kongre ve seminerler:

- EuroPLX - ispanya, Portekiz
- Pharmavenue - ispanya
- DCAT - ABD

- DUPHAT - Dubai

- CPhl - Istanbul

- CPhl - Paris

- SISDAK - Senegal

- MEDICWEST - Nijerya

- ExpoPharm - Munih

- CPhl - Japonya

- Vector Pharma - Meksika

Ayrica, distributdrlerin satis ve pazarlama ekiplerine, medikal ve Grtin madurlerimizin destekleriyle yil boyunca Grin
egitimleri verilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

2014 INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

Tarkiye ilag sektdrinin Ust basamaklarinda yerini saglamlastiran DEVA Holding, yiksek profilli insan sermayesi ile
daha fazla rekabet glici kazandigi gérisinden de yola ¢ikarak, 2014 yili icinde saha satis ve Uretim tesisleri agirlikl
olmak Uzere blnyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir. Ayrica, tim ¢alisanlarimiza kariyer firsati sunmak
adina terfilerde i¢ kaynaklara dncelik verilmis ve i¢ adaylarin degerlendirme merkezi uygulamalariyla uygun gérevlere
atanabilmesine ydnelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketimizin 2014 yil sonu
itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi

°/08 °A)1 0/04 0/03

%32

%37
° %31

%50

%15
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2014 yiinda da insan Kaynaklar politkamiz kapsaminda meslek liselerinin gelisimine katki saglanmasi ve
Universite 6grencilerinin egitimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer
alimlarimiza devam edilmistir. Tarkiye’nin dnde gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz
déneminde 95 Universite 6grencisine, kis doneminde ise 53 meslek lisesi 6grencisine, DEVA Holding bunyesinde
cesitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup, bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak henliz égrencilik
dénemlerinde is yasami ile tanismalari saglanmistir.

DEVA Holding Ailesi olarak, genel mudurlik binamiz ve tim Uretim tesislerimizde yapilan kan bagisi kampanyasinda,
calisanlarimiz tarafindan yapilan kan bagislari Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiya¢ sahibi hastalara ulastiriimistir.
Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA Holding c¢alisanlarinin topluma kargi etik ve sorumlu davranmasi yénunde
drnek uygulamalar teskil ederek, insan sagliginin dnemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin kurumsal sorumluluk
bilinciyle sureklilik arz eden yardimlarla énclik yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamigtir.

“DEVA Performans Yénetimi Sistemi” kapsaminda; 2014 yilinda da verilen hedefler dogrultusunda tiim calisanlarin
yil icinde performans degerlendirmesi yapiimistir.

2014 yilinda “Saha Yetenek Havuzu” projesi gerceklestirilerek, 44 saha calisani degerlendirme merkezi surecine
katilmigtir.

Calisanlarimizin, motivasyon ve sosyal etkinliklerini artirmak, birlik ve beraberlik duygularini pekistirmek amaciyla
kdltdr, sanat ve spor alaninda cesitli etkinlikler dizenlenmis olup, spor turnuvasi, piknik, kutlama, resim yarismasi,
tatil vb. pek cok organizasyon gerceklestirilmigtir.

2014 yilinda da; calisanlarin, hem teknik bilgi ve becerilerini artirmak, hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla kurum ici egitimlerin yani sira, kurum disinda da gerek yurtici gerekse yurtdisindaki egitim, konferans ve
seminer katihmlarina yogun olarak devam edilmigtir.

Tum insan kaynaklari sistemleri ve personel ve 6zIUk islemleri faaliyetleri 2014 yil icerisinde de bagsarili olarak
strdaralmustdr.
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETIM TESISLERI

istanbul’dan yaklagik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize San_gyi Bdlgesi'nde 52.000 m2 alan Gzerine kurulu
32.000 m2 kapal tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-1 Uretim Tesisleri likit/yari kati, solid, betalaktam 1,
betalaktam 2 ve hormonlu Grlnler Uretimi yapan modern binalardan olugsmaktadir.

Likit / Yari Kati Uretim Boliimii

Toplam Uretim: 15 milyon kutu
Kapasite Artisi: %7

Bu bélimidmuizde non steril likit ve yari kati Grinler Gretilmektedir.

Likit bélumUmuzde tim surup - damla ve spreyler; pomat bdlimunde, krem ve jeller; supozituvar - ovul bélimunde
ise supozituvar - ovuller en son teknoloji ile Uretilmektedir.

2013 yihinda toplam 14 milyon kutu tretilen bu bélimimdizde, 2014 yilinda 8,8 milyon kutu surup stispansiyon-damla,
6,2 milyon kutu krem-jel ve supozituvar olmak lizere %7 lik bir artigla toplam 15 milyon kutu tiretim gergeklestirilmistir.

Likit / Yari Kati Uretim (Kutu)
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URETIM TESISLERI

Solid Bélimii

Toplam Uretim: 37 milyon kutu

Kati formlarin (tablet/film tablet, kapsiil, toz siispansiyon vs) Uretimi icin dizayn edilen Cerkezkéy-I Uretim Solid
Boluma yillik tek vardiyada 35 milyon kutu bitmis Griin paketleme kapasitesine sahiptir. Bu bélimimuzde 2014
yilinda 35 milyon kutu tablet/film tablet ve kapstil ve 2 milyon kutu stispansiyon olmak Gzere toplam 37 milyon kutu
bitmis trtin paketlemesi gergeklestirilmistir.

Solid Uretim (Kutu)
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Betalaktam Boélimi

Non - steril kati (tablet/film tablet, toz slispansiyon, v.s) ve steril toz enjektable farmasétik formlarda ilag Gretimi
icin dizayn edilen Cerkezkdy Betalaktam Uretim Tesisleri Sefalosporin ve Penisilin olmak tzere 2 ayr bélimden
olugmaktadir.

Sefalosporin Uretim Béliimii (Betalaktam 1)

Toplam Uretim: 22,6 milyon kutu
Kapasite Artigi: %12

Sefalosporin Uretim bélimiinde 2014 yilinda 17,3 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 2,3 milyon kutu oral

stispansiyon, 3 milyon kutu kapli film tablet olmak tzere % 12’lik bir artigla toplam 22,6 milyon kutu farmasétik Grin
Uretilmigtir.

Sefalosporin Uretimi (Kutu)
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URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Béliimii

Toplam maliyeti yaklasik 15 milyon TL'yi bulan, Astim ve KOAH hastaliklarinin tedavisinde kullanilan Griinlerin
Uretilecedi tesis, 4 ay gibi Turk ila¢ sektérl icin rekor sayilacak bir siirede hazir hale getirilerek, Haziran ayinda agilisi
gerceklestirildi. Bdylece Turkiye’de Uretim yapilmadigindan ithal edilmek zorunda kalinan inhaler ilaglari icin devletin
kasasindan déviz ¢gikmasi 6nlenmis oldu.

1700 metrekare kapali alana sahip ve en son teknolojiyle tasarlanan tesis, hem kendi basina tam bir uzmanlik
alani olan inhalasyon preparatlarinin Gretilmesine imkan saglamis hem de gelecek yillarda Ulkemizin bu alandaki
ihtiyaclarini yerli Gretimle karsilamis olacaktir. Yeni dizayn edilen inhaler alanimizda da likit aeresol inhaler’ler (MDI)
kuru toz kapstl inhaler’ler (DPI) Uretiimekte, 2015 yilinda da inhalasyon i¢in nebdiller en son teknoloji (BFS) ile
Uretilecektir.

=

L —

Penisilin Uretim Béliimii (Betalaktam 2)

Toplam Uretim: 14,4 milyon kutu

Penisilin Gretim bélimdnde 2014 yilinda 3 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 4,8 milyon kutu oral slispansiyon,
6,6 milyon kutu kapli film tablet olmak Uzere yaklasik toplam 14,4 milyon kutu farmasétik Gran Uretilmigtir.
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URETIM TESISLERI

Hormonlu Uriinler Uretim Tesisi

Toplam Uretim: 14,1 milyon kutu
Kapasite Artigi: %66

Hormonlu Urtnler Gretim béliminde 2014 yilinda non steril bélimde; 2,3 milyon kutu krem/pomad, 1,8 milyon kutu
tablet, steril bélimde ise 10 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla uretilerek toplam 14,1 milyon kutu Gretim
gerceklestirilerek 2013 yilina gére %66’lik kapasite artigi saglanmistir. Hormon steril bélim, Tarim Gida Hayvancilik
Bakanlhgi Hayvan Saghg: Urlinlerinde Ulkemizde ilk GMP belgesi alan kurulus olmamizi saglamistir.
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Tesisimiz 2014 yili basinda ISO 14001 ve OHSAS 18001 denetiminden basariyla gegip, is glivenligine ve gevreye
verdigimiz énemi taglandirmistir. Mayis 2014 tarihinde de yeni inhaler Uretim alanimiz Saglik Bakanligi Gretim yeri
izni denetiminden basariyla ge¢gmistir.

Yine 2014 yilinda tim bélimlerimiz Suudi Arabistan FDA, Tarim Gida Hayvancilik Bakanhgi, Uganda Saglik Bakanligi
otorite denetimlerinden ve Merck, Roche ve Atral Cipan misteri otoritelerince yapilan denetimlerinden de basariyla
gecmistir.

DEVA HOLDING CERKEZKOY-Il URETiIM TESISLERI

istanbul’dan yaklagik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayj Bolgesi'nde 67.551 m2 alan Uzerine kurulu
18.742 m2 kapali tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim Tesisleri Solid Onkoloji, Likit Onkoloji,
Hayvan Saghgi Urlinleri ve API Uretimi yapan modern binalardan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim Béliimii

Toplam Uretim: 249,8 bin kutu
Kapasite Artigi: %53

2013 yilinda 6 molekiilde 19 Urin olarak devam eden Uretim, 2014 yilinda eklenen 2 molekil ve 3 yeni Uriinle 8
molekilde 22 Urun olarak gerceklesmisgtir.
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URETIM TESISLERI

Bolimimizde 2013 yihnda 163.130 kutu olan dretim miktar 2014 yilinda %53 artigla 249.792 kutu olarak
gerceklesmistir.

Solid Onkoloji Uretimi (Kutu)

225.000
220.000
215.000
210.000
205.000
200.000
195.000
190.000
185.000
180.000
175.000

2013 2014

ABD pazari icin FDA ¢alismalarinda Temozolomide 5 mg Kapsul, Temozolomide 20 mg Kapsul, Temozolomide 100 mg
Kapstil, Temozolomide 140 mg Kapsdl, Temozolomide 180 mg Kapsul, Temozolomide 250 mg Kapstil isimli trdinlerin
validasyon serileri Uretilmigtir. Urlinlerin ruhsat dosyalari hazirlanmigtir, stabilite calismalari devam etmektedir.

2013 YILI SOLID ONKOLOJi BOLUMU 2014 YILI SOLID ONKOLOJi BOLUMU
URETIM DAGILIMI URETIM DAGILIMI

B TABLET URETIMI
B KAPSUL URETIMI

B TABLET URETIMI
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URETIM TESISLERI

2014 Aralik ayinda Cerkezkody-Il tesisinde Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan genel denetim kapsaminda denetime
girmistir. 2015 yil igerisinde FDA ve Alman Saglk Bakanligi tarafindan yapilacak olan EU GMP sertifika yenileme
denetimleri gergeklesecekir.

2014 yili icerisinde Femmex 25 mg 30 film tablet, Calux 50 mg 28 film tablet ve Calux 150 mg 28 film tablet yeni
Urlnlerin Uretimleri gerceklestirilmistir. 2015 yili igcin Cupsyn 150 mg film tablet, Cupsyn 500 mg film tablet, Midizol 5
mg kapsul, Midizol 20 mg kapsul, Midizol 100 mg kapsul, Midizol 140 mg kapsul, Midizol 180 mg kapsul, Midizol 250
mg kapsul Urtnleri igin stabilite ve ruhsat ¢calismalari devam etmektedir.

Steril Likit Onkoloji Uretim Béliimii
Toplam Uretim: 571 bin kutu

Cerkezkoy-Il Uretim Tesisinde 2013 yili iginde Steril Likit Onkoloji Uretim icin yeni bir dretim alani kurulmus,

Ocak 2014 tarihinde Saglik Bakanligi denetiminden gecerek Uretim yeri izni alinmistir. Topkapi tesisinde Uretilmekte
olan onkoloji Grunlerinin validasyon calismalari ardindan transferleri tamamlanarak ihtiya¢ dogrultusunda tretimlere
baslanmistir. Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda, Uriin portféytnin genisletimesine ve kapasite artirrmina yonelik
olarak yeni projeler lzerinde c¢aligilmaktadir. Aralik 2014 tarihinde Cerkezkdy-Il tesisinde yapilan Saglik Bakanhigi
denetiminde likit onkoloji bélima de tekrar denetlenmistir. 2014 yilinda likit onkoloji departmaninda 7 farkli Griin ve
farkli dozajlari ile 14 Griinin Gretimi gercgeklestirilmistir. 2015 yilinda ruhsatinin alinmasini bekleyen 3 yeni molekl
yer almaktadir.

2014 yili icerinde toplam 571.060 kutu Grtn Gretilmistir. Bunun 216.575 kutusunu likit Grtinler, 354.485 kutusunu
liyofilize Urtinler olugturmaktadir.

2014 Steril Likit Onkoloji Departmani Uretimleri

2014 STERIL LIKIT
ONKOLOJi DEPARTMANI
URETIM DAGILIMI

B LiKiT URUNLER
M LiYOFILiZE URUNLER

Steril HSU Uretim Boliimii

Toplam Uretim: 74,6 bin kutu
Kapasite Artisi: %441

2013 yilinda bélimin agilis denetimi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan yapilmis olup, basarili gegen
denetim sonrasi Uretime baslanmistir. 2013 yili icinde 4 Grindn toplam 13.798 kutu Uretimleri gerceklestirilmistir.
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2014 yilinda ise, 8 adet trlnln Uretimi gerceklestirilmig, toplam tretim bir dnceki yila gore 5 kat artisla 74.587 kutu
olarak gergeklesmistir.

Steril HSU Uretim (Kutu)
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Non Steril HSU Uretim Boliimii

2014 yili sonunda departmanin agilis denetimi Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan yapilmis ve basarili gecen
denetim sonrasi departmanda uretim baglamistir.

API Uretim Bolimii

Toplam Uretim: 11,5 bin kg
Kapasite Artisi: %40

2014 yili icinde betalactam API ve non betalactam API bélumlerinde tretimlere devam edilmistir. 2012 yilinda kurulan
steril potassium clavulanate tesisinde de Uretimler yapilmistir. 2012 yilinda 7.272 kg olan toplam API Gretimi 2013
yilinda %13 artisla 8.212 kg, 2014 yilinda bir dnceki yila gbre %40,4 artisla 11.526 kg olarak gerceklesmistir. MUsteri
talepleri dogrultusunda 18 farkl API Gretilmistir.
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imatinib Mesylate (retimi icin kullanilan API retim tesisinde Ar-Ge API departmani tarafindan pilot seriler retilmis
ve EU DMF’i (European Drug Master File-Avrupa Standartlarina uygun etkin madde ana dosyasi) olusturulmustur.
2014 yilinda 92,93 kg uretilmistir.
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Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan gikan toksit gazlar degisik
cOzeltilerle neutralize edilip atmosfere atilmaktadir.

Cerkezkdy Ana Uretim ve API Uretim Tesislerimizde 2014 yili kapasite kullanim orani %71°dir.

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISLERI

izmit - Ankara karayolu (izerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapall tesis
alanina sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri, steril ilag Gretim, bos tibbi ampul Gretim ve kolonya tretimi
yapan modern binalardan olusmaktadir.
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Kartepe Steril ilag Uretim Tesisi:

Toplam Uretim: 22,3 milyon kutu
Kapasite Artisi: %9

Kartepe Steril ilag Uretim Tesisinde, Steril Likit Enjeksiyonluk Ampul, Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit
Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile blyik hacim (LVP) ve kigik hacim (SVP)
paranteral sollsyonlar Uretilebilmektedir. (PE sisede Steril Likit infizyon ¢ozeltisi, PE sisede Steril Likit Géz Damlasi
ve Steril Likit ¢dzucu flakon)

2013 yihnda 20.500.000 kutu steril ila¢ Uretimi yapilan tesisimizde, 2014 yilinda toplam 22.300.000 kutu Uretim
yapilarak toplamda % 9’luk artis meydana gelmisgtir.
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Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

Toplam Uretim: 16 milyon kutu ampul
19 milyon adet ¢ézict ampul

2013 yilinda; toplam 17 milyon kutu ampul ve 30 milyon ¢6zici ampul Uretimi yapiimis olan tesisimizde, 2014
yilinda; toplam 16 milyon kutu ampul ve 19 milyon ¢6ztct ampul Uretilmistir. 2014 yilinda Uretilen toplam tek ampul
adedimiz; 93 milyon’dur.
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2014 yiliicerisinde ayrica, tesisimizde var olan iki adet ampul dolum hattina ilaveten, tesisimizde bulunan steril oftalmik
pomad uretim hatti Gerkezkdy-I tesisimize tasinarak bu alana t¢inci ampul dolum hatti kurulumu gergeklestirilmis
olup, Kasim 2014 itibariyle bu hatta da tretime baglanmistir.

Tesisimizde 2014 yili icerisinde, toplam steril oftalmik pomad Uretim miktari 97.824 kutu olmustur.

Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

Toplam Uretim: 5,9 milyon kutu
Kapasite Artisi: %69

2013 yilinda Uretime baglanan ve toplam 3,5 milyon kutu flakon tretimi gerceklestirilmis olan Steril Likit Enjeksiyonluk
Flakon ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretim hattimizda; 2014 yilinda toplam 5,9 milyon kutu flakon
aretimi yapilmigtir.

Flakon Uretimi (Kutu)
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2014 yih flakon tretiminde; 2013 yilina gére yaklasik olarak %69’luk artis gerceklestirilmigtir.

2014 yili icerisinde ayrica flakon ve liyofilize flakon Uretim hattimiza mevcuttaki 30 m2‘lik lyofilizatére ilaveten, yeni
40 m?lik otomatik yUkleme ve bosaltma sistemi olan lyofilizatér kurulumu gergeklestirilmistir. Bu sekliyle tesisimiz,
Turkiye’'nin otomatik yikleme ve bosaltma sistemi olan en yuksek lyofilizasyon kapasitesine sahip tesisi olmustur.

BFS-LVP Uretimi

Toplam Uretim: 87,9 bin adet
Kapasite Artisi: %513

2013 yilinda Uretime baglanan ve 14.323 adet lretim gergeklestiriimis olan BFS-LVP Uretim hattimizda, 2014 yilinda
toplam 87.859 adet Uretim gerceklestirilmistir.

Sise Uretimi (Adet)
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BFS-SVP Uretimi
Toplam Uretim: 310,5 bin kutu

2013 yili icerisinde validasyon ¢alismalari tamamlanan tretim hattimizda; 2014 yili itibariyle Gretime baslanmis olup,
toplam olarak 310.514 kutu Uretim gerceklestirilmistir.

Bu hatta Uretilen DEPORES %0,05 Oftalmik Emulsiyon iceren tek dozluk flakon isimli Grinimuiz, Turkiye’'deki ilk
jenerik Urtin olma 6zelligini tagimaktadir.

Ayrica, Saglk Bakanligimiz ve Alman Saglik Bakanhg (BFS - SVP ve BFS - LVP hatlarimiz) tarafindan onayli
olan tesisimiz, 2014 yili igerisinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan da denetlenerek GMP sertifikasi
almistir. Bu sertifikayla beraber tesisimiz, Tiurkiye’nin GTHB tarafindan GMP sertifikasi almis ilk tesislerinden biri
olma 6zelligini elde etmistir.

2015 yili hedefimiz ise steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon hattimizda yapilacak olan FDA denetimini basariyla
gecmektedir.

Bos Tibbi Ampul Uretimi
Toplam Uretim: 134,5 milyon adet

Bos Tibbi Ampul Uretim bélimiimiiz, tibbi ampul dretiminde (ilkemizin énde gelen (i¢ sirketinden biri olarak piyasa
ihtiyacinin énemli bir b6limuna karsilamaktadir.

ISO 9001:2008 sertifikasina sahip olan tesisimiz, Bureau Veritas tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2001 yilindan itibaren, ISO 9001 kalite ydnetim sistemine sahip olan bélimimuzde, Uretilen tibbi ampullerin dnemli
bir kismi da, DEVA Holding disinda Turkiye’'nin édnde gelen ila¢ firmalarina satiimaktadir.

2013 yili bos tibbi ampul Uretim adedimiz 162,8 milyon olup; 2014 yili Uretim adedimiz, 134,5 milyon olarak
gerceklesmistir.

Bos Tibbi Ampul Uretimi (Adet)
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Kolonya Uretimi
Toplam Uretim: 2,92 milyon adet

Tarkiye’nin en ¢ok satilan markalarindan biri olan Bogazici Kolonyalarinin tretiminin yapildigr bélimimuzde; 80°
Limon, lavanta ve tirag kolonyasi gibi ¢esitli kesimlere hitap eden Urlinler tretilmektedir.
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2013 yili kolonya Uretim adedimiz 3,45 milyon sise olup, 2014 yili Uretim adedi 2,92 milyon olarak gerceklesmistir.

Kolonya Uretimi (Adet)
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Ayrica tesislerimiz; 2014 yil igerisinde 1ISO 14001 ve  OHSAS 18001 denetimlerinden de basariyla gegmis, cevre
ve is saghgi ve guvenligi konularinda, TUV Thuringen tarafindan ISO 14001:2004 ve BS OHSAS 18001:2007
standartlarina uygunluk agisindan sertifikalandirilmistir.

Kartepe Uretim Tesislerimizde 2014 yili kapasite kullanim orani %73'tir.

URETiIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilag retimi; 2011 yilinda 109,2 milyon kutu, 2012
yilinda 119,8 milyon kutu, 2013 yilinda 123,7 milyon kutu ve 2014 yilinda 131 milyon kutu olarak gergeklesmistir.

Toplam Uretim degeri ( ilag ve diger ) ise; 2011 yilinda 214,2 milyon TL, 2012 yilinda 212,3 milyon TL, 2013 yilinda
226,8 milyon TL ve 2014 yihinda 260,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DEVARGE

Vizyonumuz, Turkiye’'nin en blyik jenerik ila¢ Ureticisi olmak, uluslararasi pazarlara agirlikli olarak ihracati yapilan
aranler ile yuksek kalitede ekonomik urtnleri gelistirmektir.

167 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan gicli kadromuz ve tam tesekkulli, guncel teknoloji ile
donatiimig laboratuvarlari ve Gretim sahalarimiz ile katma degeri yuksek, yenilik¢i, yeni form ve Urinler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve kanuni batiin
dizenlemelere uygun yuritmek, Grinin guvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismediginde raf émri uzatma calismalari
ile kanitlayarak Grin ulasabilirligini arttirmak, sardardlebilir baydme icin verimliligi arttirici yéntemler gelistirmek ve
Uretime adaptasyonu i¢in ¢alisiyoruz.

Calisma prensibimiz, Urtnlerimizin kalitesinin glincel standartlari sirekli karsilamasi, patent ihlal etmeyen yeni
formilasyonlar, dozaj formlari, farkli sentez yollarinin ve yeni polimorf ydntemlerinin bulunmasi yénindedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ila¢ gelistirmede 6ncl olmak, stratejik Grinlerde dikey entegrasyon saglamak,
etken madde ve yeni polimorf gelistirmede dinya ile rekabet etmek, deger katilmis Urlnler gelistirerek farklilik
olusturmak, regule pazarlara (EMA ve FDA) Urtnler gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza adapte
ederek gelecege yatirim yapmak, Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla katma degeri yiksek Grtnler gelistirmek,
patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

DevArge, Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, Farmasoétik Teknoloji, API Gelistirme, CMC Dokiumantasyon
Patent ve Biyoteknoloji bélimlerinden olusmaktadir.

DevaArge: Onformiilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Sentez ve Olgek Bilyiitme Laboratuvarlari, Stabilite Sahasi, Analitik
Gelistirme Laboratuvarlari, Biyoteknoloji Laboratuarlari, Onkolitik ve Hormon Uretim Sahasi, Pilot Uretim Tartim
Sahasi, Hammadde Ambalaj Malzemesi ve Bitmis Urlin Deposu ve Analiz Laboratuvarlari ve CMC Dokiimantasyon
arsivlerinden olusmakta olup toplam 7.000 mz2 alani kapsamaktadir.

2014 yil sonu itibari ile 50 yeni bitmis Uriin gelistirme projesi ve CTD dosya hazirliklari tamamlanmistir. 7 yeni ruhsat

dosyasi icin ABD Saglik Bakanhgrna FDA'ye ANDA ruhsat bagvurusu gerceklestiriimis ve 12 ruhsat dosyasi i¢in
Avrupa Birligi Medikal Ajansi EMA’ya ruhsat bagvurusu gerceklestirilmistir.
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Urinlerimizin innovator iiriin ile benzerliginin gdstergesi olan 23 biyoesdegerlik alismasi tamamlanmis, gelistirdigimiz
birim formul ve tretim ydntemiyle elde edilen Urunlerin referans Urtnle etkinlik ve glvenlik agisindan benzer oldugu
bulunmustur.

2014 yili icinde 18 Urln icin teknoloji transferi calismasi yapilarak yeni teknoloji ve Urinler Glkemize kazandiriimistir.
36 Urln icin hammadde alternatif kaynak ¢alismasi yapilarak maliyetler azaltiimistir.

2014 yil icinde iki yeni etkin maddenin (API) gelistirme calismalari tamamlanmustir. Gelistirilen API’ler i¢in biri EU
olmak Uzere iki ilac Ana dosyas! (DMF) CTD formatinda hazirlanmistir. Gelistirme ¢calismasi daha énce tamamlanan
bir API'nin ticari sarjlarinin Uretimine baslanmigtir. API Ar-Ge calismalarimizdan elde edilen sonuglar dogrultusunda
iki adet calismamiz uluslararasi Journal of Pharmaceutical and Biomedical Analysis dergisinde makale yayinlanmak
Uzere kabul almistir. Bir APl icin EP patent basvurusu yapiimistir. Bazi etken maddeler icin safsizliklar sentezlenip
ticari satis yapilimigtir.

2014 yilinda toplam 9 yenilikci TUBITAK destekli proje calisiimistir. Bunlardan 2012'de baslayan 3 projenin 2’si
2014’te basari ile tamamlanmistir. Digeri halen devam etmektedir. 2013 yilinda baglatilan 4 proje ve 2014 yilinda
baslatilan 2 proje halen devam etmektedir.
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DEVA Holding olarak, 2014 yili icerisinde Saglik Bakanligi’'na 46 adet beseri tibbi trtin i¢in ruhsat bagvurusu yapiimis,
48 adet Urin ruhsatlandiriimistir. Mevcut maliyetlerimizin azaltilmasi ve karliligimizin artirilmasi hedefi ile Grunler ile
ilgili olarak yaklasik 872 adet varyasyon basvurusu yapilmistir. Ote yandan, ruhsat yenileme calismalari kapsaminda
38 urln icin ruhsat yenileme bagvurusu yapiimigtir.

YATIRIMLAR

01.01.2014-31.12.2014 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yénetim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak lzere toplam 44.473.018 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak
48.735.341 TL tutarinda olmak Uzere toplam 93.208.359 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize TUBITAK onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin
yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tiim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK
tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %60’1 nakdi
destek olarak 6édenmektedir.

Sirketin TUBITAK onayl devam eden 5 projesi bulunmakta olup, 2014 yilinda TUBITAK destekli veya Ar-Ge Merkezi
kapsaminda 23.957.118 TLlik tegvikli harcama gerceklesmisgtir.

Ayrica, DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gegerli, 111282
ve 112159 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2014 yilinda 7.666.464 TL ve 10.510.723 TL. harcama gerceklesmistir.
Ayni dénemde Kartepe tesisleri icin alinmis olan 114407 no’lu tesvik belgesi kapsaminda ise 6.445.835 TL.harcama
gerceklesmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve GUmruk Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler
yéninden muhtelif avantajlari bulunmaktadir.
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RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yénetimine iligskin faaliyetleri Risk Yénetim Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Risk Yoénetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde degerlendirmekte,
degerlendirme sonugclarini ve varsa riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlarini olusturarak Yoénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler.
Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve bdlgede hakkinda
yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir. Misterilerin a¢ik hesaplarinin surrekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat
oranlarinin istenilen dizeylerde tutulmasi ve slpheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanir.

Ic Denetim Madurlagu, Sirket’in yurattdgu tum faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gdérmus
yOnetim standartlarina, Sirket'in ana s6zlesmesi ile yazil politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli
ve etkin kontrollerin yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. I¢ Denetim Muddrligu, denetim
plani ¢ergevesinde buitun birimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuglarini diizenli olarak Risk
Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

2014 yilinda sirketin faaliyetlerine yonelik i¢c denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de
degerlendirilerek bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

DONEM iCiNDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER VE NEDENLERI
Dénem icinde ana sézlesmede degisiklik yapiimamistir.
ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler
Dénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamisgtir.

Dénem icinde gerceklesen denetimler .
2014 yili icinde, Sirketimizden Bogazici Kuclk ve Orta Olcekli Mukellefler Grup Baskanhigi tarafindan 2009 yilina iliskin
bazi bilgi ve belgeler istenmis, istenilen bilgi ve belgeler teslim edilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan davalar )

Sirketimiz aleyhine agilmis davalar, is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Is davalari, ayrilan
personelin actigi ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat davalarina iliskin davalardan
olusmakta; vergi davalari ise cezali katma deger vergisi, kurumlar vergisi, damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zammi
ve vergi ziyal konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayh bilgi mali tablolarda 16 no’lu dipnotta verilmektedir.

Toplu s6zlesme uygulamalari
Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci hareketleri
Herhangi bir personel ve is¢i hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yakiamlalagi
01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yakimltlugu toplam
4.922.854 TL olup, ilgili mevzuata gére tamami igin karsilik ayriimistir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Calisanlarimiza ucretlerinin diginda, gorevlerinin gerek ve ihtiyaclar dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel
servisi, bayram harclidi, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum, 6lim
yardimlari yapilmig, hayat sigortasi ile istege bagl grup saglk sigortasi uygulamalarina devam edilmistir.

Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
01.01.2014-31.12.2014 déneminde cesitli kurum ve derneklere 1.613.931 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “insan sagligi diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola c¢ikarak toplumun
yasam Kkalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun
bilincinde olarak, kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte yirattiga sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2014
yilinda da devam etmis, bu amagla, cesitli egitim ve saglk kuruluslarinin fiziki ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin
gerekli destek verilmistir.
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KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi ‘ Aciklama Adi Soyadi Gorevi ‘Aglklama
Beat Martin Bagimsiz Yonetim Beat Martin Bagimsiz Yonetim
Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi Schlagenhauf Bagkan Kurulu Uyesi
Cuneyt Uve Bagimsiz Yonetim Mesut Oye icraci Yg'}netim
Demirgires Y Kurulu Uyesi Cetin Kurulu Uyesi

] ] o o ) . icraci Olmayan

Komitelerin calisma esaslari ile ilgili “Kurumsal Yénetim Aygecik Haas Uye Yénetim Kurulu Uyesi

ilkeleri Uyum Raporu”nda bilgi verilmistir.

. .. . . . . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

. — . . o . . Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Sirketimiz tarafindan sirketin  varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit | Beat Martin Bask Bagimsiz Yonetim

. . o o . ook skan Eal
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin | Schlagenhauf Kurulu Uyesi
)éon(tetllme3| a}znac_ltyla_ ﬁallglmalatr yapmak Uzere Riskin Erken | posut Oyo loract Yonetim

aptanmasi Komitesi kurulmustur. Cetin Kurulu Uyesi
Finansal Riskler: S ) , . icract Olmayan
Sirketimizin  igletme sermayesi ihtiyaci; Gzkaynaklari, | Aysecik Haas Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Tark Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli
banka kredileri ve borglanma araclari ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar
nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Sirketin maruz kaldigi
faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak
olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri ile dlctimektedir. Ayrica toplam krediler igindeki
degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri,
gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev urlnler
kullanilabilmektedir.

Musteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk ydnetimi acisindan buyik énem tagimaktadir. Sirket, islemlerini
yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla
alacak riskini azaltmaya ¢alismaktadir. A Grubu musteriler ile herhangi bir teminat olmaksizin ¢alisilirken, B ve C
grubu musteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle ¢caligiimaktadir. Sirketin
maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi
Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen/belirlenecek ila¢ fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/
veya referans fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz tGzerinde olumsuz
etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, trln cesitliliginin artirlmasi, yeni satis politikalar ve etkin
ybnetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is sureclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gézden gegirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda
birakiimaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGi
VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan
temin edilen kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatirimcilara satiimak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken
faizli, aylik kupon 6demeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrac edilmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki “Gésterge Devlet
I¢c Bor¢clanma Senedinin” Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. lhrag
tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40°dir. S6z konusu ihragtan elde edilen fon kisa vadeli
banka kredilerinin kapatiimasinda kullaniimistir.
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DEVA HOLDING KALITE KULTURU

KALITE — OZEN VE YENILIKCILIK
DEVA kalitesi OZEN ve YENILIKCILIK ilkelerine dayanir.

DEVA, hastalara, musterilere, ¢alisanlara, ve trtnleri trettigi gevreye kargi 6zenli davranir. Bu 6zenle, DEVA markasi
ve itibarini destekleyecek sekilde guvenli ve etik bir Griin tedariki saglanir.

DEVA hizmetlerinin surekli olarak gelistirebilmesi, pazar payini arttirabilmesi ve rekabetc¢i konumunun korunabilmesi
icin Urtnler, suregler ve yonetim uygulamalari yenilenmektedir. Bu yenilik¢i yaklasim yeni igbirlikleri icin firsat
yaratmaktadir.

KALITE KULTURU

DEVA kalite kulturG “bir defada dogru” kavrami Uzerine kuruludur. DEVA'daki her calisan, hasta guvenligi ve
operasyonlarda mukemmeliyet icin bu ilkeyi benimser.

DEVA kalite kultard, trin arastirma ve gelistirme ile baglar ve Uretimden dagitim aglarina kadar butin surecleri
kapsar.

KALITE SISTEMi

DEVA kalite yonetim sistemi sayesinde, 6zen ve yenilik¢ilik ilkelerimizi kalite kiltirimize dogrudan uygulayabilmekteyiz.
Kalite yonetim sistemimiz, bitin imalat tesislerimizin tutarlilik ve en iyi uygulamalarla Uretim yapmasina yardimci bir
operasyonel prosediir cercevesi saglar. Ayni zamanda yasal gereklilikleri ve uluslararasi iyi Uretim Uygulamasi (GMP)
standartlarini da karsilar. Kalite yénetim sistemi, risk yonetim tekniklerini ve pragmatik uygulamalari igerir.

KALITE ANLAYISI
DEVA tutkulu ve anlayigli insanlarin liderliginde faaliyet gosterir. Uriinlerimizin her agamasinda, DEVA calisanlari
gelisime odaklanirlar ve hem Turkiye’de, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji kazanmaya calisirlar.

Calisanlarimiz, ila¢ piyasalarinda karsilasilan zorluklarin Ustesinden gelmeye kararlidir ve kendilerini buna
vakfetmiglerdir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING KALITE KULTURU d

FAALIYET RAPORU



saqglikl nesiller i_g_:in. =




DEVA iLE BAGLI ORTAKLIKLAR

VETAS VETERINER VE TARIM iLACLARI A.S.

Veteriner ve tarim ilaclari Gretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet géstermek Uzere DEVA Holding c¢atisi altinda
kurulan Vetas, Turkiye hayvan sagligi ilaclari sektérinin énde gelen firmalari arasinda yer almaktadir. Vetas,
hastaliklarin dnlenmesi, teshisi ve tedavisinde ylksek kaliteli ¢bézimler Ureten yenilikgi Uriin skalasiyla, sektérin en
genis Urin yelpazesine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, sut, yem ve canli hayvan fiyatlarina son derece duyarli olan sektérdeki tim gelismeleri
dogru zamanda dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, gicli konumunu korumak ve ileriye gétirmek amaciyla
gelecege donlk projelere agirlik vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikli, gtivenli ve verimli hayvansal gida Uretimi saglanmasi icin, sahip oldugu tsttin teknolojik altyapisi
ile her anlamda ihtiyaci kargilamaya her zaman oldugu gibi 2014 yilinda da devam etmis, yeni Uriin ¢calismalarina
agirlik vererek, saha dinamikleri dogrultusunda Urtin yelpazesini genigletme projelerine odaklanmistir.

Vetas’in birgok Grinunin Uretildigi Saghk Bakanligi ve Avrupa GMP belgeli tretim tesisleri i¢in, ayrica 2014 yilinda
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan denetimleri tamamlanarak ¢ adet GMP belgesi alinmistir.

2014 yilinda Vetas, yeni regulasyon ve ydnetmelikler dogrultusunda bes yeni Urin igin satis izni almig, bir ruhsat
dosyasini da guncellemistir.

Fason uretimdeki non-steril Grlinlerimizin Gretimi icin Cerkezkdy’de 2013 yilinda kurulan yeni Uretim tesisine Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’ndan Gretim izni ve GMP onayi alinmistir.

Vetas, Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi’'nin diizenledigi 3. Siirii Saghgi ve Yénetimi Sempozyumu’na platin
sponsor ve Istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nin diizenledigi XVI. Uluslararasi Veteriner Hekimligi Ogrencileri
Bilimsel Arastirma Kongresi’ne bronz sponsor olarak katiimistir. Ayrica istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde,
“Gunldmuzde Saha Veteriner Hekimligi ve Gelecegi” konulu bir toplanti gergeklestirilmistir.

Vetas, 2014 yilinda “Bilimin Isiginda” sloganiyla hayata gecirmis oldugu, onbir yerel ve bir genel olmak Uzere oniki
toplanti ile cok sayida veteriner hekime ulastigi yeni projesi Vetakademi Kampuls programiyla bilimsel ihtiyacglarin
karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

iletigim Bilgileri:

Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad. No:1 K.Cekmece - istanbul
Phone: +90 (212) 692 92 92 Fax: +90 (212) 697 02 08

internet adresi: www.vetas.com.tr

DEVA HOLDINGS NZ LIMITED
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla
kurulmustur.

DEVA SINGAPORE PTE.LTD. (*)

Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Singapur’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.
DEVA HOLDINGS PTY LTD

Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Avustralya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

EASTPHARMA CANADA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Kanada’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

FAIRFAX PHARMA
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVA HEALTH CARE AG '
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre’de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLISKIiLi SIRKETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BILGi

Baglh Ortaklhiklar

DEVA Holding, Tarkiye’de veteriner ve tarim ilaglari Gretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gésteren Vetas Veteriner
ve Tarim ilaglari A.S.’nin %99,61 oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi Uriinlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'da
satis ve dagitimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu DEVA Holdings NZ Limited, Singapur’da kurdugu
DEVA Holding Singapore PTE. Ltd (*), Avustralya’da kurdugu DEVA Holding (Australia) PTY Ltd., Kanada’da kurdugu
East Pharma Canada Ltd, Aimanya’da kurdugu Fairfax Pharma ve isvigre’de kurdugu DEVA Health Care AG Sirketinin
%100 sahibidir.

() DEVA Singapore Pte. Ltd.’in tasfiye islemleri Ocak 2015’de tamamlanmigtir.

Diger iligkili Sirketler

Beseri ilac Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaclari konusunda faaliyet gésteren ve merkezi
Luksemburg’ta bulunan Eastpharma Sarl sirketi, DEVA Holding’in %82,21 pay oraniyla ana hissedari konumundadir.
Eastpharma Sarl sirketi ayni zamanda yine Tirkiye ila¢ sektériinde faaliyet gsteren Saba ilag San. Ve Tic.A.S.’nin
de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagli Ortakliklar ve iligkili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilac sektoriinde faaliyet gésteren Roche firmasi ile yaptigi anlasma sonucunda 18 adet
Roche Urlnindn ruhsat ve satis hakkini satin almistir. Bu 18 adet Grinden 16’sinin ruhsat ve satis hakkini DEVA
Holding’e, diger 2’sini ise Saba ilag’a devretmistir. Eastpharma Sarl, bu Griinlerin Tiirkiye’deki satislar Gizerinden
DEVA Holding ve Saba ilac firmalarindan “royalty” geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Urinlerinin bUyUk bir kismi fason olarak DEVA Holding tarafindan uretilimekte ve depolanmaktadir.
Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding’den mali ve idari hizmet almaktadir. Ayrica Saba Urinlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi DEVA Holding lzerinden gerceklesmektedir.

Hakim Sirket ve Bagh Sirketle Yapilan islemlere ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, DEVA
Holding A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hékim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukumludar. DEVA Holding A.S.’nin iligkili taraflarla yapmigs oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 6
No’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA Holding A.S Yénetim Kurulu s6z konusu kanun hikmd
uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan igbu raporda; Sirketimizin hakim ortagr ve hakim ortagin
bagh ortakliklari ile 2014 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindii veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigr sonucuna ulasiimigtir.
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Faaliyet dénemi;

+ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayih teblig hiktimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi
sonrasi 8.722.942 TL,

» TUrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikmleri ¢cercevesinde dizenlenen Deva Holding’in
bireysel mali tablolarina gére 2.572.332 TL kér ile sonuglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1 sayili teblig hdkdmleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara ve Turk
Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikdmleri ¢cercevesinde dizenlenmis olan Deva Holding’in
bireysel mali tablolarina gére 01.01.2014 — 31.12.2014 faaliyet ddneminde olusan kéar, gegcmis yil zararlarina mahsup
edileceginden kar dagitiminin mimkin olmadigi hususu,

Sayin Genel Kurul’'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yoénetim Kurulu
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BEYAN

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2015
KARAR SAYISI: 2015/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI”NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2014 Ocak — Aralik dénemine ait “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1)” uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege
aykiri bir aciklama icermedigini ya da acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yururlUkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizia,

U—«Ju&«aw“_)\f

Beat Martin SCHLAGENHAUF Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yoénetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Bagkani Bagkan Yardimcisi/CFO Muhasebe Direktori
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tum paydaglari ile iligkilerini dizenleyen ydnetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensiplerini esas almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde
bulunan Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara 2014 yilinda uyum konusunda azami 6l¢tide 6zen ve dikkat gostermistir ve gelecekte de gdstermeye
devam edecektir.

Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu”nun ilgili bélimlerinde yer verilmigtir. llkelere tam uyumun dneminin
bilincinde olan sirketimiz, tam uyumun saglanmasina yénelik ¢alismalarina devam etmektedir.

Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri, paydagslarimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina sebep olmamistir.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei ligkileri Béliimii
Sirket blnyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarin kullaniimasina iliskin sorularini yanitlamak ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki iliskilerde araci rol oynamak Gzere “Ortaklarla lliskiler” birimi bulunmaktadir.

Séz konusu birimin gérevleri Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, CFO ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Mesut
Cetin ybnetiminde asagida iletisim bilgileri bulunan kisiler tarafindan yaratdlmektedir. YUruttlen faaliyetlerle ilgili olarak
29 Aralik 2014 tarihinde Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdri
Telefon : 0212-692 94 20

Faks :0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@Qdeva.com.tr

Gulseren Mahmutoglu — Hazine ve Ortaklarla lligkiler Mudur Yardimcisi
Telefon : 0212-692 94 21

Faks :0212-697 02 08

E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK lleri Dizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Doénem icinde, pay sahiplerinin incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanarak yillik genel kurul toplantisinin kanun
ve mevzuata uygun olarak diizenlenmesi saglanmis, kamuyu aydinlatmak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) gerekli aciklamalar yapilimig, yaklasik 90 yatirimci ile yuzytze veya cesitli iletisim araglari vasitasiyla gérisme
yapilmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem iginde, cesitli iletisim araclari vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gérismelerde tim pay
sahipleriveya potansiyel yatirimcilarin talepleri mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla en kisa sirede sonuclandiriimistir.

Pay sahiplerini ilgilendirecek her turlli konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.
com.tr adresli internet sitesinde yapilan aciklamalar ile Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarini kullanmalari da saglanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan ézel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme olmayip, bu hak
Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 438. Maddesi ile diizenlendiginden ayrica diizenleme yapmaya gerek duyulmamistir.
Doénem iginde de bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2013 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Nisan 2014 tarihinde saat 13:30'da Halkali
Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kicuk¢cekmece-ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket
sermayesinin yaklasik % 83,92’lik kismi temsil edilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katihm olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yoénetim Kurulu tarafindan, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sézlesmede 6ngorulen hususlara uygun
olarak, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14.03.2014 tarih ve 8528 sayili nishasinda, Sirketin www.deva.com.tr adresli
internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel kurul toplantisindan 21 gtin énce yapilmistir.
Ayrica; gindem, vekaletname, bilgilendirme dokiimani, bilango, kar ve zarar cetvelleri ile Yénetim Kurulu ve Denetci
raporlari da toplantidan 21 gun énce sirket merkezinde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.
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Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine soru sorma ve
disincelerini aciklama imkani verilmektedir. Toplantida s6z alan pay sahiplerimiz sirketin performansi ve stratejileri
ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Bagkani ve ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul’da pay
sahiplerinin sorduklari tim sorular cevaplandiriimis, cevaplandirilamamasi sebebiyle Ortaklarla lliskiler Birimince yazili
cevaplandirilan soru olmamistir. Pay sahipleri tarafindan gindem maddeleri ile ilgili verilen éneriler mevcudun oy birligi
ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmisgtir.

Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde yapilmakta olup, en Ust dizeyde katiimin saglanmasi icin toplantiya
katilacak pay sahiplerine ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu eden pay sahiplerine posta
yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde, internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS’de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2013 yiliiginde idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda toplam 739.206 TL tutarinda bagis ve yardim
yapildigi bilgisi ayr bir gdndem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin her biri,
C grubu paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan bir
ortaklik bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, ana s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Tirk Ticaret Kanunu’nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana S6zlesmesi’'nin 10. ve 43. maddeleri geregince,
A grubu imtiyazli pay sahiplerine, sirketin yillik karindan birinci kar payina zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan,
%5 kanuni yedek akce ile 6denmesi gereken vergiler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6’s! oraninda bir indirim
yapildiktan sonra bulunacak meblagin %10’u ayriimaktadir.

DEVA Holding’in k&r dagitim politikasi;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas dengelere ve
karlilik durumuna uygun bir politika izlenir. Kar dagitim tutari; Sirketin, blylime trendi, karlilik durumu,
stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenerek, Genel Kurul’'un onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecegi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.

3- Kér dagitimina en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Esas S6zlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payi
Avans|” dagitmayacaktir.

5- Kar dagitimi yapiimayacaksa, gerekcesi ve dagitiimayan karin ne amagla kullanilacagr kamuya agiklanir.

“Kar Dagitim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, dngoérilen yatirim projeleri, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate
alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kéar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda ve
internet sitesinde de yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.

2013 yil faaliyet ddneminde olusan kér ge¢mis yil zararlarina mahsup edildiginden kér payi dagitimi mdmkdn olmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 9. maddesi geregince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devri icin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir. Ayrica, Imtiyazli pay sahibi bir gergek veya tuzel kiginin veya bu gercek veya tlzel kisi ile birlikte hareket
eden imtiyazli pay sahibi diger gercek veya tiizel kisilerin, dogrudan veya dolayli olarak yapacagi pay devri islemlerinin
imtiyazli paylarin % 5’ine ulagsmasi halinde, Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi hikimleri uyarinca
onay istemini red etme hakkina veya devredene paylarini bagvurma anindaki gercek degeri ile Sirket veya diger pay
sahipleri ya da tg¢lncu kisiler hesabina almayi 6nerme hakkina sahiptir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi . )

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Internet sitesinde “Yatirimci lligkileri” bashigi
altinda, Kurumsal Yoénetim llkelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin glincellenme
calismalarina devam edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
Kurumsal Yénetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde diizenli olarak bilgilendiriimektedir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde yapilan goérisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklari hususlarla
sinirl olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve
beklentileri belirlenmekte ve faaliyetler buna gére gelistiriimektedir. Ayrica katilinan fuarlar ile musteri ve tedarikgilerle
fikir paylagsiminda bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya duyurular yoluyla olmaktadir.
Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik agcidan uygun olmayan islemlerini toplanti, telefon ve/veya
elektronik posta yoluyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi ile ilgili bir dizenleme bulunmamakla birlikte, sirket calisanlarinin calisma
kosullari, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, ¢alisanlarin gérislerine basvurularak en dogru
ve memnun edici sonuglara ulasilmasina gayret edilmektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikgilerine,
gerektiginde toplantilar ve goérusmeler yapilmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yéniinde gayret
gdstermektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

DEVA Holding, rekabette dne cikabilmek icin en blyik destekgisinin insan kaynagi oldugunun bilincinde olan bir
sirket olarak adini, ¢calismak icin en ¢ok tercih edilen kurumlar siralamasinda en Ust siralara ¢ikartabilecek stratejileri
olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Turkiye’de beseri ila¢ Uretiminde en kalifiye ¢calisan profilini istihdam ederek,
calisanlarini degerleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir ydnetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonug
odakl ve verimli bir sekilde uzmanlik alanlarinda faaliyet gdsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir.
Bu politika, performans degerlendirme surecleri, bilimsel 6lgme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve émur boyu
O6grenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basari odakl, yenilik¢i, ekip ¢alismasina yatkin, problem ¢dzebilen, musteri ve kalite odakli
kisileri aramiza katmayi ve ¢alisanlarimizi bu yénde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi yapiimadigindan, goérismeleri stirdirmek Gzere bir temsilci atanmamistir.
Calisanlarimizdan bugiine kadar igyerinde ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler
ve intranet vasitasiyla duyurulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimistir.

Icinde yasadigimiz ¢evrenin gelisen teknoloji ve sanayilesme ile hizla yok oldugunun bilincinde olan sirketimiz, Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini degerlendirerek, kontrol altinda tutar ve en aza indirmek icin uygun
teknolojileri kullanir. Strdaralebilir bir gevre icin atiklarin en disuk seviyeye indiriimesi, enerji ve dogal kaynaklar
verimli kullanmasi, geri dénisimin desteklenmesi icin gerekli tedbirleri alir. Cevreye verdigimiz énemi belgelemek
adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

Sirketimiz “Insan sagligi dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun
yasam Kkalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun
bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte yurattigu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2014
yilinda da devam etmistir. Bu amagla, egitim ve saglik kuruluslarinda donanim ve fiziki eksikliklerinin giderilmesine
calisiimig, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani taninmistir.
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BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Sirketin Yonetim Kurulu’nda gérev yapan uyelere iligkin bilgiler asagida gdsterilmigtir:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yénetim Kurulu Baskani — icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve is idaresi isletme
Universitesi’nde ihtisas alani bankacilik olmak (zere igletme Yiksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, ingilizce,
Fransizca, ispanyolca, Portekizce, italyanca ve Turkge konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatirim dan|§man| ve yonetici
olarak gérev almis olan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve ézellikle Tiirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir.
Ukrayna ve Turkiye’de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal
yabanci yatirimcilar temsilen birgok yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Bunlarin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan
Brewery ile Tirkiye’de bulunan Net Holding sayilabilir. ilac sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag¢ sektériinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yénlendirmistir.
Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA
Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim ilaglari A.S., Saba ila¢c Sanayi ve
Ticaret AS, New Life Yasam Sigorta AS., Eastpharma ilag Uretim Pazarlama San. ve Tic.AS,’de de Yénetim Kurulu
Baskani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Grup biinyesindeki DEVA
Holdings (Australia) PTY Ltd, DEVA Holdings NZ Ltd, Eastpharma Canada Ltd, Fairfax Pharma Gmbh ve DEVA Health
Care A.G sirketlerinde de yonetici olaraka gérev yapmaktadir. Philipp D. Haas, Turkiye ilag Sanayi Dernegi (TISD)’nde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisrdir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Vetas Veteriner ve Tarim llaclari A.S. adina Mesut Cetin - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi — Icraci

DEVA Holding Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillari arasinda GEM
Global Equities Management S.A. biinyesinde operasyonlardan sorumlu yoénetici olarak gaI|§m|§ olup, ayni grup
bunyesinde 1999 yilindan itibaren analist, trader ve proje yoneticisi gibi degisik pozisyonlarda da gérev almistir. Mesut
Cetin, EastPharma Ltd, EastPharma Canada Ltd, Vetas Veteriner Ve Tarim ilaclari A.S. ve Saba ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, Grup bunyesindeki diger sirketlerde de CFO gérevini yiiriitmektedir. Mesut
Cetin, Bogazici Universitesi Matematik BSlimi mezunu olup, yiksek lisansini Kog Universitesi EMBA programinda
tamamlamistir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Beat Martin Schlagenhauf Yénetim Kurulu UyeS| Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldugu Zirih-isvicre merkezli
Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi izerinden yatirim danigsmanligi ve portfdy yoneticiligi yapmaktadir.
1987°de kendi firmasini kurmadan énce yine Zirih’ te Rothschild Bank’ta 9 sene portfdy yéneticisi ve bagkan yardimcisi
olarak gérev almistir. Eastpharma Ltd. de Yonetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, Mayis 2011 tarihinden beri
DEVA Holding Yénetim Kurulu Gyesidir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Clneyt Demirglires - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Clineyt Demirgures, ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
bélimiinden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans’’ni tamamlamis, 1990-1993 yillar
arasinda University of Alabama’da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatirim
ve Demirbank, Isvicre Portfdy Ydnetimi ve Unicredit Menkul Degerler’in bulundugu finansal kuruluglarda Ust dizey
yénetici konumunda énemli gérevlerde bulunan Demirglires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.$. ve Baylas Otomotiv A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Ko¢ Universitesi’nde kidemli 6gretim gérevlisidir.

Gorev Siresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Aysecik Haas - Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

DEVA Holding’in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Yiikseli
Koleji’nden mezun olduktan sonra, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi’nde Elekirik-Elektronik Mihendisligi'nde,
Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi’nde yapmistir. Is hayatina Turkiye’de Emek Elektrik ve Beko EIektronik’te
muhendislikile ilgili cesitli gérevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York’ta finans sektériinde
calismig, dénlsinde kisa bir ddnem Hattat Holding’te yatinm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008’de bir medya
kurulusu olan NAR Group’un Genel Mudurligini yapmaya baslayan Aysecik Haas, halen bu gdérevini stirdirmektedir.
Gorev Suresi: 22.05.2013 — 22.05.2016
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DEVA Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeligine
“Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosteriimem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
lIkeleri geregi;

a) DEVA Holding A.S. Ydnetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,
b) DEVA Holding A.S., Deva Holding A.S.’nin iligkili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes yil icerisinde, basta DEVA Holding A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bélumdn yuriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, DEVA Holding A.S.’ye 6nemli él¢lide hizmet ve Urln sagdlayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e) DEVA Holding A.S.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tUstlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gérev almadigimi,
h) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6l¢lde islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili butin taraflarin bilgisine beyan ederim.

U/J u&ut_g,‘_)\f—

Saygilarimla,
BEAT MARTIN SCHLAGENHAUF
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DEVA Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Y6netim Kurulu Uyeligine
‘Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
likeleri gereg;i;

a) DEVA Holding A.S. Y6netim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
b) DEVA Holding A.S., DEVA Holding A.$.’nin iligkili taraflarindan biri veya DEVA Holding A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes yil icerisinde, basta DEVA Holding A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde DEVA Holding A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir béluminl yuriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, DEVA Holding A.S.’ye 6nemli 6lgtide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) DEVA Holding A.$.’nin sermayesinde % 1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gérev almadigimi,
h) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
1) DEVA Holding A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

j) DEVA Holding A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,
CUNEYT DEMIRGURES
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin, 2012 yili Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gésterme Komitesinin gérevini
de Ustlenen Kurumsal Yénetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu degerlendiriimis ve bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarina iliskin 29.04.2013 tarih 2013/3 sayili rapor Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu’nun 29.04.2013
tarih 2013/16 sayili karari ile Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’na bagimsiz Uye olarak aday gdsteriimelerine
karar verilmistir.

ilgili dénem icinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak herhangi bir durum
olusmamistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani; ana hissedar Eastpharma Ltd’in de Yénetim Kurulu Bagkani olmasi ve énceki deneyimlerinden
sektort yakindan tanimasi nedeniyle CEO gorevini de yurutmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yoénetim Kurulu Uyelerine 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri igin izin veriimektedir. Bu izinden dolay! Yénetim Kurulu tyelerinin girket
disinda bagka gérevler de almasini engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler 6zgecmisleri icinde aciklanmakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinden Beat Martin Schlagenhauf, Ciineyt
Demirglres ve Aysecik Haas Grup disindaki sirketlerde gérev almaktadir.

Ydnetim Kurulumuzda bir kadin tye bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, iglerin gerektirdigi durumlarda Hukuk islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir. Toplantilara cagri telefon
ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular gérusilmekte ve karara baglanmaktadir. Bu
raporun kapsadigi dénem icinde 38 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmis olup katilim orani % 97°dir. Toplant
glindemleri, karar alinmasi gereken konular g6z éniinde bulundurularak ve diger Yénetim Kurulu tyelerinin 6n gérusleri
alinarak olusturulur. Yoénetim Kurulu toplantilarinda kararlar Ana Sézlesme’de yazil nisaplar uyarinca alinmig, herhangi
bir kargi oy kullaniimamisgtir.

Ana Sézlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamisgtir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yobneticilerin gbrevleri sirasinda sirkette sebep olabilecekleri zararlar 20 milyon
Amerikan Dolari bedelle sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yoénetim Kurulu'nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komiteler ayrintili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite . ) )
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuat

Gorevi ‘Aglklama cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin

Adi Soyadi
. N L kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol

Beat Martin Bask Bagimsiz Yonetim | .4 oo il avisini tkinlidini 8 zetimini ktad
Schlagenhauf agkan Kurulu Uyesi sisteminin igleyiginin  ve  etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

- Yaptigi degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari
Clineyt 0 Bagimsiz Yonetim | degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlar. Denetimden Sorumiu
Demirgires ye Kurulu Uyesi ;

Y Komite yilda 4 defa toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kuru_msgl Yonetim iIkeIerinQe Adi Soyadi Gorevi Aciklama

yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim :

llkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda giﬁlta'\g::r']’;uf Baskan Ei?lmsbz :;”et'm
bulunarak Yoénetim Kurulu’na Oneriler sunar. Kurumsal y
Yoénetim Komitesi gerekli gordigl zamanlarda toplanir. Mesut Oye icraci Yonetim
Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” Cetin Kurulu Uyesi
kurulmadigindan bu komitelerin gdérevleri de “Kurumsal Avsecik H . icraci Olmayan
Ydnetim Komitesi” tarafindan yerine getiriimektedir. ygeclk Haas Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
Adi Soyad Gorevi Agiklama edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
Beat Martin Baskan Bagimsiz Yonetim | YOnetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na
Schlagenhauf s Kurulu Uyesi raporlar.
Mesut 5 icract Yénetim e - o .
Cetin Uye Kurul'u Uyesli Sirketimiz Yénetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Uyeler
. degisik komitelerde gérev almaktadir.
Avsecik Haas . Icract Olmayan
ygec! Uye Yénetim Kurulu Uyesi . L . .
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yénetimine iligkin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yurutiimektedir. Risk Yénetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde degerlendirmekte;
degerlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya yoénelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, mlsterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklk yapisi, tasinmazlari, finansal durumu,
bolgede hakkinda yapilan istihbarat ¢alismalarindan faydalanilir. Musterilerin agik hesaplarinin sirekli olarak kontrol
edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve supheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.

ic Denetim Mudurliiga, batin birimleri risk yénetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuglarini Risk Yénetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ila¢ sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding’in stratejisi, Turkiye'’yi Gretim Gssi haline getirmek ve
Turkiye icin dig pazarlari fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatinm butgeleri hazirlanir,
finansal tablo projeksiyonlari olusturulur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan butge, belirlenen dénem igerisindeki
hedeflere ulasmak icin gerekli temel surectir. Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini her ay sonu butge ve fiili sonuglarin karsilastiriimasiyla gézden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan hakki huzur,iicret, prim, ikramiye, kidem
tazminati vb mali haklarin toplami sirasi ile 3.185.295 TL ve 3.358.834 TL., benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam
tutari ise Yoénetim Kurulu Uyeleri icin 34.117 TL ve Ust Diizey Yéneticiler icin 61.626 TL. olmak lizere toplam 6.639.872
TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Mali haklarla ilgili aciklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler ayriminda
yapilmaktadir. Yénetim Kurulu yelerinin (cretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey yéneticilere
verilecek mali haklari ise “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan Ucret Komitesi Gérev ve Calisma esaslari uyarinca
belirlenir ve Yénetim Kurulu’na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi veya Ust diizey yoneticiye borg, kredi, kefalet verilmemistir.
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HISSEDARLARA BILGI

iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon 10212 692 92 92

Faks :0212 697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitl Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetci

Ernst & Young

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Tel : 2123153000

Faks : 21223082 91

Vergi Tasdiki
Basaran Nas YMM A.S.

Tel 1212 326 60 60
Faks :212 326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2014 Yili Performansi

DEVA Holding’in ¢ikariimis sermayesi 200.000.000 TL'dir. Sirketin sermayesi 20.000.000.000 adet 1 kurusluk paya
boélunmustar.

Borsa istanbul A.S.’de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu  01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde en
dustk 1,59 TL.den, en yuksek 2,30 TL.den igslem gérmus olup yili 2,10 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2014 yili performansini gésteren grafik asagida sunulmustur.

10-14 11-14 12-14

2,30

1,80

1,70

1,60
DEVA HOLDING
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DEVA HOLDING A.S. 2014 yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikarilmis Sermaye

KAR DAGITIM TABLOSU

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise

s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi

200.000.000,00
7.411.510,00

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari 5.069.145,00 2.572.332,00
4. Vergiler (-) 3.653.797,00 -
5. Net Dénem Kari 8.722.942,00 2.572.332,00
6. Gecmis Yil Zararlari (-) (90.724.844,00) (126.415.018,49)
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) - -
8. Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari (82.001.902,00) (123.842.686,49)
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 1.613.931,47

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri/Zarari (80.387.970,53)

11. Ortaklara Birinci Kar Pay

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kéar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akge

17. Statli Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olagandistu Yedek

20. Dagitilmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
_ TOPLAM DAGITILAN - ot 1
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /NET ;AT\'(-A’\-I‘S/Q"B'EQLEBEE'E(F;\'-F"
KAR PAYI DAGITILABJLIR
DONEM KARI PAYI
Nakit (TL) | Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
A
B
NET
TOPLAM
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Deva Holding A.$. Yonetim Kurulu'na

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bafjiimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Deva Holding A.S. ve bafjli ortakhiklarinin (birikte "Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren hesap danemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetiemis bulunuyoruz,

Yenetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'0ncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lliskin Esaslar Tebligi®
(*Tebli§") hikomiler uyaninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarl olacak ve
gercedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikieki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saflamak igin gerekli gérdig ig kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denelginin Sorumiuludu

Sorumiulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaphdimiz ba§imsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 10 Mart 2015 tarihli ba§imsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup clmadid: ve gercedi yansitip yansitmadi) hakkinda gorts vermekdtir,

Yaphgimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uygun
olarak yorGteimuostir, Bu standartlar, etik hGkimlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsclide finansal tablolarla tutarh olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadiina dair makul givence elde etmek (zere planlanarak yorGtiimesini
gerektirmekiedir. Bafymsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosed@rierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedlrlerin segimi, badimsiz denelginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim
kanitlaninin, gérigmoziin clusturulmas: igin yeteri ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gards

Gérlgimize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum dnemf
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutadidir ve gercedi yansitmaktadr,

Mevzuattan Kaynaklanan Difer YikimidlGkler

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Gglnel fikras) uyannca; BDS 570
*Isletmenin Surekliligi" gergevesinde, Grup'un dngdrlilebilir gelecekte faaliyetierini sirdiremeyecedine
iligkin Snemli bir belirsizlie rasianiimamstr.

L

at® o
Oku}ﬂl}.ﬂﬁkydmaz, SMMM
Sorumhi Derelgi

10 Mart 2015
Istanbul, Torkiye
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSLAL TABLOLAR
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Deva Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolara lliskin Rapor

Deva Holding Anonim Sirketinin ("Sirket”) ve badh ortakliklarinin (hep birikte *Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsclide kar veya zarar ve dijer kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile anemli muhasebe politikalanini 8zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici
notlardan olugan iligikteki konsolide finansal tablolanini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lligkin Sorumlulugu

Grup y&netimi; konsolide finansal tablolanin TOrkiye Muhasebe Standartlanna uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 8nemli yanhshk
igermeyen finansal tablolann hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordgu ig kontrolden sorumiludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumluludumuz, yaptidimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorls vermeklir. Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumu tarafindan
yayimianan Tlrkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yOrOt0ImOstor. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagjimsiz denetimin,
finansal tablolann dnemli yanhslk icerip igermedigine dair makul givence elde etmek Ozere
plantanarak yirGtdimesini gerektirmektedir.

Bagdimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedlrierin segimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakl “dnemli yanhghk" risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir Bajimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolannin hazirlanmasi ve gergede
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli dederlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolOnin
etkinligine iligkin bir gbris verme amaci tagimaz. Ba§imsiz denetim, bir bitin olarak finansal tablolarin
sunumunun dederlendiriimesinin yani sira, isletme y&netimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin

degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérosimizion olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Gors

Gorigimoze gbre konsolide finansal tablolar, Deva Holding Anonim Sirketinin ve bagh ortakhiklarnin
31 Aralik 2014 tarihi itibaniyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarim, Thrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim @nemli
yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilklere lliskin Rapor

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordtinch fikrast uyarinca
dozenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart
2015 tarihinde Sirketin Yanetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'mn 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap
doneminde defter tutma dlizeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikUmlerine uygun olmadidina dair Snemli bir hususa
rastlanmanmustir.

3)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarninca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GO 151z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A mlf' rm'ctErnst & Young Global Limited
4"{ Frons . W \}

:"" o /r—'-\

i i -,4.'5\
nep Okuyan:Gokylimaz, SMMM

Sorumlu Dénetgi

10 Mart 2015
Istanbul, Torkiye
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Aksi belirtilmedikge para birimi Ttirk Liras: “TL" cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacakiar

[liskili Oimayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Disnem Vergisivle Ilgili Varliklar
Diger Diénen Varhklar

Duran Varhiklar
Maddi Duran Varhiklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefive
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhd
TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden

Sumflannus

(Not 2)

Cari Dinem Onceki Dinem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Referanslar 2014 2013
412.977.017 398.542.948

4 42.143.562 55449610
7 195.592.409 178.968.811
6 9.244.018 §5.533.958
186.348.391 170.134.823

8 725.806 1.150.173
9 154.953.905 146.146.025
10 10.354.107 8.084.888
11 216418 306.871
19 8.990.810 8.436.570
480.555.175 428.083.822

12 298.276.248 280.901.014
154.837.667 113.791.995
14 1.782.731 1.782.731
13 153.054.936 112.009.264
10 2.356.303 11.887.747
27 25.084.957 21.503.066
§93.532.192 §26.626.770

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmigtir.)

Yeniden
Simiflanmis
(Not 2)
Cari Dinem Oneceki Dimem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslart 2014 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 262.838.941 221.711.389
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 156.357.253 117.344.814
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 5 41.907.645 49.734 490
Ticari Borglar 7 35.986.454 26944 815
{ligkili Taraflara Ticari Borglar 6 2513438 1.303.622
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 33473016 25.641.193
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 3.856.503 4.167.699
Diger Borglar 8 675475 623.150
iliskili Taraflara Diger Borclar 454M 45494
Hliskili Olmayvan Taraflara Diger Bor¢lar 629,981 377.656
Devlet Tesvik ve Yardimlan 15 2.348.435 1.871.229
Ertelenmis Gelirler 10 481.306 136.399
Diénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 27 - 69089
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.517.584 19.894.303
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin
Kisa Vadeli Karsihiklar I8 10.279.256 7.602.703
Diger Kisa Vadeli Kargiltkiar 16 9238328 12.291.600
Diger Kisa Vadeli Yiiklimliiliikler 19 1.708.286 925.40]
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 218.784.079 201.865.402
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 197.213.233 181.893.419
Devlet Tegvik ve Yardimlan 15 16.647.992 15.098.904
Uzun Vadeli Karsihiklar 4922.854 4.873.079
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin
Uzun Vadeli Kargiiklar 18 4.922.854 4.873.079
OZKAYNAKLAR 411.909.172 403.049.979
Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 411.867.527 402.987.051
Odenmis Sermaye 20 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 20 140 .080.696 140.080.696
Kargilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 20 (28.847) (28.847)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 2.870.803 2.870.803
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 287.622
Tammlanmg Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar 287.622
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (205.800) (75.712)
Yabaner Para Cevivim Farklart (205.800) (75.712)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20 150.864.955 150.864.955
Gegmis Yillar Zararlan 20 (90.724.844) (115328514)
Net Dinem Kari 8.722.942 24.603.670
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 41.645 62.928
TOPLAM KAYNAKLAR 893.532.192 826.626.770

EKkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dinem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) geemiy)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar 2014 2013
Hasilat 21 467 940,004 418,391 085
Satislarin Maliveti (-) 21 (304.010.757) (261.494.294)
BRUT KAR 163.929.247 156.896.791
Pazarlama Giderleri (-) 22 (87.864.003) (86.335.709)
Genel Ydénetim Giderleri (-) 22 (31.931.264) (32.037.365)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (4.425.496) (3.872.023)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 56.492.251 60.469.454
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (51.044.933) (47.693.392)
ESAS FAALIYET KARI 45.155.802 47.427.756
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 25 866,010 13.343.338
Yatmm Faalivetlerinden Giderler (<) 25 (196.642) (251)
FINANSMAN GIiDERI ONCESI
FAALIYET KARI 45.825.170 60.770.843
Finansman Giderleri (-) 26 (40.777.308) (36.651.691)
VERGI ONCESI KAR 5.047.862 24.119.152
Vergi Geliri 3.653.797 469.522
Ertelenmis Vergi Geliri 27 3653797 469.522
DONEM KARI 8.701.659 24.588.674
Diinem Karimin Dagilinn
Kontrol Giieil Olmayan Paylar (21.283) (14.996)
Ana Ortakhk Paylar 8.722.942 24.603.670
8.701.659 24.588.674
Pay basina kazang 28 0,0004 00012
Sulandirilnus pay basima kazang 0,0004 0,0012

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayic1 bir pargasidur.

2014 FAALIYET RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dinem Onceki Diinem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy) gegmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2014 2013
DONEM KARI 8.701.659 24.588.674
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirnlmayacaklar 287.622 -
Tanmmlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglan 359528 -
Kar veya Zararda Yeniden Simlandinlmayacak Diger Kapsamh Gelire
Iliskin Vergiler (71.906)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (130.088) (168.418)
Yabanc: Para Cevirim Farklan (130.088) (168.418)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 157.534 (168.418)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.859.193 24.420.256
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim: 8.859.193 24.420.256
Kontrol Giiell Olmayan Paylar (21.283) (14.996)
Ana Ortaklik Paylan 8.880.476 24435252

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidhr,

2014 FAALIYET RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL" cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak -

31 Arahk 2014

Gegmis Dinem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak —

31 Arahlik 2013

Dipnot
Referanslan
iSLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Net dénem kan
Net donem karim isletme faaliyetlerinde kullanilan
nakit akimina getirmek i¢in vapilan diizeltmeler:

Maddi duran varliklarin amortismani 12
Maddi olmayan duran varliklar amortismani 13
Maddi olmayan duran varhklar deger diisiiklugu 13
Kidem tazminati karsihig 18
Borg (6deme) / karsihg 16
Stipheli alacak karsihig iptali 7
Siipheli diger alacak karsilig 8
Stok deger diisiikliigii karsilig 9
(ikarilmis tahviller gergege uygun deger degisikligi
Sabit kiymet satis kari 25
Gelir tahakkuku
Banka kredileri faiz giderleri 26
Cikarilms tahviller faiz giderleri 26
Yabanci para kredilerden olusan kur farki zaran 26
Faiz gelirleri 24
Vergi geliri 27
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis) /fazahs
Stoklardaki artis
iliskili taraflardan alacaklardaki artis
Diger cari/donen varhklardaki (artis) / azahs
Ticari borglardaki artis
iliskili taraflara borglardaki artis / (azalis)
Diger karsihiklardaki (artis) / azahs
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis
Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen vergiler 11-27
Odenen dava karsiliklari 16
(denen kidem ve ihbar tazminati 16-18

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

8.701.659 24.588.674
20.149.356 20.370.307
5.048.641 4.278.586
1.291.272 1.027.043
2.327.002 2.132.141
29457.137 28.605.292
(157.169) -
1.357.307 -
2664916 575.883
(1.296.303) -
(669.368) (13.343.087)
(1.642.023) (1.697.051)
27.834.168 17.791.600
11.109.993 7.797.648
1.517.196 10.548.073
(3.756.109) (2.466.853)
(3.653.797) (469.522)
(16.318.115) 21.370.370
(7.582.040) (24.683.133)
(410.030) (5.828.809)
(3.449.528) 8.141.720
7.831.823 3.178.091
1.209.816 (449.748)
(30.702.848) (29.142.600)
4.639.323 1.771.670
55.502.279 74.096.295
(285.507) (583.228)
(1.807.561) (6.553.625)
(1.917.699) (2.349.077)
51.491.512 64.610.365

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir,

2014 FAALIYET RAPORU




DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras1 “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Tesvik kapsaminda alinan 6demeler
Maddi duran varlik alimlar

Duran varhik satislarindan clde edilen nakit
Maddi olmayan duran varlik alimlari
Diger duran varhiklardaki degisim

Yatirim faaliyetlerinde kullamilan nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Alnan faizler

Odenen faiz

Kredi geri 6demeleri

Alinan krediler

Cikarilmis tahvillerde (kullamlan) / elde edilen nakit
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit

YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI
NET DEGISIiM
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET DEGIiSiM
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI

Cari Dinem Gegmis Diinem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

geemis) gegmis)

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
Referanslar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
10 2.836.184 2.371.869
12 (44.473.018) (47.951.069)
2461531 16.905.327

13 (43.795.955) (33.235.358)
10 9.531 444 (9.292.709)
(73.439.814) (71.201.940)

24 3734813 2.369.825
(24.695.274) (14.573.142)

(455.011.213) (680.220.164)

495.832.713 644.629.831

(11.109.993) 93.327.597

8.751.046 45.533.947

(13.197.256) 38.942.372

(130.088) (168.418)

(13.327.344) 38.773.954

55.449.610 16.578.628

42.122.266 55.352.582

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic: bir pargasichr.

2014 FAALIYET RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE )
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Aksi belitilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Deva Holding A.S. (“Sirket™) ve bagh ortakliklarindan (hep birlikte “Grup™), Vetas Veteriner ve Tarim
[laglart A.S. Istanbul, Tiirkiye'de faalivet gdstermektedir. Sirket 22 Eyliil 1958 yilinda kurulmus olup,
Sirket’in ana faaliyet konusu beseri ilag retimi ve pazarlamasidir. Sirket’in ticaret invan ve faaliyetlerini
yiiriittiigii adresi asagidaki gibidir:

Deva Holding A.S. Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Caddesi No:1 K.Cekmece / Istanbul.

Grup’ta ¢alisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2014 tarihinde biten dénem igin 1.809 kisidir (31 Aralik
2013: 1.814).

Eastpharma S.A.R.L. Sirket’in ana hissedaridir. Lastpharma S.A.R.L. 2006 yilinda Liiksemburg'da
kurulmugtur ve %100°G 2006 yilinda kurulan ve Bermuda merkezli bir sirket olan Eastpharma Ltd."ye aittir.
Eastpharma S.A.R.L. 27 Kasim 2006°da Sirket’in %52,6’sim satin almistir. Eastpharma S.AR.L. sonraki
donemlerde hisse alimina devam etmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Eastpharma S.A.R.L. Deva
hisselerinin %82,2sine sahiptir (31 Arahk 2013: %82.2). 2011 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26
Mayis 2011 tarihli  onayr ile Sirket ¢ikanlmig sermayesini nakit artirmak suretiyle, 180.070.656 TL den
200.000.000 TL ye yiikseltmistir. Bu artigin 16.384.384 TL"si Eastpharma S.A.R.L. tarafindan nakit olarak,
kalan 3.544.960 TL'hk kism ise diger ortaklar tarafindan karsilanmistir. Eastpharma Ltd. ana hissedarlan
GEM Global Equities Management S.A. tarafindan yonetilen fonlardir.

Sirket hisseleri 24 Mart 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

31 Aralik 2014 tarihinde Sirket sermayesi beheri 0,01 TL tutarinda toplam 20.000.000.000 adet hisseden
olugmaktadir (31 Aralik 2013: 20.000.000.000). Sirket’in nominal sermaye yapisi asagidaki gibidir (Not 20):

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2014 % 2013
Eastpharma SARL 82.2 164.424.760 82.2 164.424.760
Diger 17.8 35.575.240 17.8 35.575.240
Nominal sermaye 100.0 200.000.000 1000 200.000.000
Sermaye diizeltme farklarn 140.080.696 140.080.696
Kargilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) (28.847) (28.847)
Diizeltilmis sermaye 340.051.849 340.051.849

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL" cinsinden ifade edilmigtir.)
1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagl Ortakliklar

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bagh ortakhiklarimin detaylar: ve baslica faaliyet
konular agagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakki

oram (%)
31 Arahk 31 Arahik
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti 2014 2013
Vetas Veteriner ve tarim ilaglari tiretimi ve 996 99.6
pazarlamasi
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin
Deva Holdings NZ (%) Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve 100 100
dagitimi
. Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin
. e sk
Deva Singapore (**%) Singapur'da satis ve dagitimm 100 100
Deva Holdings PTY (*¥) Beseri -tlhbll ve veteriner ilaglarin 100 100
Avustralya'da satis ve dagitinm
EastPharma Canada (%) Beseri -tllhbl ve veteriner ilaglarin 100 100
Kanada'da satis ve dagitim
Fairfax Pharma (%) Beser1—tll?b1 ve vetermef ilaglarin 100 i
Almanya'da satis ve dagitim
Deva Health Care A.G (+%) Beseri—tlbbui ve veteriner ilaglarin Isvigre'de 100 i
satis ve dagitimu
() 19 Aralik 2007 de kurulmus olan sirketin konsolide finansal tablolarda etkisi sinirhdir.

(**)  llgili sirketlerin faal olmamalari sebebiyle konsolide finansal tablolara énemli bir etkisi yoktur. Bu
nedenle konsolidasyona dahil edilmemektedirler.

(###)  Tlgili sirket 12 Ocak 2015 itibariyle faaliyetlerini sonlandirmistir.
Grup®un bagh ortakliklarindan Vetas haricindeki sirketler yurtdisinda faalivet gostermektedirler.

Grup'un bagh ortakhklarimin tam iinvanlan asagida belirtildigi gibidir:

Vetas Veteriner ve Tarim Ilaglart A.S. Vetas

Deva Holdings NZ Ltd. Deva NZ

Deva Holding Singapore PTE. Ltd. Deva Singapore

Deva Holdings PTY Lid. Deva Holdings PTY
East Pharma Canada Ltd. EastPharma Canada
Fairfax Pharma Gmbh Fairfax Pharma

Deva Health Care A.G Deva Health Care A.G

2014 FAALIYET RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir. )
1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamm)
Baglh Ortakliklar (devami)

Sirket ve bagh ortakhiklar (“Grup™) ila¢ sektoriinde faaliyet géstermektedir ve pazarda yer edinmis jenerik
ilag treticilerindendir. Sirket’in genis bir Tirlin yelpazesi bulunmaktadir ve satis ekibi tiim iilkeye yayilmistir.
Grup'un 4 farkli lokasyonda 4 iiretim tesisi bulunmaktadur.

Sirket 217 degisik formda 120 ilag molckiiliine sahiptir. Bunlardan 12 tanesi (19 degisik formda) lisans
haklarimm kullamim yolu ile {iretilip satilan tirtinlerdir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle is boliimleri beseri ilag {iretim ve satigi, veteriner ve tarim ilaglari tiretim ve
satist ve digerdir.

Beseri ilag boliimii gelirinin bilyiik boltimiinii jenerik ve ruhsath ilaglarin satisindan elde etmekiedir. Jenerik
ilaglar, Sirket’in tiretip aktif ilag bileseninin kimyasal ismi yerine Sirket’in ticari markas: altinda sattifi nihai
firtinlerdir. Orijinal ilaglar, Sirket’in, ilag bileseninin haklarim elinde bulunduran diger ilag sirketlerinin
lisanslari altinda iirettigi ve sattigi nihai ilaglardir. Bu is bliimii kas sistemi, beslenme. metabolizma ve kalp
ve damar hastaliklan tedavisinde kullamlan genis bir ilag yelpazesine sahiptir. Kurumsal harcamalar ve
varliklar beseri ilag sats is bolimiinde ver almaktadir.

Beseri ilag biliimil aymi zamanda ilag ve antibiyotiklerin aktif maddesi “API” tiretim ve yerel treticilerle
birlikte yabanct ilag sirketlerine satigini da igermektedir. Sirket, tiretim faaliyetlerinin yam sira mikrobiyoloji
laboratuarinda hammadde adaptasyon, mikroorganizma seleksiyon, besiyeri formiilasyon vb. deneme ve
arastirma cahsmalari yapmakta, pilot fermantirlerde de gesitli deneme ve arastirma fermantasyonlarin
gergeklestirmektedir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan 1973 yilinda kurulan Vetas, veteriner ve tarnim ilaglar sektdriinde faaliyet
gistermektedir. Vetas, veteriner ve hayvan direticilerinin ihtivaglanim karsilayabilecek kadar genis bir iiriin
yelpazesine sahiptir. Bu i bolimiiniin geliri 74 tescilli {iriinlin ve 97 degisik formunun satigindan elde
edilmektedir.

Diger is boltimiindeki faaliyetler kolonya trtinleri Gretimi ve satisindan olusmaktadir.

Grup'un faaliyetleriyle ilgili is béltimii bilgileri Not 3’te sunulmustur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2015 tarihinde yayinlanmasi igin yetki

verilmigtir. Genel Kurul’un ve ilgili diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal
tablolari ve bu finansal tablolar degistirme hakki bulunmaktadir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL" cinsinden ifade edilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Uygunluk Beyani

Sirket ve Tiirkiye'de yerlesik bagh ortakliklan yasal defterleri ile yasal finansal tablolarim Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK™) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun tutmakta ve hazirlamaktadir.
Yurt disinda faaliyet gosteren bagh ortakliklar, muhasebe kayitlanm ve finansal tablolanim faaliyette
bulundugu iilkelerin para birimi cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“"KGK™) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarnt / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ¢k ve yorumlan
(“TMS/TFRS™) esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Kullamilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagh ortakhga ait finansal tablolar (Deva NZ), dzkaynak
kalemleri haricindeki finansal durum tablosu kalemleri i¢in dénem sonu kuru, dzkaynak kalemleri i¢in tarihi
kurlar ve gelir tablosu kalemleri igin ise ortalama kurlar kullamilarak sunum para birimine ¢evrilmektedir.

Yiiksek Enflasyon Dinemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayih karan uyarninca, Tirkiye'de faalivette bulunan ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na (TMS/TFRS uygulamasim benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak fizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardi (“TMS 297) uygulanmarmstir.

Konsolidasyon Esaslart

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakhklan tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarimi kapsar. Kontrol, $irket’in asagidaki sartlar saglamasi ile saglanr:

e vatinm yapilan sirket/varlik izerinde giictiniin olmasi;

e yaunm yapilan sirket/varhiktan elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakk
olmasi; ve

e getiriler fizerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatinminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadifim yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varhk iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde,
yatirim yapilan sirket/varhik tzerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere,
ilgili yatmmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde
konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar goz éniinde bulundurur:
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
2, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolidasyon Esaslart (devamu)
Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirllmasi;
Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar:
Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar: ve
Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki

genel kurul toplantilarinda vapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup
olmadigini gisterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortakhk iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinil kaybetmesivle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden g¢ikarilan bagh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamh gelirin her bir kalemi ana ortakhk hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakhiklarin toplam
kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varhklar ve yukiimlilikler, dzkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda bir degisiklik oldugu takdirde, yapilan 8nemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve dnceki dénem konsolide finansal tablolan yeniden diizenlenmektedir. Dinem igerisinde
Grup'un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Disnem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simflandirilir ve nemli
farklihklar agiklanir. Cari dénemde Grup SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli agiklanan formatina uyum saglamak
amactyla onceki donem finansal tablolarinda bazi siiflamalar yapmustir. Simiflamalarin niteligi, nedeni ve
tutarlar1 asagida aciklanmistir:

» 2013 yilinda Grup, finansal durum tablosunda 133.394 TL tutarindaki “Kidem tesvik ve yonetici prim
karsihiklari™m diger kisa vadeli karsihiklar icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup ydnetimi, bu tutar
“Cahsanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar™ alinda simflamistir,

»> 2013 yihnda Grup, finansal durum tablosunda 925.401 TL tutarindaki personel harici “Odenecek vergi
ve fonlar™m ¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup
yénetimi, bu tutari “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” altinda simflanistir.

» 2013 yilinda Grup, finansal durum tablosunda 1.871.229 TL tutarindaki “Kisa vadeli devlet tesvik ve
yardimlar”m ertelenmis gelirler igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yinetimi, bu tutarnt “Devlet
tesvik ve yardimlan™ alunda simflamisgtir.

# 2013 yihnda Grup, finansal durum tablosunda 15.098.904 TL tutarindaki “Uzun vadeli devlet tesvik
ve yardimlari™ni ertelenmis gelirler icerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu tutari “Devlet
tesvik ve yardimlar™ alunda simiflamigtir,

» 2013 wyilinda Grup, finansal durum tablosunda 494.612 TL tutarindaki “Isim hakk: gider
tahakkuklari”ni diger kisa vadeli kargiliklar igerisinde sunmustur. Cari yilda, Grup yénetimi, bu tutan
“[liskili olmayan taraflara ticari borglar™ altinda siniflamisuir.
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(Aksi belirtilmedikee para birimi Tiirk Lirast “TL" cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devam)

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzea bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi
olmamustir.

Tespit edilen dnemli bir muhasebe hatasi séz konusu olursa. diizeltme geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili paragrallarda
aciklanmastir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, de@isiklik ve vorumlar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestivilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda meveut yasal bir hakkinin bulunmasi™
ifadesinin anlamina agikhik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanh olarak gergeklesmeyen
ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas biirolar1 gibi) sistemlerindeki uygulama alanma acikhk
getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiikiimliiliigiin isletme tarafindan, édemeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili
vasalar ¢ercevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agikhik getirmektedir. Ayni zamanda bu
yorum, vergi ve vergi benzeri yiikiimliiligiin sadece ilgili yasalar ¢er¢evesinde &demeyi ortaya ¢ikaran
eylemin bir dénem igerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine
agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin agilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yitkiimliiliik,
asgari csik agilmadan yitkiimliliik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu yorum Grup ig¢in gegerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi olmamustir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikliigii - Finansal olmayan varliklar igin geri kazamlabilir deger
agtklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 “Gergege uygun deger dletimleri'ne getirilen degigiklikten sonra TMS 36 Varhklarda deger
diistikliigii standardindaki deger diisiikliigline ugramis varliklarin geri kazamlabilir degerlerine iliskin bazi
agiklama hitkiimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger disukligiine ugramis varliklarnn (ya da bir varlik
grubunun) ger¢ege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri diigtilmiis geri kazamlabilir tutanimin dl¢timi
ile ilgili ek agiklama hiikiimleri getirmistir. Stz konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi iizerinde énemli bir etkisi olmanmustir.
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tirk Liras: “TL" ¢insinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmiy Standartlar ve Yorumlar (devanu)
(i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten
korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda
riskten korunma muhasebesinin durdurulmasim zorunlu kilan hilkme dar bir istisna getirmektedir. Soz
konusu standardin Grup®un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamuistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirim sirketi tamimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina
iliskin bir istisna getirmek igin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatirim
sirketlerinin bagh ortakhiklarim TFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimleri ¢ercevesinde gergege uygun
degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde higbir etkisi olmamstir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup taralindan erken uygulanmaya baslanmams yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e veni standart ve yorumlarin yiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarim ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakuir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve A¢iklama

Aralik 2012"de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
ddnemleri igin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardimin ilk safhasi finansal varhklarin ve
yiikiimliiliiklerin dl¢tilmesi ve simflandinimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 97a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varhiklarn simiflama ve dl¢timiinii ve gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak éleiilen olarak simiflandinlan finansal yiikkiimliliiklerin l¢timiinii etkileyecektir ve bu tir
finansal ylkimliiliiklerin ger¢ege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kismimin diger
kapsaml gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini standardin diger sathalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra deZerlendirecektir.

TMS 19 — Tanumlannus Fayda Planlar:: Calisan Katkilarr (Degisiklik)

TMS 19a gore tammlanmis fayda planlar muhasebelestirilirken ¢alisan ya da ti¢tineti taral katkilan goz
dniine alinmalhidir. Degisiklik, katk tutar hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, igletmelerin stz konusu
katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi wilda hizmet maliyetinden diiserek
muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin geriye déniik olarak uygulanacaktur. S6z konusu degigikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi iizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabuledilebilir Amortisman ve Itfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmast (TMS 16
ve TMS 38 deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varhiklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamas:
kullammim yasaklamg ve maddi olmayan duran varhklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimim dnemli él¢lide sinirlandirmstir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Stz konusu
degigikligin Grup’un finansal durumu ve performans iizerinde higbir etkisi olmayacaktir.
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tk Lirast “TL" cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar (devanu)

ii) Yaymnlanan ama viiriirliife girmemis ve erken uygulamaya konulmavan standartlar (devami)

TMS | TFRS lerde yillik iyilestirmeler

KGK. Eyliil 2014°te *2010-2012 donemine iliskin yillik iyilestirmeler’ ve *2011-2013 dénemine iliskin yillik
iyilestirmeler® ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yavinlamistir. Degisiklikler 1 Temmuz
2014’ ten itibaren baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dinemi:
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kogullari ile ilgili tammlar degismis olup sorunlan gidermek ig¢in performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmustir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktur.

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak simiflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercefe uygun degerinden dl¢iilerek kar veya zararda
muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faalivet Béliimleri

Degisiklikler su sekildedir: 1) Faaliyet biliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarh olarak birlestirilebilir/
toplulastimlabilir. ii) Faaliyet varhklarimin toplam varhiklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yénetici’sine raporlamiyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye
doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayvan Duran Varlikiar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik veniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini
agikhga kavusturmustur i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii)
varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit
defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 Higkili Taraf A¢tklamalar:

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu agikhga kavusturmustur. Degisiklik gerive doniik olarak uygulanacaktir.
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar (devamu)

ii) Yayvinlanan ama viiriirliiZe girmemis ve erken uygulamava konulmayan standartlar (devami)

Yillik Iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile 1) sadece is ortakhklarimin degil miisterek anlasmalarin da TFRS 3’tin kapsaminda olmadig ve
ii) bu kapsam istisnasinin sadece misterck anlasmanm finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir

TFRS 13 Gergege Uvgun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 137teki portfdy istisnasimin sadece finansal varlik, finansal yiikiimliiliklere degil TMS 39
kapsamindaki diger sézlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmustir. Degisiklik ileriye doniik olarak
uygulanacaktir,

TMS 40 Yatirim Amach Gavrimenkuller

Gayrimenkuliin  yatinm amagh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullamlan gayrimenkul olarak
simflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40°un karsilikli iliskisini agikha kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik
olarak uygulanacakur,

So6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmiy fakat KGK tarafindan
yayinlanmamug yeni ve diizeltilimiy standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meveut UFRS standartlanindaki degisiklikler UMSK
tarafindan vaymlanmis fakat cari raporlama donemi igin heniiz yiirlirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/vayinlanmamistir ve

bu sebeple TFRS nin bir pargasim olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

Yullik ivilestirmeler - 2010-2012 Dinemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii
Karar Gerekgeleri’nde agiklandifn tizere, tizerlerinde faiz oram belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve

borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar (devamu)

ii) Yavinlanan ama yiiriirliife girmemis ve erken uvgulamava konulmavan standartlar (devam

Uluslararasi Muhasebe Standartlar: Kurumu (UMSK) tarafindan yayinl s fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yilik Iyilestirmeler - 2011-2013 Dinemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sizlesmelerden Dogan Hastlat

UMSK Mayis 2014*de UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini
yaymlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve Slgtim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup
bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varhklarin (Grnegin maddi duran
varhk ¢ikiglar) satisimin muhasebelestirilip dlgtilmesi i¢in model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacakur. UFRS 15%e gecis igin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye donilk uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifive edilmis
geriye doniik uygulama tercih edildiginde énceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilagtirmal rakamsal bilgi verilecektir. Soz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine
gegecek olan ve simflandirma ve éleme, deger diisiikliigii ve finansal riskten korunma muhasebesi
asamalarnindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak vayinlamistur. UFRS 9 finansal
varliklarin i¢inde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilei, tek bir siniflama ve
6lgtim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun iizerine, kredi kayiplarimn daha zamaninda
mubhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yiinelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger diigiikliigii
muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur, Buna ek olarak,
UFRS 9, banka ve diger igletmelerin, finansal borglarimi ger¢ege uygun degeri ile dlgme opsiyonun sectikleri
durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagh olarak finansal borcun gergegc uygun degerindeki
azalmadan dolay: kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski™ denilen
sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek i¢in gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018
veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir.
Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden “kendi kredi riski * ile ilgili degisikliklerinin tek bagina
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yintemi (UMS 27°de Degisiklik)

Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakhklar ve istiraklerdeki
yatinmlarm muhasebelestirilmesinde dzkaynak yonteminin kullanilmas: segenegini yeniden sunmak igin
UMS 27"de degisiklik yapmistir. Buna gére igletmelerin bu yatirimlar::

= maliyet degeriyle

« UFRS 9 (veya UMS 39)"a gore

veya

« tizkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerckmektedir. Bu degisiklik 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yilhk raporlama dénemleri i¢in gegerli olup, gegmise doniik olarak
uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. Degisiklik Grup
igin gegerli degildir ve Grup®un finansal durumu veya performans: lizerinde etkisi olmayacakur.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama viiriirliife girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devam)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yaynlannus fokat KGK tarafindan
yaymlanmanns yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS Yillik fyflesﬁrmefer, 2012-2014 Diinemi

UMSK, Eyliil 2014’ t¢ UFRS lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik Tyilestirmeler, 2012-2014
Dénemi’ni yaymlamistir. Doktiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan
agagidaki gibidir:

- UFRS 5 Saus Amagh Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yintemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — hizmet s6zlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7"ye ara donem ozet
finansal tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Cahisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iligkin bilgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — bilginin “ara dénem finansal raporda bagka bir béliimde’
aciklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. Stz konusu degisiklerin Grup’un finansal durumu ve performanst tizerindeki
ctkileri degerlendirilmektedir

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yapugi Varhk Satislart veya
Katkilar: - Degisiklikler

UMSK, Eyliil 2014’ te, UFRS 10 ve UMS 28°deki bir istirak veya i ortakh@ina verilen bir bagh ortakhgmn
kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizhigi gidermek i¢in UFRS 10 ve UMS 28°de
degisiklik yapmustir. Bu degisiklik ile bir yaturimer ile istirak veya is ortaklhii arasinda, UFRS 3°te
tammlandi@ sekli ile bir isletme teskil eden varhklarn satis1 veya katkisindan kaynaklanan kazang veya
kayiplarin tamaminin yatirimer tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikhiga kavusturulmustur. Eski
bagh ortakhkta tutulan yatirmmin gergege uygun degerden yeniden dl¢iilmesinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, sadece ilisiksiz yatirnmeilarin o eski bagh ortakliktaki paylan élgtistinde muhasebelestirilmelidir.
Isletmelerin bu degisikligi. 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin ilerive
diiniik olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup i¢in
gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinn uygulanmast (UFRS 10
ve UMS 28°de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014°te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak i¢in UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28’de degisiklikler
yapmistir: Degisiklikler | Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve Grup™un finansal durumu
veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS I: Actklama Inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1°de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Aynistirma ve alt
toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalar1 agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan
kaynaklanan diger kapsamh gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakh iyilestirmeler igermektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablo dipnotlari {izerinde Gnemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

a. Hasilat

Gelirler, dagitim depolarina yapilan ilag satislarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin gerceklesmesi,
gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasimin
muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alimir.

Tiirkiye'de ilag fiyatlari, Bakanlar Kurulu'nun yaymlamis oldugu Beseri ilaglarin Fivatlandirilmas: Hakkinda
Teblig gergevesinde belirlenir. Briit satislar; satis iskontolar:, satis hacmi iskontolart ve bedelsiz iiriin
tesviklerini igerir.

Satis iskontolar: sabit bir yiizde ile satis aninda verilir ve dénem satig gelirinden indirilir. Saus iskontosu
yiizdesi satilan iiriine giire degismektedir.

Hacim iskontosu, dénem i¢indeki satislarim sabit bir yiizdesi ve dénem iginde yapilmis toplam satislara gore
belirlenir. Hacim iskontosu yiizdeleri ecza depolarina gore degisir. Hacim iskontolarinin tahmini, her
donemdeki gergeklesmis faturali satiglarin sabit bir oranina dayanir ve donem satis gelirlerinden indirilir.

Ayrica Grup ecza depolanna bedelsiz iiriin seklinde tesvikler vermektedir. Bedelsiz tiriin tesvikleri, ecza
depolarinm, Grup'tan bedelsiz olarak sagladigi tirtinleri, bedelsiz olarak miisterilerine dagitimim saglar. Her
dénem sonunda, ecza depolar miisterilerine sagladiklart bedelsiz triinlerin toplam miktanim Grup’a
bildirirler. indirim tutart (ecza deposunun borcundan diisiilecek tutar), dénem iginde verilen bedelsiz
tirtinlerin miktarina bakilarak tahmin edilir ve gelirden indirilir.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un millkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanmimlar aliciya devretmesi;

e Grup'un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katithmmin ve satilan mallar tizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi;

e Gelir tutarinm giivenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi;

o islemle iligkili olan ekonomik faydalarin Grup’a akiginin olasi olmast;

o islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi.

Satilan malin maliveti — bedelsiz iiriinler

Ecza depolarina saglanan bedelsiz iiriinlerin tahmini tutari, ecza depolarinin miisterilerine o dénem iginde
verdikleri bedelsiz {iriin sayisi esas alinarak yapilir ve bedelsiz tirlinlerin maliyeti, satilan malin maliyetine
dahil edilir.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri etkin faiz yéntemi esasina gore, temettii gelirleri ise temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig
tarihte gelir olarak kayitlara alinmaktadir.
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2, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devamu)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

b. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olam ile degerlenir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel tretim giderleridir. Maliyet, standart maliyetlerle
olusmakta ve her raporlama ddneminin sonunda standart maliyetler fiili maliyetler ile karsilastinilarak
giincellenmektedir. Net ger¢eklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplammin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

C. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis
olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varhiklar, maliyel degerlerinden varsa deger
diistikltigii kaybr diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullamima ve satisa hazir hale
getirilmesi dnemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir.
Bu tiir varhiklar, diger sabit varliklar i¢in kullamilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Bir maddi duran varhk kaleminin defier degeri elden cikarildifinda veya kullammndan ya da elden
cikarilmasindan gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda bilango disi birakilir. Bir maddi duran
varlik kaleminin bilango disi birakilmasindan dogan kazang veya kayip ilgili kalem bilango disi birakildiginda
(TMS 17 farkhi sekilde satis ve geri kiralama islemi gerektirmedikge) gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Kazanglar, hasilat olarak simiflandiriimaz.

Bir maddi duran varhik kaleminin elden c¢ikarilmasi cesitli yollarla (satis, finansal kiralama veya bagis)
gergeklesebilir. Bir maddi duran varhgin elden cikarma tarihinin belirlenmesinde, “TMS 18 Hasilat”
Standardinda yer alan isletme mallarinin satisindan saglanan hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin kriterler
uygulanir. Satip geri kiralama iglemi yoluyla elden ¢ikarmalarda TMS 17 uygulamir.

Maddi duran varhik kaleminin defter degerine, ilgili kalemin bir parcasi igin yenileme maliyetini dahil etmesi
durumunda; yenilenen pargammn ayri olarak itfa edilip edilmedigine bakilmaksizin, yenilenen pargamn defter
degeri  bilango dist  birakihr.  Isletme igin  yenilenen parcanin  defier degerinin  belirlenmesi
miimkiin/uygulanabilir degilse, yenileme maliyeti, yenilenen par¢anin alindiginda ya da insaa edildigindeki
maliyetinin bir gistergesi olarak kullamlabilir. Bir maddi duran varlik kaleminin bilan¢o disi birakilmasindan
dogan kazang ya da kayip; varsa varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilat ile varhigin defier
degeri arasindaki fark olarak belirlenir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)
d. Finansal Kiralama islemleri

Bir varligin miilkivetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve kazanmimlarin dnemli bir kisminin kiractya ait
oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak simiflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi
olarak simflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varhklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, yva da asgari kira
odemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani kullamlarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gdsterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama yitikiimliigtindeki azalis1 saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve béylelikle borcun geri
kalan ana para bakivesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un
yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikas: kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen
kismi haricindeki béliimii gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya
alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi
boyunca dogrusal yintem ile gelir tablosuna kaydedilir.

[ Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dustiklitkleri dugiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varhklar beklenen faydali &miirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullamlarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her vil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Isletme ici varatilan maddi olmayan duran varliklar—arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma faaliyetleri giderleri olustugu donem iginde gider olarak kabul edilir. Gelistirme faaliyetleri (ya da
Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme igi yaratlan maddi olmayan duran
varliklar yalmzca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e  Maddi olmayan duran varh@mn kullamima hazir va da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

Maddi olmayan duran varlhigi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmas.

Varhgin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

Maddi olmayan duran varhn gelisimini tamamlamak, stz konusu varh@ kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmas, ve

e Varhigm gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi.

Grup veni ilaglarin lisans ve ruhsatlari ile ilgili gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Isletme igi yaratilan
maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varhi@n yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarim
karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, ilgili gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayn olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
dissiikliikleri disiildiikten sonraki tutar tizerinden gisterilirler.

Maddi olmavan varliklarin bilanco dist brrakilmasi

Bir maddi olmayan duran varhk elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
varar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhidin
bilango digi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan
net tahsilatlar ile defler degerleri arasindaki fark olarak hesaplamir. Bu fark, ilgili varlik bilanco digina alindif
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devamu)
f. Varhklarda Deger Diisiikliigii

Amortismana veya itfaya tabi olan varhklar igin defter degerinin geri kazamlmasinin miimkiin olmadig
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmas: halinde deger diisiiklugi testi uygulamr. Varh@in defiter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikliigii karsih@ kavdedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olamidir.
Deger diistikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varhiklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en diisiik
seviyede gruplamir (nakit tireten birimler). Deger disiikliigiine tabi olan finansal olmayan varhklar her
raporlama tarihinde deger diisiikliigiintin olas: iptali i¢in gézden gegirilir.

a. Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli él¢iide zaman isteyen varhiklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya {retimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma maliyetleri, ilgili varhk kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varhigin malivetine dahil edilmekiedir. Yatinimla ilgili kredinin heniiz
harcanmanmus kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Dier tiim finansman giderleri,
olustuklar dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup’un kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi
onemli dl¢lide zaman isteyen varhiklar ilag lisans ve ruhsat gelistirme maliyetleridir. S6z konusu maliyetlerin
satisa hazir hale gelecek bir iiriine dontismesi birden fazla finansal déneme yayilmaktadir. Gelistirme
maliyetleri i¢in katlanilan borglanma maliyetleri satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. 31 Arahik 2014 itibariyle, on iki ayhk dénemde 2.324.121 TL (31 Arahk 2013: 855.519 TL)
bor¢lanma maliyeti Szellikli varliklar tizerinde aktiflestirilmistir. Aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri
tutarimin belirlenmesinde kullanilan aktiflestirme orani on iki aylik dénem itibariyle %6.6°dir (31 Aralik
2013: on iki dénem itibariyle %6). Bu borglanma oram Grup’un ilgili dénem siiresince meveut tiim borglarina
iliskin bor¢lanma maliyetlerinin agirhkl ortalamasidir. Diger tiim borg¢lanma maliyetleri kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

h. Finansal Araclar
(i) Finansal varitklar

Finansal yatinmlar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercefe uygun deerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar diistildiikten sonra kalan tutar {izerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim
araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kogulunu tasiyan bir kontrata bagh
olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarihir,

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatinmmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simiflandirilir.

Etkin faiz yontemi
Etkin faiz yontemi, finansal varhi@mn itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmas: yontemidir, Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi

durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal
varlifin tam olarak net bugilinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda simflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergede uveun deger farki kar veva zarara vansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varhklardir. Bir finansal varlik, kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride simflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iirlinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirihr. Bilango tarihi itibariyle Grup’un gergeZe uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlif bulunmaktadir (Not 5).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanm)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

h. Finansal Araclar (devam)
(i) Finansal varliklar (devan)

Vadesine kadar elde tutulan finansal variiklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanag ve niyetinin oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢glanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yaurimlar olarak simflandirihir. Vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii
tutar1 diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir. Bilango
tarihi itibariyle Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varh bulunmamaktadir.

Satilmava hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varhklar vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya alim satim
amagh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde Gl¢iilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan
menkul kiymetler maliyet degeriyle gisterilmektedir. Satilmaya hazir [inansal varhklara iliskin kar veya
zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varhiklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak hesaplart iginde gosterilmektedir. ilgili varh@in elden g¢ikarilmasi veya deger
diistikliigii olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Saulmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilan Gzkaynak araglarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan
ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez.

Bilango tarihi itibariyle Grup'un satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride simflandinilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz ydntemi kullamilarak iskonto edilmis maliyeti
iizerinden deger diisiikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplar, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarma iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden fazla olaymn meydana gelmesi ve stz konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
glivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger diisiikliigline ugradiina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger
diistikligii zaran olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger diistikltigti tutan gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varhm etkin faiz oram {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildi ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diistikliigii dogrudan ilgili finansal varhgin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagm tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimmn Ozeti (devami)
h. Finansal Araclar (devam)

(i) Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diistikliigii (devamy

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diistikliigii zaran sonraki donemde azalirsa ve azahis deger
disiikligit zararmin muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar, deger diisiikltigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirmmin deger
diisiikliigli higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagy itfa edilmis maliyet tutarin
asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin ger¢ege uygun degerinde
deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.

Finansal varliklarin bilanco disi brrakilmasi

Grup, finansal varhga ait nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarimin siiresinin dolmasi veya ilgili
finansal varhg ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazamimlari baska bir tarafa devretmesi
durumunda séz konusu varhi@ bilango dist birakir. Varh@im miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve
kazammlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varlizin kontroltiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu
durumlarda, Grup, varhkta kalan payimni ve bu varhiktan kaynaklanan ve ddenmesi gereken yiikiimliiliikleri
muhasebelestirmeve devam eder. Grup’un devredilen bir varhgin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve
kazamimlari elde tutmasi durumunda, finansal varlhifin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen
gelirler igin transfer edilen finansal varhk karsisinda teminata baglanan bir borg tutan da muhasebelestirilir.

(ii)  Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal ylikiimliiliikleri ve &zkaynak araglari, stzlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiligiin ve dzkaynaga dayah bir aracin tanimlanma esasina gore simflandirihr. Grup’un tiim borglan
diisiildiikten sonra kalan varhklarindaki hakk temsil eden stizlesme dzkaynaga dayah finansal aractir. Belirli
finansal yiikiimliiliikler ve dzkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalan asagida
belirtilmistir.

Finansal vitkiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara vansitilan finansal yilkiimliiliikler veya
diger finansal yiiktimliilitkler olarak simflandirilir.

Gergege uvgun deger farki kar veva zarara yansitilan finansal viikiimfiiliikier

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde. bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazan¢ va da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarimi da kapsar. Bilango tarihi
itibariyle Grup'un gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal yiikiimliiltigi
bulunmamaktadir.

Cikarilnug tahviller

Cikanilmis  tahviller  baslangigta  islem maliyetlerinden  arindinlmis  gergege  uygun  degerleriyle
muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullamlarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir, Etkin faiz yontemi, finansal
yiikiimltliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu ddneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen &mrii boyunca veya uygun olmasi halinde
daha kisa bir zaman dilimi siiresinee gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir,
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
h. Finansal Araclar (devami)

(i) Finansal varltklar (devamui)
Tiirev finansal araclar

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere baglh olan finansal risklere
maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayicr taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh diviz
kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal araglan (esas
olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Grup, tiirev finansal araglar spekiilatif amach
kullanmamaktadir.

i isletme Birlesmeleri

fsletme satin alhmlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden olciiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varhklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
isletmenin dnceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan g¢ikarilan dzkaynak
paylarmin toplami olarak hesaplamir. Satin alima iliskin malivetler genellikle olustuklar: anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tammlanabilir varhklar ile iistlenilen yikiimlilikler, satin ahm tarihinde gergege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Lrtelenmis vergi varhiklari ya da yitkiimliilitkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varhik ya da
yiikiimliiliikler, sirasivla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Favdalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

¢ Satin alinan isletmenin hisse bazl Gdeme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazh
odeme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli ddeme anlasmalar ile iliskili
yiikiimliiliikler ya da ézkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalart
standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e TERS 5 Sany Amaclt Elde Tutulan Duran Varlikiar ve Durdurulan Faalivetler standardi uyarinca satis
amagh elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin
ve, varsa, asamall olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki Ozkaynak paylarimn gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tammlanabilen varliklarinin ve distlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplamir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tistlenilen tammlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarimin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde
satin alinan isletmedeki paylarin ger¢efe uygun degeri toplamim asmasi durumunda, bu tutar pazarlikh satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarim temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkimi veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergefe uygun degerleri tizerinden va da satin
alinan isletmenin tammlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinden Slgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gire belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gergede uygun degere gbre ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen
yintemler uyarinca dl¢iiliir. Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli
de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gerg¢ege uygun deger tizerinden olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme vapilmasi gerekivorsa, bu diizeltme serefiyeden
geemise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlan diizeltebildigi donemdir. Bu ddnem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmun Ozeti (devam)

i. isletme Birlesmeleri (devan)

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin ger¢ege uygun degerindeki degisiklikler
igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan simflandirma sekline gore
degisir. Ozkaynak olarak simflandirilmis kosullu bedel yeniden dl¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan
ddeme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg¢ olarak simiflandirilan kosullu bedelin
Finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim  standardi
kapsaminda bulunmast durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden oleiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kaywp, kar veya zararda ya da diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir. TMS 39 kapsamuinda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiiklar, Sartr Bagh Yiikiimliilitkler ve
Varliklar veya diger uygun TFRS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu
dzkaynak payr gergefe uygun defere getirmek igin satm alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig
tarihte) yeniden &lgtiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim
tarihi éncesinde diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan
tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarlir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerc¢eklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici
tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgiim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varhik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.

I Ocak 2010 tarihi Oncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 37{in onceki versiyonunda belirlenen
muhasebe kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

- Serefiye

Satin ahm isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsihklar diisiildiikten sonra satin alim
tarithindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dilgtikligii testi icin, sereliye Grup’un birlesmenin getirdidi sinerjiden fayda saglamay: bekleyen nakit
tireten birimlerine (ya da nakit lireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger dusiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikligiine ugradigini giisteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir.
Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar: defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigii karsilifn ilk olarak
birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varhiklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye
igin ayrilan deger dusiikligli karsiligi, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikliigi karsihg sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit treten birimin satigi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararm
hesaplamasina dahil edilir.

k. istiraklerin Sahip Oldugu Sirket Hisseleri

Grupun, dzkaynagina dayali finansal araglarim yeniden edinmesi durumunda, bu araglar ("isletmenin geri
satin alnan kendi hisseleri") ozkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayal finansal araglarinin
ahisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay: kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Bunun gibi, isletmenin geri satn alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da konsolide
edilmiy sirketler grubunun diger iiyeleri taralindan geri ahinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen
tutarlar dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilir. 2010 yilinda Deva ile Deva ilag’in birlesmesi sonrasi,
Deva’nin bir kisim imtiyazli hissesi (0,013 TL nominal degerli A grubu ve 0,01 TL nominal degerli B grubu)
ve 28.847 TL nominal degerli C grubu hissesi Vetas’a ait hale gelmistir.

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

{Aksi belirtilmedikge para birimi Tirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalartmn Ozeti (devami)

L Kur Degisiminin Etkileri

Grupun her isletmesinin solo finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Herbir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL ye ¢evrilmektedir. Bilancoda
yer alan dévize baglh parasal varhk ve borglar bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanmilarak TL’ye
cevrilmislerdir. Gergege uygun degerden Glgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki déviz kurlari kullamilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden Glgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrime tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan  dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele aliman ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis: faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, édenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklar:.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullamlmasi gereken déinem igerisindeki dtviz kurlarinda Gnemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarithindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak simiflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer
edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar: yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

m.  Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, ilgili donem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirhkl ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmugtur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse™ yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari. pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullamilan agirhikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

n. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmmg olsalar bile, bilan¢o tarihi ile bilangonun yaymm igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

0. Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhiklar
Gegmis  olaylardan  kaynaklanan  meveut  bir  ylikiimliiliiglin bulunmas), yitiklimliiliiglin  yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliilik tutarimin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir

olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0. Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimliilikler ve Sarta Bagh Varhklar (devanm)
Kargihk olarak ayrilan tutar, yitkiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler giz éniinde bulundurularak, bilan¢o
tarihi itibariyle ytkimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmast igin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak
dlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defier degeri, ilgili nakit akimlarimin bugiinkii degerine esittir.
Kargihgin ddenmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminm figtincti taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen

kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Yeniden yapiandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iligkin ayrintili bir resmi plan gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma
planmini uygulamaya koyarak ya da bu plana iliskin temel dzellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, sz
konusu plandan etkilenecekler i¢in gegerli bir beklenti olusturmast durumunda yeniden yapilandirma karsiligi
muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsihiginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden
kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden vapilandirma igin gereken tutarlar ile igletmenin
stiregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlar kapsar.

p.  lliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakhklar, bagh ortakhklar ve ayni is dalindaki bagh ortakhiklar dahil olmak tizere);
(ii) irket tizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmas;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi ;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi:

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) va da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinimn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Konsolide finansal tablolarda, EastPharma Ltd., EastPharma S.AR.L., EastPharma ila¢ Uretim Pazarlama
A.S., Lypanosys Pte Lid ve Saba ilag Sanayi ve Ticaret A.$. ile énemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve bagl ortakliklar,
iliskili taraflar (“Iliskili Taraflar”) olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

r. Finansal Bilgilerin Béliimlere Giére Raporlanmasi

Grup, operasyonlarim 3 faaliyet boliimiine simiflandirmistir; beseri ilag tiretim ve satisi, veteriner ve tarim
ilaglart ve diger. Bu faaliyet béliimleri TFRS &’e uygun olarak hazirlanmistir. Grup’un Tiirkiye disinda
dnemli bir varlig1 bulunmamaktadir.

S. Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler ve imtivazli hisse senetleri Gzsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler ve imtiyazh hisse
senetleri tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerck ddenccek temettii
yiiktimliiliigti olarak kaydedilir.

t. Kurum Kazanei Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolay1, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsihiklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimltltigi, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplamir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile veya indirilemeyen kalemleri

hari¢ tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiligi
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli dlgiide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
t. Kurum Kazanei Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikiimliligi veya varhigi, varhiklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gisterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhiliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yiitkiimliilitkleri vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmakiadir. Bahse konu varlik ve yiiktimliiliikler,
ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefive veva diger varhk ve
yiiktimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yiiktimliiliikleri, Grup’un gegici farkhihklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihiginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve
istiraklerdeki yatinnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii icin hesaplanmir. Bu tiir yatrim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenen vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliinin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle giizden gegirilir. Ertelenen vergi
varligimn bir kismimn veya tamaminin saglayacag lfaydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig: l¢iide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varhiklar ve yitkiimliilikleri varliklarm gergeklesecegi veya yiikiimliilitklerin yerine
getirildigi dinemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmig veya Onemli &lgilde
kanunlasmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) lzerinden hesaplamir. Ertelenmis vergi varhiklar ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarnimin defter degerini geri
kazanma ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglart dikkate
alinir. Ertelenmis vergi varhklarn ve yiiktimliilitkleri, cari vergi varhklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya stz konusu varlik ve ylikiimliilitklerin aym vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yliktimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

u. Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda dédenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 197) uyarinca sz konusu tiirdeki 8demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiliigi, tim ¢ahisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiiktimliiliik tutarlarimin net bugiinkii dederine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.

V. Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit ve nakit benzerlerindeki degisimler; esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayal bir bigimde simiflandirilarak raporlannustir, Nakit ve nakit benzerleri, kisa vadeli

yikiimliiliikler i¢in elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan kasa, banka
gibi varhiklardir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmnin Ozeti ( devami)

¥y. Devlet Tesvik ve Yardimlar
Devlet bagislarn, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlan karsiladigima dair makul
bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda ahnirlar.
Maliyetlere iliskin devlet bagislar, karsilayacaklart malivetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi ve maddi olmayan varliklara iliskin devlet bagislar, ertelenmis

devlet bagislan olarak cari / cari olmayan borglar altina simflandirilir, faydali émiirleri iizerinden dogrusal
amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK”) yardim almaktadir. TUBITAK,
Tiirkiye’de bulunan sanayilerin arastirma ve tcknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla
Turkiye Cumhuriyeti'nin desteg@ini organize etmek ve diizenlemek ig¢in bir program yiriitmektedir. Bu
program ¢ergevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarimin belli bir kismi geri ddenmektedir.

Z. Onemli muhasebe kararlari ve kesin olmayan muhasebe tahminlerinin dayanaklan

Muhasebe politikalarin etkileyen énemli kararlar

Bu béltimde muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde Grup Y@netimi, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar lizerinde dnemli etkisi olan asagidaki kararlari almistir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazaninu

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
varatilan maddi olmayan duran varhklar yalmzca bu varliklarin kullamma veya satisa hazir hale
gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi, isletmenin bu varhi@ tamamlama, kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varhig kullanma veya satma imkamnin bulunmasi, maddi olmayan duran
varhgm muhtemel ekonomik faydayr nasil olusturacagmin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran
varh@m g¢iktisinin veya maddi olmayan duran varlizin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme
biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullamilabilic  olmasi, gelistirme safhasim
tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin meveut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varhkla ilgili yapilan harcamalarin
giivenilir bir bigimde Glgiilebilir olmasi halinde kayda ahnirlar, igletme igi yaratulan maddi olmayan duran
varhiklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalan olarak olustuklan donemde gider olarak kaydedilir.

Dénem iginde Grup Yd&netimi isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin muhtemel ekonomik
faydalarimmn varhgm yeniden tetkik etmistir. Grup Ydénetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine
inanmaktadir ve yapilan analiz {izerine projelerin benzer ckonomik fayda yaratacagimi dngérmektedir. Grup
Yonetimi ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayith bedellerinin geri kazamlmasimin stz konusu
oldugundan emindir. Bu durum Grup Yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve gelecekteki piyasa
faaliyetlerinin diizeltme yapilmasim gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir, 31 Arahik
2014 itibari ile 1.291.272 TL tutarindaki maddi olmayan duran varhk, yonetim tarafindan deger diisiikligiine
ugradig tespit edildiginden, karsihk ayrilmistir (31 Aralik 2013: 1.027.043 TL) (Not 13).

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yOntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklarin, olusan veya tstlenilen yiikiimliliiklerin ve bagh ortakhin kontroliinii
elde etmek igin ¢ikarilan dzkaynak araglaninin ger¢ege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan
atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplamir. Degerleme, satin alma fiyatimn TFRS 3 “Sirket
Birlesmeleri” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar™a uygun olarak gesitli varbk gruplarina
dagitilmasina temel saglamak i¢in yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’¢ gore ger¢eie uygun deger “Karsilhikh
pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun Gdenmesi
durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir”. Maddi olmayan duran varliklarin ger¢ege uygun degerinin
belirlenmesinde geleneksel ii¢ yontem goz oniinde bulundurulmustur: Maliyet yontemi, piyasa yontemi ve
gelir yontemi. Maliyet ydntemi; Grup’un, miisteri iligkileri ve finansal raporlama sebebiyle ayri bir maddi
duran varhk olarak tammlanmayan toplam is giicli degerini dlgerken kullamlmistir. Gelir yontemi, satin
alinmus iiriin lisans haklarimin degerini belirlerken kullanilnustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devamt)

Z. Onemli muhasebe kararlar ve kesin olmayan muhasebe tahminlerinin dayanaklar (devanm)

Ertelenmis vergi

Grup, vergive esas vasal finansal tablolar ile TFRS’ye giére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhiginm ve yikiimliiliigiini
muhasebelestirmektedir.  Grup’un bagh ortakhklarimin  gelecekte olusacak karlarindan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlan ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmin kismen ya da tamamen geri kazamlabilir tutar1 mevcut kosullar
alunda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart, cari dénemlerde olusan
zararlar, kullanmilmamis zararlarin ve diger vergi varhklarinin son kullamilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanmlabilecek vergi planlama stratejileri gbz Oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siZinda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir. Grup, 31 Aralik 2014 ve 31
Aralik 2013 tarihleri itibariyle, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis vergi varliklarimi gelecekte
vergiye tabi kar beklentisi oldugu i¢in kayitlarina almustir.

Serefive deger diisiikliigii

Serefiye deger diisiikliigii olup olmadigina karar verilirken, serefiyenin dagitilacag: nakit yaratan birimlerin
“NYB” tahmini degeri gereklidir. Kullanim degeri hesaplamasi igin, Grup’un Ongérdiigii, nakit yaratan
birimlerinden dogacak nakit akimlarina ve bu nakit akislarimin bugiinkii degerini hesaplamak i¢in de: uygun
iskonto oranina ihtiya¢ duyulur. Kullanimdaki deger hesaplamrken; nakit varatan birimlerin geri kazanilabilir
tutart belirlenir. Kullanim degeri hesaplamasindaki temel varsayimlar; iskonto oranlari, biiyiime oranlari,
beklenen satis fiyatlar1 degisimleri ve ddneme ait direkt maliyetlerdir.

Grup, paranin zaman degerinin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi éncesi oranlart ve sirketin
nakit yaratan birimlerine 6zgii riskleri g6z 6niinde bulundurarak, tahmini iskonto orami belirlemektedir.
Biiytime oranlar, sanayi bilylime tahminlerine dayanmaktadir. Satis fiyatlan ve direkt maliyetteki
degisimlerse, gegmis uygulamalara (deneyimlere) ve gelecekte olmasi Ongoriilen pazar degisimlerine
dayanmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyle, nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, yénetim tarafindan onaylanmis,
bes yillik periyodu kapsayan finansal biitgeleri baz alarak ongoriilen nakit akislarina ve yillhik %10.,7 iskonto
oranina dayanarak hesaplanmistir. Bes yillik dénemden sonraki dénemlere ait nakit akislari, bes yillik
déneme ait nakit akiglarinin, %0.47 si reel bliylime oran1 ve %6.5°1 enflasyon orami olmak suretiyle, villik %7
sabit biiyiime oraniyla devam ettirilmesiyle elde edilmistir. Deger diisiikliigiine iliskin galismalar yillik olarak
ve aym dénemde yapilmaktadir.

Deger diisiikliigii olarak belirlenen tutarin dagilimi yapilirken, sirket “Nakit yaratan birimlerinin gergege
uygun degeri - satisa kadar katlamlan maliyetlerinin toplam1™ ve “kullanim degeri™ nden yiiksck tutarda
olanint gz dniinde bulundurmustur. “Gergege uygun deeri - satisa kadar katlamlan maliyetler toplami™
tutart, Grup Ydnetimi, islem yontemi ve NYB'nin halka arz edilmis hisselerini i¢eren pazar yaklasimi
kullanilarak belirlenmistir. “Gerg¢ege uygun degeri - satisa kadar katlanilan maliyetler toplami™ tutari,
yonetim tarafindan onaylanmis, nakit akim projeksiyonlar1 baz alinarak hesaplanan kullamim degerini de
barindirmaktadir. Nakit yaratan birimlerin ger¢ege uygun degerini belirlemek i¢in agirliklandirma faktorii
kullanmilmistir.

Serefiye deger disiiklugii yillik test edilmektedir. 31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyle deger disiikligiine
rastlanmadi@i icin ekli konsolide finansal tablolarda herhangi bir serefiye deger diisiikliigii bulunmamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devanm)
Onemli Muhasebe Politikalariun Ozeti (devanu)

Z. Onemli muhasebe kararlar: ve kesin olmayan muhasebe tahminlerinin dayanaklar: (devami)
Net gercgeklesebilir deger

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olan: ile degerlenir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Malivet, standart maliyetlerle
olugmakia ve her raporlama dbneminin sonunda standart maliyetler fiili maliyetler ile karsilastinlarak
giincellenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fivatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satist gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarm net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger distikliiglintin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Grup Yonetiminin
tahminlerine dayanan hesaplamalara gore stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigii igin
stoklarin bir kismma karsilik ayrilarak net gergeklesebilir degerine indirgenmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile is béliimleri beseri ilag iiretim ve satisi, veteriner ve tarim ilaclar tiretim ve
satigt ve digerdir. Diger ig bisliimiindeki faaliyetler kolonya iiriinleri satisimdan olusmaktadir.

Veteriner ve

31 Arahk 2014 Beseri ilag tarim ilaclari Diger Toplam
Satis gelirleri 432735269 28.220.761 6.983.974 467.940.004
Satislarin maliyeti (277.518.568) (20.675.323) (5.816.866)  (304.010.757)
Faaliyet giderleri (116.317.5006) (6.985.359) (917.898)  (124.220.763)
Biliim sonuglar 38.899.195 560.079 249.210 39.708 484
Esas faaliyetlerden diger gelirler 56.492.251
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (51.044.933)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 866.010
Yatirim faaliyetlerinden giderler(-) (196.642)
Finansman giderleri(-) (40.777.308)
Vergi geliri 3.653.797
Net diinem kari 8.701.659

2014 yilinda, Grup friinlerinin dagitinu Tirkiye’deki en biiyiik iki ecza deposu tarafindan yapilmaktadir. Bu
ecza depolarma yapilan satislarin toplam satislar igerisindeki payt, %26 ve %36 dir (31 Aralik 2013: %30 ve
%34). 31 Arahk 2014 itibariyle, bu iki ecza deposundan alacaklar toplam alacaklarm %26 ve %31’ini
olusturmaktadir (31 Aralik 2013: %32 ve %30).

Grup yonetimi boliimlere gore raporlamada faaliyet kari iizerinde durmaktadir, bu nedenle Grup diger
giderleri béliimler bazinda dagitmamaktadir.
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{Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devanu)

Veteriner ve

31 Arahk 2013 Beseri ila¢ tarim ilaglan Diger Toplam
Satis gelirleri 398.892.783 12.340.516 7.157.786 418.391.085
Satislarin maliveti (247.854.979) (8.008.288)  (5.631.027)  (261.494294)
Faaliyet giderleri (115.722.988) (5.806.834) (715.275) (122.245.097)
Baliim sonuglar 35.314.816 (1.474.606) 811.484 34.651.694
Lsas faaliyetlerden diger gelirler 60.469 454
Lsas faaliyetlerden diger giderler (-) (47.693.392)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 13.343.087
Finansman giderleri(-) (36.651.691)
Vergi geliri 469.522
Net dinem kar1 24.588.674

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Kasa 61.130 59.451
Bankadaki nakit 42.061.136 55.293.131
Vadesiz mevduatlar 4.903.848 277409
Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 37.157.288 55.015.722
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 42.122.266 55.352.582
Faiz geliri tahakkuku 21.296 97.028
42.143.562 55.449.610

31 Aralik 2014 itibari ile Grup®un vadeli mevduatlart AVRO, NZD, ABD Dolar1 ve TL cinsindendir. AVRO
ortalama faiz oram %2,78, NZD ortalama faiz orani %4.25, ABD Dolari ortalama faiz oranmi %3.05 ve TL
ortalama faiz oram %10,75"tir (31 Aralik 2013 itibariyle Grup’un vadeli mevduatlart AVRO ve ABD Dolar
cinsindendir. AVRO ortalama faiz oram %3,0 ve ABD Dolan ortalama faiz oram %3,3°tiir). Grup finansal
yatirnmlarimt kisa vadeli yapmaktadir ve tiim donemler i¢in agilan vadeli mevduatlarin vadeleri ilgili donemi
takip eden ilk ayda kapanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde bloke mevduati bulunmamaktadir.
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5.

FiNANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Kisa vadeli banka kredileri 156.357.253 117.344 814
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri 42.002.465 48.151.813
Cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kismu (¥) (94.820) 1582677
Toplam kisa vadeli finansal borglar 198.264.898 167.079.304
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kism 97.289.471 82.350.851
Cikarilmus tahviller (*) 99.923.762 99.542 568
Toplam uzun vadeli finansal borglar 197.213.233 181.893.419
Toplam finansal borglar 395.478.131 348.972.723

(*) Grup taralindan 7 Mayis 2013 tarihinde nitelikli yatinmeilara satilmak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir
degisken faizli, aylik kupon odemeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihra¢ edilmistir. Tahvilin faizi,
Piyasadaki “Gosterge Devlet I¢ Borglanma Senedinin™ Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave
edilmek suretiyle bulunmaktadir. Thrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40"dr.

31 Aralik 2014 itibariyle tahvilin etkin faiz oram %11,58 (31 Aralik 2013: %11,18) ve beklenen &mrii
boyunca yapilacak tahmini nakit &demelerinin indirgenmis tutar1 99.828.942 TL’dir (31 Arahk 2013:
101.125.245 TL).

i) Banka kredileri ve ¢cikarilmis tahviller

Finansal bor¢larin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

1yl igerisinde 6denecek 198.264.898 167.079.304
1 - 2 yil icerisinde ddenecek 143.246.145 28.664.120
2 - 3 yil icerisinde ddenecek 22.727.088 132.287.760
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 20.240.000 11.701.539
4 - 5 yil igerisinde ddenecek 11.000.000 9.240.000
395.478.131 348.972.723
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir)

3. FINANSAL BORCLAR (devam)

i) Banka kredileri (devam)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

a)

b)

c)

d)

e)

h)

i)

k)

2.166.668 ABD Dolar tutarindaki kredi (2013: 3.611.112 ABD Dolar1) 15 Subat 2011 tarihinde
alinmistir. Kredi anapara ddemeleri 1 yil 6demesiz dénemi miiteakip 14 Subat 2012 tarihinde
baglamistir ve 9 Subat 2016 tarihine kadar devam edecektir. Kredinin faiz orant %5°tir. Anapara ve
faiz 6demeleri 6’sar aylik donemlerde yapilmaktadir.

1.500.000 ABD Dolar tutarindaki kredi (2013: 4.500.000 ABD Dolari) 29 Mart 2011 tarihinde
almmustir. Kredi anapara geri 6demeleri 1 y1l ddemesiz dénemi miiteakip 29 Mart 2012 tarihinde
baslamstir ve 27 Mart 2015 tarihine kadar devam edecektir. Kredinin faiz orani %5°tir. Anapara ve
faiz ddemeleri 6’sar aylik donemlerde yapilmaktadir. Kredi teminati olarak, Sirket’in Cerkezkdy’de
bulunan fabrika binalar1 ve diger binalar iizerinde 15.750.000 ABD Dolar tutarinda ipotek mevcuttur
(Not 17).

1.717.486 TL tutarinda kredi (2013: 2.936.528 TL) 26 Ocak 2011 tarihinde almmistir. Kredi geri
ddemeleri 25 Nisan 2011 tarihinde baslammstir ve 25 Ocak 2016 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %10,6"dir.

228.312 TL tutarinda kredi (2013: 495.376 TL) 26 Agustos 2011 tarihinde alinmisur. Kredi geri
Odemeleri 24 Kasum 2011 tarihinde baslamustir ve 24 Agustos 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %15,6"dir.

790.100 TL tutarinda kredi (2013: 1.701.838 TL) 16 Eyliil 2011 tarihinde alinmigtir. Kredi geri
Odemeleri 14 Aralik 2011 tarihinde baslamistir ve 14 Eyliil 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %17,4 tiir.

197.284 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 627.511 TL) 14 Mayis 2012 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 14 Haziran 2012 tarihinde baslamistir ve 14 Mayis 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %13 tiir. Kredi teminati olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).

8.900.000 TL tutarindaki kredi (2013: 13.350.000 TL) 23 Ekim 2012 tarihinde ahnmstir. Kredi geri
ddemeleri 23 Ocak 2013 tarihinde baslamistir ve 23 Ekim 2016 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oran1 %11,2°dir. Anapara ve faiz 6demeleri 3’cr ayhik dénemlerde vapilmaktadir. Kredi
teminati olarak, Sirket” in Kocaeli Kartepe’de bulunan fabrika binasi ve diger binalardan olusan
tasinmazlan tizerinde 20.000.000 TL tutarinda ipotek meveuttur (Not 17).

3.000.000 TL tutarindaki kredi (2013: 6.000.000 TL) 24 Aralik 2012 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 24 Mart 2013 tarihinde baslamustir ve 24 Aralik 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %9,4’tlir. Anapara ve faiz 6demeleri 3’er aylik dénemlerde vapilmaktadir.

508.939 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 1.058.877 TL) 5 Ekim 2012 tarihinde ahnmistir. Kredi geri
ddemeleri 5 Kasim 2012 tarihinde baslamistir ve 5 Ekim 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %10,8"dir. Kredi teminati olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).

16.818 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 34.992 TL) 12 Ekim 2012 tarihinde alinmistir. Kredi geri
tdemeleri 12 Kasim 2012 tarihinde baglamistir ve 12 Ekim 20135 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %10,8"dir. Kredi teminati olarak, satin alinan tagitlar rehnedilmistir (Not 17).

15.137 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 31.494 TL) 16 Ekim 2012 tarihinde ahinmistir. Kredi geri
ddemeleri 16 Kasim 2012 tarihinde baslamistr ve 16 Ekim 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %10,8’dir. Kredi teminat olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir)
3. FINANSAL BORCLAR (devami)

i) Banka kredileri (devam)

) 15.886 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 33.054 TL) 19 Ekim 2012 tarihinde almmstir. Kredi geri
ddemeleri 19 Kasim 2012 tarihinde baslamistir ve 19 Ekim 2015 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram % 10.8’dir. Kredi teminati olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).

m) 47.929 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 88.004 TL) 15 Ocak 2013 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 15 Subat 2013 tarihinde baslamistir ve 15 Ocak 2016 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram % 9’dur. Kredi teminati olarak, satin aliman tagitlar rehnedilmistir (Not 17).

n) 60.074 TL tutarinda tasit kredisi (2013: 110.274 TL) 17 Ocak 2013 tarihinde alinmigtir. Kredi geri
ddemeleri 18 Subat 2013 tarihinde baslamustir ve 15 Ocak 2016 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oran % 9°dur. Kredi teminati olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).

0) 5.000.000 Avro tutarindaki kredi (2013: 5.000.000 Avro) 10 Temmuz 2013 tarihinde almmistir.
Anapara geri 6demesi 18 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesecektir. Kredinin faiz oram %4,3 tiir. Faiz
ddemeleri 6’sar aylik donemlerde yapilmaktadir.

p) 12.960.000 TL tutarindaki kredi (2013: 16.200.000 TL) 1 Agustos 2013 tarihinde alinmistir. Kredi
geri 6demeleri 3 Subat 2014 tarihinde baslamistir ve 1 Agustos 2018 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oran1 %9,8°dir. Anapara ve faiz ddemeleri 6'sar ayhk donemlerde yapilmaktadir. Kredi
teminati olarak, Sirket’in Cerkezkdy'de bulunan iki adet arsasi iizerinde 16.200.000 TL tutarinda
ipotek meveuttur (Not 17).

q) 7.384.615 TL tutarindaki kredi (2013: 8.000.000 TL) 24 Ekim 2013 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 1 yil 6demesiz donemi miiteakip 24 Ekim 2014 tarihinde baslamistir ve 19 Ekim 2017
tarihine kadar devam edecektir. Kredinin faiz oram %11 dir. Anapara ve faiz 6demeleri 3'er aylhk
donemlerde yapilmaktadir. Kredi teminati olarak, Sirket’in Cerkezkdy’de bulunan fabrika binalari ve
diger binalar {izerinde 15.750.000 ABD Dolari tutarinda ipotek meveuttur (Not 17).

r) 8.000.000 TL tutarindaki kredi (2013: 10.000.000 TL) 4 Aralik 2013 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 4 Haziran 2014 tarihinde baslamistir ve 4 Aralik 2018 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %11,50°dir. Anapara ve faiz 6demeleri 6°sar ayhik dénemlerde yapilmaktadir.

s) 16000000 TL tutarindaki kredi (2013: 20.000.000 TL) 10 Arahk 2013 tarihinde ahnmstr. Kredi
geri Gdemeleri 10 Haziran 2014 tarihinde baslamistir ve 10 Aralik 2018 tarihine kadar devam
edecektir. Kredinin faiz oram %11,50°dir. Anapara ve faiz ddemeleri 6’sar ayhk dénemlerde
yaptimaktadir. Kredi teminati olarak, Sirket’in Cerkezkéy’de bulunan fabrika binalari ve diger binalar
iizerinde 20.000.000 TL tutarinda ipotek mevcuttur (Not 17).

t) 70.651 TL tutarinda tasit kredisi (2013: Yoktur) 31 Ekim 2014 tarihinde alinmistir. Kredi geri
ddemeleri 28 Kasim 2014 tarihinde baslamustir ve 31 Ekim 2017 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oram %11 .40°dir. Kredi teminati olarak, satin alinan tasitlar rehnedilmistir (Not 17).

u) 55.000.000 TL tutarindaki kredi (2013: Yoktur) 23 Arahk 2014 tarihinde alinmistir. Kredi geri
tidemeleri 23 Haziran 2015 tarihinde baslayacaktir ve 23 Aralik 2019 tarihine kadar devam edecektir.
Kredinin faiz oranm %11,15°dir. Anapara ve faiz 6demeleri 6'sar aylik donemlerde yapilacakur. Kredi
teminati olarak, Sirket’in Halkali’da bulunan merkez binasi iizerinde 55.000.000 TL tutarinda ipotek
mevcuttur (Not 17).
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir)
5. FiNANSAL BORCLAR (devami)

i) Banka kredileri (devanu)

v) Grup® un 150.615.000 TL tutarinda ortalama faiz oram yilhk %1049 olan kisa vadeli TL kredisi
bulunmaktadir (2013: 113.370.000 TL). Ayrica 2.051.807 TL tutarinda sifir faizli kredi kullanilmistir
(2013: 2.033.013 TL). Kredilerin faiz ve anapara ddemesi vadesi geldiginde ger¢eklesmektedir.

Grup, 31 Aralik 2014 itibariyle, kullanmis oldugu krediler igin satislarina karsilik almis oldugu toplam
86.424 286 TL witarindaki ¢eki teminata vermistir (31 Aralik 2013: 67.272.296 TL) .

ii) Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar

Bulunmamaktadir (2013: Bulunmamaktadir).
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

{Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

6. ILISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi BAKIiYELER VE iSLEMLER (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’un iligkili taraflara kullandirilan kredilerinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Orjinal Vade Faiz Kisa Vadeli
Para Birimi (Giin) Oram % Borglar
iliskili taraflara kullandirilan krediler:
Bagh Ortakhklar
Deva Holdings NZ ABD Dolar 93 %35 345.694
NZ Dolar 93 %35 3.027.125
3.372.819

31 Aralik 2013

Orjinal Vade  Faiz Kisa Vadeli
Para Birimi (Gilin)  Oram % Borglar
iliskili taraflara kullandirilan krediler
Bagli Ortakhklar
Deva Holdings NZ ABD Dolar 151 %35 280.933
280.933

31 Aralhk 2014 ve 2013 tarihinde sona eren dénemlere iliskin {ist yonetime ddenen iicretleri, primleri, kidem
tazminatlar ve ficret benzeri menfaatleri igeren tutar asagidaki gibidir:

I Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust yonetime saglanan menfaatler 2014 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.530.041 7.069 458
Diger uzun vadeli faydalar 109.831 109.178
6.639.872 7.178.636
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
7.  TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 31 Arahk
2014 2013
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 51.284 407 49.198 418
Alacak senetleri 141.507.811 128.335.791
Alacak senetleri reeskontu (-) (2.184.161) (2.922.304)
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 6) 9244018 8.833.988
Diger ticari alacaklar 37.826 -
Gelir tahakkuklar: (*) 2.454078 2.431.657
Stpheli ticari alacaklar karsilig (-) (6.751.570) (6.908.739)
195.592.409 178.968.811

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup vadesi gegmis ticari ve diger alacaklarin tamamina
karsilik ayirnustir. Geri kalan tutarin tamami vadesi heniiz gelmemis, tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklardan
olusmaktadir. Mal satigi ile ilgili ortalama vade 117 giindiir (31 Aralik 2013: 134 giin).

(*) Grup gelistirme giderleri dolayisiyla devlet tesvigi almaktadir. Gelir tahakkuklar1 bakiyesi TUBITAK 'tan
elde edilen tesvik geliri tahakkukunu icermektedir. 31 Arahk 2014 itibariyle TUBITAK gelir tahakkuku
2.149.768 TL dir (31 Aralik 2013: 2.334.628).

Hentiz vadesi gelmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Alman teminat mektuplar 16.155.095 15.237.406
16.155.095 15.237.406

Grup’un ana finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve yatirnmlanidir. Grup’un kredi riski esas
olarak ticari alacaklarindadir. 31 Aralik 2014 itibariyle iki miisteri bakivesi toplam alacaklarin sirasiyla %26
ve %31 unu olusturmaktadir (31 Aralik 2013: % 32 ve % 30).

Deva Holding, iliskili kurulusu olan Saba Ilag’a ait tirinlerin satis ve pazarlamasim yapmaktadir. [ligkili
taraflarla olan bakiyeler notunun igerisinde bulunan 9.244.018 TL, Grup’un bu islemden kaynaklanan alacak
tutarmi gostermektedir (Not 6).

Tahsili siipheli duruma gelen alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir. Bu karsilik, vadesi gegmis, finansal giigliik
igerisinde bulunan miisterilerin tespiti ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemlerde siipheli alacaklar karsih@inin hareketi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
I Ocak bakiyesi 6.908.739 6.908.739
Konusu kalmayan karsiliklar (157.169) -
31 Aralik bakiyesi 6.751.570 6.908.739

Tiirk Lirasi cinsinden ticari alacaklarin reeskontunda %105 etkin faiz oram kullamilirken (2013: %11),
yabanci para cinsinden alacaklarin reeskontunda dénem sonu itibari ile libor oranlan baz alinmigtir.
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge para birimi Tirk Lirast “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
Ticari borclar

31 Aralik 31 Arahk

Kisa vadeli ticari borglar 2014 2013
Ticari borglar 31.861.568 25.044.991
Borg senetleri 3871 3.563
ili§kili taraflara ticari borglar (Not 6) (¥) 2513438 1.303.622
Gider tahakkuklar: (#%) 1.192.190 98.027
isim hakk: gider tahakkuklan 415.387 494612
35.986.454 26944 815

(*)  Sirketin ana ortagi EastPharma S.A.R.L. ile Deva Holding arasinda yapilan anlagsmaya gére EastPharma
S.A.R.L.” 1n haklarim elinde bulundurdugu iiriinlerin satisindan dolay1 bu sirkete 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle ddenceek olan isim hakki borcu 2.513.438 TL dir (31 Arahk 2013: 1.303.622 TL). EastPharma
S.AR.L. 2008 yilinda aliman 17 Roche iriintintin Tiirkiye’deki haklarim elinde bulundurmaktadir.
EastPharma S.A.R.L. ayrica 1 adet Roche lriiniiniin Tiirkiye disinda 17 iilkedeki haklarim da elinde
bulundurmaktadir. Sirketin 31 Arahk 2014 tarihi itibarivle EastPharma S.A.R.L. aracihiyla F. Hoffman
— La Roche Ltd’den hammadde alimina iliskin EastPharma S.A.R.L’a borcu bulunmamaktadir. (31
Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

(*#) 31 Aralik 2014 itibari ile gider tahakkuklar1 1.067.264 TL ciro prim karsiliklarini igermektedir.
Borg senetleri Grup’un saticilarina verdigi vadeleri bir yildan az olan ileri tarihli ¢eklerden olusmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.

8.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahik 31 Aralik

Diger kisa vadeli alacaklar 2014 2013
Diger ¢esitli alacaklar 1.554.551 927.861
Personelden alacaklar 469.866 60.897
Stipheli diger alacaklar kars. (-) (1.357.307) -
Verilen depozito ve teminatlar 58.696 161.415
725.806 1.150.173

31 Arahk 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren doénemlerde siipheli diger alacaklar karsih@mm hareketi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
1 Ocak bakiyesi - -
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 1.357.307 -
31 Aralik bakiyesi 1.357.307 -

31 Aralik 31 Aralik

Diger kusa vadeli borglar 2014 2013
Alinan depozito ve teminatlar 116.745 107.515
iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 6) 45.494 45.494
Diger ¢esitli borglar 513.236 470.141
675475 623.150
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DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

{Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

9. STOKLAR

31 Aralik 31 Arahk
2014 2013
ilk madde ve malzeme 97.626.092 79.575.145
Yar1 mamiiller 18.303.992 18.820.364
Mamiiller 42.036.615 47.325.172
Ticari mallar 1.068.555 1.841.777
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (4.081.349) (1.416433)
154.953.905 146.146.025

31 Aralik 2014 itibariyle sigortalanms stok tutarn 160.000.000 TL dir (31 Arahk 2013: 140.000.000 TL).

Stok deger diisiikltigii karsihigindaki hareketler asagidaki gibidir:

I Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2014 2013
| Ocak bakiyesi 1416433 840.550
Dénem iginde ayrilan karsilik 3.025.555 2.370.289
Dénem iginde kullanilan karsiliklar (360.639) (1.794.4006)
31 Aralik bakiyesi 4.081.349 1.416.433

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Arahk

Kisa Vadeli Pesin Odenmiy Giderler 2014 2013
Stok alimi i¢in verilen siparig avanslan 7.884.019 5.290.257
Gelecek aylara ait giderler 2.123318 2.306.777
is avanslari 346.770 487.854
10.354.107 8.084.888

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2014 2013
Sabit kiymet alimui i¢in verilen avanslar 2.164.303 11.793.142
Gelecek yillara ait giderler 192.000 94.605
2.356.303 11.887.747

2014 FAALIYET RAPORU



DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2014 2013
Alnan siparis avanslar 481.306 136.399

481.306 136.399

11. CARIi DONEM VERGIiSIYLE iLGIiLi VARLIKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik
Cari Diinem Vergisivle Ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2014 2013
Pesin 6denen vergi 216418 306.871

216418 306.871
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmigtir.)
12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varhklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Yer alti yer iistii diizenleri 25-50 yil
Binalar 25-50 yul
Makine, tesis ve cihazlar 4-30 y1l
Tasitlar 5wl
Demirbaglar 5yl
Ozel maliyetler 2-3 yil

Arazi, arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6miir, kalint: deger ve amortisman vontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin
her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye diniik olarak muhasebelestirilir.

Amortisman giderleri 17.288.068 TL’si (2013: 17.451.325 TL) satilan malin maliyetine, 7.909.929 TLsi
(2013: 7.197.568 TL) operasyonel giderlere ve 3.890.756 TLsi (2013: 5.267.799 TL) stoklar iizerine dahil
edilmistir.

13.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Miisteri Geligtirme
Lisans ve Haklar [liskileri Maliyetleri Toplam

Malivet Degeri
I Ocak 2014 itibariyla agihs bakiyesi 87.555.202 3730513 60.967.002 152.252.717
Varliklar arasi yapilan sim{lamalar (¥) - - 2.615.265 2615265
Alimlar (¥¥) - - 46.120.076 46.120.076
Yapilmakta olan yatirnimlardan transferler 13.956.759 - (13.956.759) -
Cikiglar (82.428) - (1.282.725) (1.365.153)
31 Aralik 2014 itibanyla

kapanis bakiyesi 101.429.533 3730513 94.462.859 199.622 905
Birikmis itfa Paylan
I Ocak 2014 itibariyla agihs bakiyesi (34.468.430)  (1.025.894) (4.749.129) (40.243 453)
Danem gideri (4.862.117) (186.524) - (5.048.641)
Cikislar 15.397 - - 15.397
Deger diigiikligi kargihd - - (1.291.272) (1.291.272)
31 Arahk 2014 itibariyla

kapanis bakiyesi (39.315.150) (1.212.418) (6.040.401) (46.567.969)
31 Aralik 2014 itibariyla

net defter degeri 62.114 383 2.518.095 88.422 458 153.054.936

(*y  Maddi duran varliklar icerisinde bulunan makine ve techizatlara iliskin dénem amortisman artisinin
2.615.265 TL'lik kismi Arastirma-Gelistirme departmaninda  kullamlan ve Grup’un ilag lisans
tiretimiyle dogrudan iligkilendirilebilen gelistirme faaliyetleriyle ilgilidir. Stz konusu tutar TMS 16 ve
TMS 38 kapsaminda aktiflestirilmis olup, maddi olmayan duran varliklarin maliyet bedeline
smiflanmistir (Not 12).

(**) Donem i¢i alimlar c¢ogunlukla isletme igerisinde gelistirilen ve lisanslari alinmis driinlerden
olusmaktadir.

31 Aralhik 2014 tarihi itibariyle isletme icerisinde tiretilen maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri,
gelistirme maliyetlerinin 76.478.479 TL kismu ile haklar igerisinde bulunan 23.354.250 TL’den olusmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

13.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Miisteri Gelistirme
Lisans ve Haklar Iliskileri Maliyetleri Toplam

Maliyet Degeri
I Ocak 2013 itibariyla agihis bakiyesi 76.604.577 3.730.513 37.839.004 118.174.094
Varhklar arasi yapilan siniflamalar (*) : B 2.346.563 2.346.563
Alimlar (**) 10.950.625 - 23.140.252 34.090.877
Cikislar - - (2.358.817) (2.358.817)
31 Aralik 2013 itibariyla

kapanis bakiyesi 87.555.202 3.730.513 60.967.002 152.252.717
Birikmis itfa Paylar:
I Ocak 2013 itibariyla agilis bakiyesi (23.857.419) (839.367) (10.324.602) (35.021.388)
Donem gideri (3.289.624) (186.527) (802.435) (4.278.586)
Cikislar - - 83.564 83.564
Deger diisiikliga karsihgi (309.479) - (717.564) (1.027.043)
31 Aralik 2013 itibariyla

kapanis bakiyesi (27.456.522)  (1.025.894) (11.761.037) (40.243 453)
31 Aralik 2013 itibariyla

net defter degeri 60.098.680 2.704.619 49.205.965 112.009.264

(*) Maddi duran varhklar i¢erisinde bulunan makine ve techizatlara iliskin donem amortisman artiginin
2.346.563 TL’lik kismi  Arasurma-Gelistirme departmaminda kullamilan ve Grup’un ilag lisans
tiretimiyle dogrudan iliskilendirilebilen gelistirme faaliyetleriyle ilgilidir. S6z konusu tutar TMS 16 ve
TMS 38 kapsaminda aktiflestirilmis olup, maddi olmayan duran varhklarin maliyet bedeline
siniflanmistir (Not 12).

(*%) Donem i¢i alumlar g¢ogunlukla isletme igerisinde gelistirilen wve lisanslart alinmis firtinlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle isletme icerisinde tiretilen maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri,
gelistirme maliyetlerinin 45.880.394 TL kismu ile haklar icerisinde bulunan 16.458.538 TL den olusmaktadir.

Maddi olmayan varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali omiirleri esas alnarak, asagida
belirtilmigtir:

Lisans ve haklar 3-15wyl
Miisteri iliskileri 20 w1l
Gelistirme maliyetleri 15 yil

2014 FAALIYET RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Aksi belirtilmedik¢e para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

14. SEREFIYE

31 Arahk 31 Aralik
2014 2013
Serefiye 1.782.731 1.782.731

14 Mart 2008 tarihinde, Sirket’in ana hissedarni olan Eastpharma SARL. F. Hoffman — La Roche Ltd
(“Roche™) ile Tiirkiye'de tescil olan sekiz adet Roche iiriintiniin tiim haklarini, yikiimliilitklerini ve tedarigini
kapsayan “Satin Alma Sozlesmesi” imzalamistir,

Eastpharma SARL, ayrica 16 Mayis 2008 tarihinde, sirkete Tiirkiye’de ek sekiz adet iiriin igin tescil hakk
veren Lisans ve Tedarik Anlasmasi imzalamistir. Sirketin ana ortakligi olan Eastpharma SARL tarafindan
imzalanan stzlesmeler kapsaminda Deva, siz konusu stzlesmelere taral olmustur.

Satin Alma Sézlesmesinin belirli bir gegerlik siiresi bulunmamaktadir. Lisans ve Tedarik Anlagmasi 5 yillik
bir siireg igin gegerlidir. Alim taahhiidii ve anlasmaya konu olan iiriinlerin satigindan sorumlu personelin tiim
haklar Sirket’in ylikiimliiliigiindedir. Eastpharma SARL anlasmay1 3 y1l daha uzatma hakkim kullanmistir.

Anlagmalar Tiirkiye Rekabet Kurulu tarafindan 16 Mayis 2008 tarihinde onaylanmis ve 19 Eylil 2008
tarthinden itibaren gegerli olmustur. Sirket’in ana hissedan olan Eastpharma SARL, stz konusu 14 adet
iiriiniin Tiirkiye’ deki kullanim hakk: ve ruhsatlarim Deva Holding A.S. ye devretmistir.

Anlasmalara konu olan haklarin alim fiyati, Sirket’in devrolan satis personelinin kidem tazminatlart ve izin
karsihg ile netlestirilerek, nakit 18.897.646 TL olarak ger¢eklesmistir. Deger diisiikliigiine iliskin ¢alismalar
yillik olarak yapilmakta olup, deger dusiikligii olduguna dair bir indikatore rastlanmadigindan 31 Arahk
2014 tarihi itibariyle ¢calisma yapilmamistir (Not 2).

isletme birlesmesi sonucu olusan serefiyenin tamami “beseri ilag” boliimiine ait olup, 31 Aralik 2014
itibariyle dagitilmayan bir tutar bulunmamaktadir.

15. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013
Kisa Vadeli Devlet Tesvik ve Yardimlari () 2.348.435 1.871.229
2.348.435 1.871.229

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Uzun Vadeli Devlet Tesvik ve Yardimlar (*) 16.647.992 15.098.904
16.647.992 15.098.904

(*)  Grup gelistirme giderleri dolayisiyla devlet tesvigi almaktadir. Kisa/uzun vadeli devlet tesvik ve
yardimlar1 bakiyesi TUBITAK'tan elde edilen tesvik geliri tahakkukundan olusmaktadir. Tesvik
varliklarla iliskili oldugu igin ertelenen gelir olarak kaydedilmektedir ve varh@in faydal 6mrii siiresince
gelir tablosunda giderlestirilecek itfa paylarim netleyecek sekilde gelir tablosuna aktarilacaktir.

31 Arahk 2014 tarihinde sona eren dénem igerisinde Grup 2.836.184 TL tutarinda gelistirme giderlerine
iliskin devlet tegvigi almistir.
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15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (devam)

Grup’un TUBITAK onayh ve devam eden 5 adet Ar-Ge projesi bulunmaktadir. 3 projeye 2013 ve 2 projeye
ise 2014 yilinda baslannustir. 2014 yili igerisinde toplam 23.957.118 TL’lik Ar-Ge gideri gergeklesmistir.

Sirket adma Mayis 2010 itibariyle 5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda kanun kapsaminda Ar-ge Merkezi Belgesi almmistir. TUBITAK onayli ve Ar-Ge Merkezi
kapsamindaki projeler i¢in, belirli oranlarda nakdi destek alinmakta, vergi ve SGK indirimi saglanmaktadir.
Kesinlesen ve Sirket’e ddenen nakdi destekler, her bir proje kapsaminda sunulan dénemsel harcamalarin
mahiyetinin TUBITAK tarafindan degerlendirilmesi suretiyle belirlenmektedir. Desteklenmesi uygun
bulunan harcamalarin, toplam tutarlariin %60°1 nakdi destek olarak ddenmektedir. Ayrica 2014 yilinin
tamami i¢in yapilan harcamalarin TUBITAK tarafindan kabul edilmesi esas1 ve proje ile iligkilendirilebilen
béliimlerinden yola ¢ikilarak hesaplanan toplamlarin %57°s1 kadan gelir tahakkuku kaydedilmistir.

Deva Cerkezkdy tesisleri igin alinmis olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihlerinde gecerli, 111282 ve
112159 nolu tesvik belgesi kapsaminda, 2014 on iki aylik dénemde sirasiyla 7.666.464 TL ve 10.510.723 TL
harcama yapilmistir. Deva Kisekdy tesisleri i¢in alinmis olan 114407 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2014
yilinda 6.445.835 TL harcama ger¢eklesmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve giimriik vergisi muafiyeti ve diger vergiler yoéniinden muhtelif
avantajlart bulunmaktadir.
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16. KARSILIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2014 2013
Fiyat diizenlemesi sonrasi olusan satis
iadelerine dair gider tahakkuklar 1.862.500 3.903.556
Tahakkuk eden satis iskontosu 3.385.655 2.834.512
Dava karsiliklan 3.990.173 5.553.532
9.238.328 12.291.600
Fiyat diizenlemesi sonras
olusan satis
iadelerine dair gider ~ Tahakkuk eden Dava
tahakkuklari sati iskontosu  karsiliklar1 (*) Toplam
I Ocak 2014 itibariyle 3.903.556 2.834512 5.553.532 12.291.600
ilave karsilik 193.998 36.714.273 2.327.626 39.235.897
Danem iginde yapilan ddemeler (372.554) (30.330.294) (1.807.561) (32.510.409)
Konusu kalmayan karsilik (1.862.500) (5.832.836) (2.083.424) (9.778.760)
31 Arahk 2014 itibariyle 1.862.500 3.385.655 3.990.173 9.238.328
I Ocak 2013 itibariyle 6.752.967 2,576 476 9.707 490 19.036.933
ilave karsilik 866.556 36.870.988 3.590.920 41.328 464
Dénem i¢inde yapilan ddemeler (740.967) (28.056.033) (6.553.625) (35.350.625)
Konusu kalmayan karsilik (2.975.000) (8.556.919) (1.191.253) (12.723.172)
31 Aralik 2013 itibariyle 3.903.556 2.834.512 5.553.532 12.291.600

(*) Karsiliklar Grup aleyhine agilmis is davalar1 ve vergi cezalarina iliskin dava tutarlarini icermektedir. s
davalari, ayrilan personelin a¢tifi ise iade, is akdinden dogan alacak ve is akdinden dogan tazminat
davalarina iliskin davalardan olusmakta; vergi davalari ise cezali katma deger vergisi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, geg¢ici vergi ile gecikme cezasi ve vergi ziyail konularindan olusmaktadir,

Grup’a karst agilan ve halen devam etmekte olan davalar i¢in ayrilan karsiliklar, Grup’un davacilara kars
olan yasal yiikiimliiligliniin yonetim tarafinca belirlenen en yakin tahminini temsil eder. 2014 ve 2013
yilinda kayitlara alinan karsihk Grup aleyhine a¢ilmis personel davalari ve vergi cezalarmna iliskin tutar
icermektedir. Devam etmekte olan dava sayisi birden fazla oldugundan muhtemel nakit ¢ikislarn farkh
donemlerde olacaktir. Bilango tarihi itibariyle 228 adet dava bulunmaktadir. Bunlar i¢in ayrilmis karsihigmm
3.804.282 TL’si Grup aleyhine acilmus ise iade davalarindan, 185.891 TL’si vergi cezalarindan olusmaktadir.
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17. TAAHHUTLER

Déviz 31 Arahk

Déviz cinsi Tutar kuru 2014

ipotekler ABD Dolan 15.750.000 23189 36.522.675
TL 111.200.000 1,0000 111.200.000

147.722 675

Verilen kefaletler (*) TL 73.862.500 1,0000 73.862.500
AVRO 1.772.610 2.8207 5.000.000

ABD Dolan 12.559.834 23189 29.125.000

107.987.500

Verilen teminat mektuplar TL 25.959.003 10000 25.959.003
ABD Dolan 64.000 23189 148 410

26.107.413

Rehinler (¥¥) TL 932,718 1,0000 932.718
932.718

282.750.306

Diviz 31 Arahk

Ddviz cinsi Tutar kuru 2013

Ipotekler ABD Dolan 34.250.000 2,1343 73.099.775
TL 56.200.000 1,0000 56.200.000

129.299.775

Verilen kefaletler (*) TL 55.155.000 1,0000 55.155.000
AVRO 1.702.707 29365 5.000.000

ABD Dolan 22.590.545 2,1343 48.215.000

108.370.000

Verilen teminat mektuplar TL 20.433.512 1,0000 20433.512
20.433.512

Rehinler (%) TL 1.984.206 1,0000 1.984.206
1.984.206

260.087.493

(*) Verilen kefaletler aliman banka kredilerine karsilik garanti niteliginde verilmistir.
(*#) Rehinler alinan tagit kredilerine karsihik garanti niteliginde verilmistir.

28 Aralik 2011 tarihli Kartepe/Kocaeli tesisinde bulunan fabrika binasimin satis anlagmasma gire stz konusu
gayrimenkuliin teslim tarihinden Gnce olusmus ve daha sonra ortaya ¢ikabilecek her tiirlii yasal, maddi ve
idari sorumluluklar Sirket’e aittir. Teslim tarihine kadar Sirket’in faaliyetleri neticesinde ger¢eklesmis olan
ve devir tarihindeki ¢evre mevzuatina aykirilik teskil eden hususlardan dolayr uygulanabilecek cezamn azami
tutar: 3.000.000 ABD Dolari ile simirlandirilmis olup, cezanin bu tutar1 asmasi halinde Sirket’ten herhangi bir
talepte bulunulamayacaktir. Bilango tarihi itibariyla Grup y6netimi sz konusu durum ile ilgili nakit ¢ikis
beklemedigi i¢in konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamstir.
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17. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI™) pozisyonuna iligkin
tablolar asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Aralik 2014
TL karsihgn ~ ABD Dolan Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan
-Teminat 23.696.413 64.000 - 23.548.003
-Rehin 932718 - - 932718
-Ipotek 147.722.675 15.750.000 - 111.200.000
172.351.806 15.814.000 - 135.680.721

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakhklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar
-Teminat 110.398.500 12.559.834 1.772.610 76.273.500
-Rehin
-Ipotek - - - ;
110.398.500 12.559.834 1.772.610 76.273.500

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - -

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 282.750.306 28.373.834 1.772.610  211.954.221
31 Arahk 2013
TL karsihgr ~ ABD Dolan Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar
-Teminar 18.922.512 - - 18.922.512
-Rehin 1.984.206 - - 1.984.206
-Ipotek 129.299.775 34.250.000 - 56.200.000
150.206 493 34.250.000 - 77.106.718
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakhiklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
-Teminat 109.881.000 22.590.545 1.702.707 56.666.000
-Rehin - -
-Ipotek - - -

109.881.000 22.590.545 1.702.707 56.666.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

Toplam 260.087.493 56.840.545 1.702.707  133.772.718

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Gzkaynaklara orami 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle %0°dir (31 Aralik
2013: %0).
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17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle Grup'un iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina iliskin
yiikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Arahik

AVRO TL 2014

Vadesi | yildan az 866.026 2.683.816 5.126.614
Vadesi 1 ile 5 yil arasinda 866.675 5.523.744 7.968.373
1.732.700 8.207.560 13.094.987

31 Arahik

AVRO TL 2013

Vadesi | yildan az 645419 1.707.908 3.603.181
Vadesi 1 ile 5 yil arasinda 1.059.817 - 3.112.153
1.705.236 1.707.908 6.715.334

Grup’un faaliyet kiralamalar gideri genel olarak satis personeline verilen kirahk araglara ¢denen tutarlardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déineme ait faaliyet kiralamalari ddemelerine iliskin toplam
gider 5.097.255 TL dir (1 Ocak — 31 Aralik 2013: 6.088.423 TL).

18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda bor¢lar

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Personele ddenecek ticretler 166.851 435.381
Odenecek vergi ve fonlar 1.644.387 1.834.232
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.045.265 1.898.086
3.856.503 4.167.699

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

KullamiImayan izin karsih@ 4.330.894 3.828.852
1.973.058 646.158

Satis prim karsih@

Kidem tesvik ve yonetici prim karsiliklarn (*) 133.337 133.394
Diger bor¢ ve gider karsiliklar 3.841.967 2.994.299
10.279.256 7.602.703

(*) 31 Aralik 2014 itibari ile kidem tesvik ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar i¢in ayrilan karsihik, Sirket
hisselerinin Eastpharma tarafindan satin alinmasindan &nce belirli ¢ahsanlarina sagladigi 6zel fesih
faydalariyla ilgili 57.500 ABD Dolari’m (133.337 TL) igerir. Sirket s0z konusu ¢ahiganlarina isten ayrilmalar
durumunda diger yasal yiikiimliliikleri ile birlikte kidemleri ile orantili olarak artan tesvik primlerini
ddemekle yiikiimliidiir.

Grup, kullamlmanus izinleri, bir yilhk dénem igerisinde ¢aliganlarma kullandiracagindan, ¢ahisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinda takip etmektedir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devanm)

Kidem tesvik ve

Kullanilmayan izin yonetici prim
karsih@ ~ Satis prim karsiligi kargiliklar: Toplam
I Ocak 2014 itibariyle karsilik 3.828.852 646.158 133.394 4608 404
Danem icinde eklenen karsilik 1477 445 1.973.058 10.560 3461.063
Dénem icinde yapilan 6demeler (975.403) (646.158) (10.617) (1.632.178)
31 Aralik 2014 itibariyle karsilik 4.330.894 1.973.058 133.337 6.437.289

Kidem tazminati karsiliklar:

Yiiriirliikteki s Kanunu hiikiimleri uyarinca, galsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yitkiimliiligii vardir. Ayrica,
halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60" nc1 Maddesi hitkmii geregince kidem tazminatim alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme yiikiimliliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan
cikarilmistir.

31 Arahk 2014 tarihi itibariyla 6denebilir kidem tazminati, aylik 3.438.22 TL (31 Aralik 2013: 3.254 44 TL)
tavanima tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigti yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihg,
Grup'un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliliik tutarimin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), Grup’un
yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yiéntemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oram
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsihiklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliiziiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. Tlgili
bilango tarihlerindeki karsiliklar, yilhk %7.00 enflasyon ve %1100 iskonto oram varsayimlarina gore yaklagik
903,74 olarak elde edilen reel iskonto orami kullamlmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2013: %3.,74). Emekli
olma olasihgina iliskin kullanilan tahmini oran da %9008 (2013: %91,03) olarak dikkate alnmustir. Kidem
tazminati tavam alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargih@min hesaplanmasinda 1
Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL tavan tutar1 dikkate almmistir.

Kidem tazminatindaki degisim asagidaki sekildedir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
1 Ocak itibariyla kargihik 4.873.079 5.090.015
Hizmet maliyeti 2.145.429 2.300.010
Faiz maliyeti 181.573 111.145
Odenen kidem tazminatlari (1.917.699) (2.349.077)
Aktileryal kazang (359.528) (279.014)
31 Aralik itibariyla karsilik 4922854 4.873.079
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19. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 31 Arahk

Diger Dinen Varhklar 2014 2013
Devreden KDV 7.293.575 6.638.988
Diger KDV 1.697.235 1.797.582
8.990.810 8.436.570

31 Arahk 31 Arahk

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2014 2013
Odenecek vergi ve fonlar 1.582.682 925.401
Diger KDV 125.604 -
1.708.286 925.401

20. ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 31 Aralik

Ortaklar D 2014 % 2013

Eastpharma SARL 822 164.424 760 822 164.424.760
Diger 17.8 35.575.240 17.8 35.575.240

Nominal sermaye 100.0 200.000.000 1000 200.000.000

Sermaye diizeltme farklari 140.080.696 140.080.696

Karsilikh istirak sermaye dilzeltmesi (-) (28.847) (28.847)

Diizeltilmis sermaye 340.051.849 340.051.849

31 Arahik 2014 itibariyle Sirket sermayesi beheri 0,01 TL tutarinda toplam 19.999.999.990 adet C grubu adi
hisse, 5 adet B grubu imtiyazli hisse ve 5 adet A grubu imtiyazh hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2013:
beheri 0,01 TL tutarinda toplam 19.999.999.990 adet C grubu adi hisse, 5 adet B grubu imtiyazh hisse ve 5
adet A grubu imtiyazh hisse).

Adi hisse senedi

Her C grubu payin bir oy hakk: vardir. Kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
sozlesme hilkiimlerine gore, Ydnetim Kurulu’nca alman kararmn Genel Kurul'ca onaylanmasi suretivle
yapilir.

Imtivazii hisse senedi

Her A ve B grubu imtiyazh payin, adi hisse senedinin on kati oy hakki vardir. Sirket'in ana stzlesmesine
gore safi kardan %5 kanuni yedek akge ile Gdenmesi gereken vergiler aynldiktan ve 6denmis sermayenin
%6’s1 oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin %10°u A grubu imtiyazh hisse senedi
sahiplerine miiktesep hak olarak verilir. Geriye kalan karin tamam veya bir kismi, normal hisselere her
hisseye esit miktarda dagitilmak tizere tahsis edilebilir.

A ve B hisselerinin sirket tasfiyesi sirasinda herhangi bir imtiyazr bulunmamaktadir. Tasfive Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Sirket’in 27 Nisan 2007 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda;
hisse senctlerinin nominal degeri 5274 sayih TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Kr
olarak degistirilmis olup bunun sonucunda toplam 100 adet olan imtiyazh paylar 10 adete indirilmistir.
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20. ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR (devami)

Sermayve (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Arahk 2013 itibariyle sermaye ve benzeri 6zkaynaklar altinda gosterilen kalemlerin
detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Sermaye 200.000.000 200.000.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 2.870.803 2.870.803
Kardan ayrilan kisitlannms yedekler 150.864.955 150.864 955
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi (-) (28.847) (28.847)
353706911 353.706.911

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilan birinci ve ikinei tertip vasal yedeklerden olugmaktadir
ve hissedarlara dagitilamazlar. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin
%20sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari karindan yillik %35 oraminda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler,
birinci tertip yasal vedek ve temettillerden sonra, tiim nakdi temettii dagiimlarindan yillik %10 oraninda
ayrilir.

SPK'min I Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarmca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari™nda izlenen tutari, SPK’nin kar
dagitmina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde, enflasyona gére diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gegmis
yillar zararlari™nda izlenen stz konusu tutar, varsa dénem kar ve dagitilmanms gegmis il Karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganiistii vedek akgeler, vasal vedek akgeler, dzkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gére diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal vyedekler, Statii
yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiistii yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve
bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklan™ hesabinda yer almaktaydi. Ttim Gzkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklarn™ sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistil yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi va da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

Yabanci para ¢evirim farklar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakhiklarin finansal tablolan, KGK tarafindan yaymmlanmis
TMS/TFRS’ler uyarmca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. lgili yabanci ortakliklarin varhk ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapams ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan ézkaynaklar igerisindeki yabanci para g¢evirim farklan kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis vil zararlar
Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sirasiyla 90.724.844 TL ve 115.328.514 TL tutarinda

geemis yil zarart bulunmaktadir. Gegmis yil zararlan igerisinde 31 Arahk 2014 tarihi itibariyle 26.410.082
TL olaganiistii yedek bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 26.410.082 TL).
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21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Hasilat (net) 2014 2013
Beseri ilag satis geliri 432.735.269 398.892.783
Veteriner ve tarim ilaglar: satis geliri 28.220.761 12.340.516
Diger gelirler 6.983.974 7.157.786
467.940.004 418.391.085

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Satislarin maliyeti 2014 2013
[Ik madde ve malzeme gideri (146.249.442) (125.874.378)

Direkt is¢ilik gideri (14.854.341) (14.587.302)

Genel tiretim giderleri (81.659.669) (75.202.528)

Amortisman giderleri (17.288.068) (17.451.325)

Yar1 mamul stoklarindaki degisim (516.372) 6.353.044

Mamul stoklarindaki degisim (5.288.557) 3.366.390
(265.856.449) (223.396.099)

Satilan ticari mallarin maliyeti(*) (38.154.308) (38.098.195)

(304.010.757)

(261.494.294)

(*) Satilan ticari mallar maliyeti Saba Ilag iiriinlerinden olusmaktadir.

22. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,

GENEL YONETIM GiDERLERI

I Ocak- I Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Pazarlama giderleri (-) (87.864.003) (86.335.709)
Genel yonetim giderleri (-) (31.931.264) (32.037.365)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (4.425.496) (3.872.023)

(124.220.763)

(122.245.097)
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22. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)

1) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detayi

1 Ocak- I Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Personel giderleri (11.035.757) (9.274.426)
Amortisman gideri (141.356) (141.555)
Diger giderler (4.235.311) (3.674.735)
(15412.424) (13.090.716)

Personel ile ilgili aktiflestirilen
gelistirme maliyetleri 10.986.928 9.218.693
(4.425.496) (3.872.023)
ii) Pazarlama Giderleri Detay1

| Ocak- | Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2014 2013
Personel giderleri (40.528.750) (44.226.984)
Amortisman gideri (1.008.003) (1.100477)
Isim hakki gideri (10.452.254) (6.784.144)
Kira gideri (5.954.066) (6.539.610)
Seyahat-ulasim-konaklama giderleri (6.106.716) (5.399.748)
Damigmanlik giderleri (1.491.749) (1.603.373)
Promosyon iriin ve reklam giderleri (20.104.238) (22.140.784)
Diger giderler (2.218.227) 1459411
(87.864.003) (86.335.709)
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22,  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)

iii) Genel Yonetim Giderleri Detayy

I Ocak- I Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
2014 2013
Personel giderleri (19.117.450) (19.163.689)
Amortisman gideri (6.760.570) (5.955.5306)
Kira gideri (248.067) (261.998)
Sevahat-ulagim-konaklama giderleri (1.524.201) (1.595.458)
Damismanhk giderleri (1.263.594) (1.389.697)
Promosyon iirlin ve reklam giderleri (127.999) (618.929)
Diger giderler (6.882.253) (6.837.949)
(35.924.134) (35.823.256)

Personel ile ilgili aktiflegtirilen
gelistirme maliyetleri 3.992.870 3.785.891
(31.931.264) (32.037.365)

23.  NITELIKLERINE GORE GiDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Personel giderleri (70.681.957) (72.665.099)
Amortisman gideri (7.909.929) (7.197.568)
Isim hakki gideri (*) (10452.254) (6.784.144)
Kira gideri (6.202.133) (6.801.608)
Promosyon iriin ve reklam giderleri (20.232.237) (22.759.713)
Seyahat-ulasim-konaklama giderleri (7.630.917) (6.995.206)
Danmismanhk giderleri (2.755.343) (2.993.070)
Diger giderler (13.335.791) (9.053.273)
(139.200.561) (135.249.681)
Personel ile ilgili

aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 14.979.798 13.004.584
(124.220.763) (122.245.097)

(*) Isim hakk: gideri Roche iirinlerinin satigindan dolayr Eastpharma S.A.R.L’a dénem igerisinde ddenen
tutar1 géstermektedir. Eastpharma SARL 2008 yilinda alinan 17 Roche {irtiniiniin Tiirkiyedeki haklarim
elinde bulundurmaktadir. EastPharma S.A.R.L. ayrica 1 adet Roche firliniiniin Tiirkive disinda 17
iilkedeki haklarimi da elinde bulundurmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyle 5.270.870 TL’si maddi duran varhk, 33.733.326 TL’si maddi olmayan duran varlik
olmak tizere toplamda 39.004.196 TL arastirma ve gelistirme harcamas1 gergeklesmistir (31 Aralik 2013:
33.381.527 TL). Bu bakiyenin 23.957.118 TL’si bilango tarihi itibariyle tesvik kapsamindadir (31 Arahk
2013: 26.737.993 TL). S6z konusu toplam harcama tutarinin 10.986.928 TL’lik kismu personel giderleriyle
ilgili maliyetlerden olusmak iizere toplam 34.578.700 TL’lik kism aktiflestirilmistir.
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24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

I Ocak- I Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 637.822 6.952.097
Reeskont faiz gelirleri 47.648.155 46.006.635
Komisyon geliri (¥) 1.746.613 1.678.777
Faiz gelirleri 3404934 2.317.835
Satiglarin ertelenmis faiz geliri 351.175 149.018
Diger gelirler 2.703.552 3.365.092
56.492.251 60.469.454

(*) Komisyon gelirinin iginde Grup’un iliskili sirketi Saba [lag’mn {iriinlerinin satisindan elde edilen gelir
bulunmaktadir (1.713.062 TL) (Not 6).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (1.992.960) (20.257)
Reeskont faiz giderleri (47.014.831) (46.308.596)
Diger giderler (2.037.142) (1.364.539)
(51.044.933) (47.693.392)
25.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Sabit kiymet satis geliri 866.010 13.343.338
Sabit kiymet satis zarari (196.642) (251
669.368 13.343.087
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26.

FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak- | Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2014 2013
Banka kredileri faiz giderleri (30.158.289) (18.647.119)
Tahvil faiz ve masraf giderleri (11.109.993) (7.797.648)
Toplam faiz giderleri (41.268.282) (26.444.767)

Eksi: duran varhklarm maliyetine

dabhil edilen tutar 2.324.121 855.519

(38.944.161) (25.589.248)
Net kur fark: gideri (1.517.196) (10.548.073)
Forward gelirleri 452.900 191.675
Diger finansman giderleri (768.851) (706.045)
(40.777.308) (36.651.691)

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi_stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmas: gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,
23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajmna tabi degildir,

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yitkiimliiliigii: 2014 2013
Matrah artirimi sonucu kurumlar vergisi karsiligi (*) - 69.089
- 69.089
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

(*) Vergi ihtilaflar1 ve borg¢larinin yeniden yapilandirilmasina iliskin hiikiimler iceren 6111 sayilh Kanun
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi tarafindan kabul edilmis ve 25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de
vaymlanmistir. S6z konusu kanun hiikiimlerine gére; Grup, vasal siiresi iginde kurumlar vergisi agisindan
2006, 2007, 2008 ve 2009 yillar igin, ilgili kanunun matrah artirim hiikiimlerinden yararlanmstir. Sz
konusu yillarla sinirli olmak kaydiyla mali kar ¢ikan yillarda kurumlar vergisi matrahi yasa cergevesince
belirli oranlarda artirilmis ve iizerinden %20 kurumlar vergisi hesaplanmistir. Zarar ¢ikan yillarda ise, yasada
belirtilen asgari tutarlar tizerinden vergi hesaplanmistir. Ayrica matrah artiriminda bulunulan yilla ilgili
olarak 2010 yilina devreden zarar var ise bu zararin %50°si 2010 ve sonraki dénemlerin vergi matrahinm
hesabinda dikkate alimmamak {izere silinmistir. Gegmis yil zararlarindan silinen tutar 50.779.055 TL dir.

Matrah artinmma gidilen yillarla ilgili olarak, yasa geregi kurumlar vergisi kapsaminda yeni bir vergi
incelemesi olmayacaktir,

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir: 2014 2013

Ertelenmis vergi geliri (3.653.797) (469.522)

Toplam vergi geliri (3.653.797) (469.522)
Dinem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- I Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2014 2013

Faaliyetlerden clde edilen vergi éneesi kar 5.047.862 24.119.152

Gegerli vergi oran %20 %20

Hesaplanan vergi 1.009.572 4.823.830

Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler 614.057 743.040

- vergiye tabi olmayan gelirler (531.318) (2.225.286)

- arastirma ve gelistirme indirimleri (4.746.108) (3.811.106)

Gelir tablosundaki vergi kargihd geliri (3.653.797) (469.522)

Ertelenmis vergi

Grup, vergive esas yasal finansal tablolari ile TFRSye gbre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklarn icin ertelenmis vergi varhig ve yikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. Siéz konusu farklhiliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye csas
finansal tablolar ile TFRS ye gire hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %20°dir (2013: %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebivle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri olan bagh ortakhklar ile netlestirilmez ve ayri olarak
gosterilir,
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Ertelenmiy vergi (devami) :

Bilangoda ertelenmis vergi bakiyeleri asagidaki sekilde gdsterilmistir:

31 Arahk 31 Arahk
Ertelenmis vergi (varhklan )/viikiimliiliikleri: 2014 2013
Maddi ve maddi olmayan varhiklarin
degerleme ve amortisman farklar 4.578.917 3.385.463
Kidem tazminati karsihig (984.571) (974.616)
Vergiden indirilecek gegmis vil mali zararlari (7.775.731) (8.646.477)
Arastirma ve gelistirme indirimleri (13.119.500) (8.573.874)
Stoklar (1.159.184) (491.077)
Kullanilmams izin karsihd (866.179) (765.770)
Verilen bedelsiz mal iskontolari (677.131) (566.902)
Fiyat diizenlemesi sonrasi olusan satis ~
iadelerine dair gider tahakkuklan (372.500) (780.711)
Stipheli alacak karsihig (1.621.775) (1.227.419)
Dava karsihg (798.035) (1.110.706)
Diger (2.289.268) (1.750.977)
(25.084.957) (21.503.066)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren donem icindeki ertelenmis vergi varhklar hareketi
asagida verilmistir:

1 Ocak- I Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Ertelenmis vergi varhg / (yiikliml{iliigii) hareketleri: 2014 2013
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 21.503.066 21.033.544
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri 3.653.797 469.522
Diger kapsamh gelir tablosunda muhasebelestirilen vergi
= (71.906) -
gideri
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 25.084 957 21.503.066

Bilango tarihi itibariyle, Grup’un ileriki donemlerde karlarindan mahsup edilmek iizere devreden vergi
zararlart 104.476.155 TL dir (31 Arahik 2013: 86.101.755 TL). Stz konusu ge¢mis yil zararlar: tizerinden
20.895.231 TL tutarinda ertelenmis vergi varh& hesaplanmaktadir (31 Arahk 2013: 17.220.351 TL). Grup
Ydénetimi yapilan en son biitge ve tahminlere dayanarak bu zararlarin gelecek dénemlerde indirime konu
olacagim dngdrmektedir.

Geemis yillar zararlan itfa tarihleri asafmdaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik

2014 2013

2015 - 3.308.967
2016 28.723.232 35.366.341
2018 4562817 4.557.075
2019 ve sonrasi 5.592.608 -
38.878.637 43.232.383
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28. PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

Pay basina kazang 2014 2013

Ana ortakhga ait net dénem kari 8.722.942 24.603.670

Tedaviildeki hisselerin agirhikli ortalama adedi 20.000.000.000 20.000.000.000
Pay basina diisen basit ve hisse

basina béliinmiis kazang (TL) 0,0004 0,0012

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya cahsirken, diger yandan da
borg ve ézkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 5’inci Not'ta agiklanan kredileri de igeren finansal borglar, 4’iincii Not'ta agiklanan
nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 20°inci Not'ta aciklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar
vedekleri ve gegmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin finansal borglara oram asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2014 2013

Finansal borglar 395478.131 348972.723
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (42.143.562) (55.449.610)
Net borg 353.334.569 293.523.113
Toplam dzkaynak 411.909.172 403.049.979
Yatirilan sermaye 851.346.985 771.114.232
Net bor¢ / Yatirilan sermaye orani God2 %38

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iliskilendirilen riskler ist yonetim tarafindan 3
ayhk dénemde degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya meveut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.

Grup'un genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEY] (devam)

(b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz oram
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk ybnetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda wvadeli  alim/satim
stzlegmeleri ile yuriitilmektedir. Politika ve riskler Denetim Kurulu taralindan diizenli olarak izlenmektedir.
Bu uygulamanin bir sonucu olarak Grup diizenli olarak risk performansi degerlendirmesi yapmaktadir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiint yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmast riski, kredi riski olarak tamimlanir. Grup, islemlerini yalmzca kredi
giivenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi
riskini azaltmaya cahismaktadir. Grup’un maruz kaldig kredi riskleri; miisterilerin finansal durumlari ve
kredi limitlerinin risk yénetimi komitesi tarafindan takip edilerek ayda bir kez gizden gecirilmesiyle takip
edilmektedir.

2014 yilinda, Grup driinlerinin énemli bir béliimiiniin dagitimi Tiirkiye’deki en biiyiik iki ecza deposu
tarafindan vapilmaktadir. S6z konusu ecza depolarina yapilan satislarin toplam satislar igerisindeki payi, %26
ve %36°dir (31 Arahik 2013: %30 ve %34). 31 Aralik 2014 itibariyle, bu iki ecza deposundan alacaklar %26
ve %31°dir (31 Arahk 2013 : %32 ve %30). Grup kredi riskini kredi limitlerini ve ticari alacak bakiyelerini
takip ederek yonetmektedir.

f¢ derccelendirme bilgilerine gére degerlendirilen vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamig
finansal varhiklarin kredi kalitesi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk
Ticari alacaklar 2014 2013
i¢ derccelendirme bilgilerine gore;
A Grubu Miisteriler 161.111.043 142.330.387
B Grubu Miisteriler 147.061 9.569.537
C Grubu Miisteriler 25.090.287 18.234.899
186.348.391 170.134.823

A Grubu Miisteriler : Herhangi bir teminat olmaksizin Kredi Komitesi tarafindan uygun gériilen ve Yonetim
Kurulu Bagkan tarafindan onaylanan kredi limiti tanimlanan misterilerdir.

B Grubu Miisteriler : Var olan teminatina ilave olarak Kredi Komitesi tarafindan uygun gériilen ve Yo6netim
Kurulu Bagkani tarafindan onaylanan kredi limiti tammlanan miisterilerdir.

C Grubu Miisteriler : Bire bir teminat karsiligi (banka teminat mektubunun tamami veya herhangi bir ipotek
degerinin %701 kadar) kredi limiti taninan miisterilerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)
29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(b) Finansal risk faktorleri (devami)

(b.1) Kredi riski yinetimi (devami)
Vadelerine Gire Alacaklar

Ticari_ Diger_ Bankalardaki
31 Arahk 2014 Alacaklar Alacaklar Mevduat Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis - - - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gec¢mis - - - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden -5 yil gegmis 2.008.608 - - - 2.008.608
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 4.742.962 - - - 4.742 962
Toplam vadesi gegen alacaklar 6.751.570 - - - 6.751.570
Teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
Vadelerine Gore Alacaklar

Ticari_ Diger Bankalardaki
31 Arahk 2013 Alacaklar Alacaklar Mevduat Diger Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis - - - . -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis - - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 2224777 - - - 2224777
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 4.683.962 - - - 4.683.962
Toplam vadesi gegen alacaklar 6.908.739 - - - 6.908.739

Teminat, vs ile glivence
altina alimmig kismi - - - - -

(b.2) Likidite risk vonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, y6netim kuruluna aittir. Y6netim Kurulu, Grup
Yénetimi’nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur.

Grup’un likidite gereksiniminin bashca nedeni fabrika, makine-tesisat ve demirbas agirhkh vapilan Ar-Ge
yatirimlar ile ruhsatlandirma ve lisanslarla ilgili olarak yapilan yatirnmlardan dogan isletme sermayesi
ihtiyacidir.

Yénetim Kurulu, Grup Yonetimi'nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun
bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin diizenli olarak
takip etmek ve finansal varhik ve yiikiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal ylkimliiliklerinin vade dagilimim
gistermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas almarak hazirlanmgtir. S6z konusu yiikiimliilikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirast “TL" cinsinden ifade edilmistir.)

29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devanm)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
(b.3) Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (b.3.1 maddesine bakimz) ve faiz oranindaki (b.3.2 maddesine
bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol
altinda tutabilmek igin Grup, belirli bir oranda sabit ve degisken faizli kredi s6zlesmeleri yapmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olglim
yontemlerinde, énceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

(b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, déviz cinsinden varhk
ve yiikiimliiliiklerinin Ttrk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doéviz alim/satim
sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Asagidaki tablo her bir finansal enstriiman simifi igin Sirket ve bagh ortakliklarmmn yabanci para riskini
gostermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirast “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
(h.3) Pivasa riski yénetimi(devami)

th.3.1) Kur riski véinetimi (devanit)

Diiviz Pozisyonu Tablosu 31 Arabk 2014
TL
Karsilig ABD Dolar AVRO CHF GBP Diger

1. Ticari alacak 6.293.496 2.514.826 102.216 - - 173.545
2a. Parasal finansal varhklar 26.450.687 5.257.567 5.016.081 3.615 2352 91.699
2b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - - - -

3. Diger 9.066.015 1.539.984 1.661.276 37.350 200.661 -

4. DONEN VARLIKLAR 41.810.198 9.312.377 6.779.573 40,965 203.413 265.244

5. Ticari alacaklar - - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - - - .

7. Diger 6.554.978 349,596 90.581 4.600 6.600 5.454.300

8. DURAN VARLIKLAR 6.554.978 349.596 90.581 4.600 6600 5454300
9. TOPLAM VARLIKLAR 48.365.176 9.661.973 6,870,154 45.565 210013 5.719.544
10. Ticari borglar 6.760.842 261.197 1.829.231 295.553 84518 -

11, Finansal yilkiimliilikler 6.827.871 2.944.444 - - - _
12a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - _

12b. Parasal olmayan diger yiikkiimliiliikler - - - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 13.588.713 3.205.641 1.829.23] 295,553 84518 "

14, Ticari borglar

15. Finansal yuktmlilikler 15.778.265 722224 5.000.000 - - -
16a. Parasal olan diger vitkimlilikler - - - - - _
16b. Parasal olmayan diger vilkiimliliikler - - - - - _
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 15.778.265 722224 5.000.000 - - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 29366978 3.927 865 6829231 295.553 84518 -

19. Bilango disi diiviz cinsinden tiirev araglarin
net varlik /viikiimliliik pozisyonu (19a-19b) - - - - N

19.a Aktif karakterli bilango digi déwiz cinsinden - - - -
tiirev diriinlerin tutar:

19h. Pasif karakterli hilan¢o digi déviz cinsinden - - - - - -
tiirev iiriinlerin tutar

20. Net yabanct para varlik yiikiimlilik pozisyonu 18,998,198 5.734.108 40923 (249.988) 125495  5.719.544

21. Parasal kalemler net yabanc para varhk / yikimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.377.205 3.844.528 (1.710.934) (291.938)  (81.766) 265244
22, Diviz hedge'i i¢in kullamlan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -

23, Déwviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - - R

24, Diviz yikiimliiliklerin hedge edilen kismimin tutar - - - - - -
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmigtir.)
29, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktérleri (devami)

(b.3) Pivasa riski ydnetimi (devami)

(b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Diiviz Pozisyonu Tablosu 31 Arahk 2013
TL
Karsihin ~ ABD Dolar AVRO CHF GBP Diger

1. Ticari alacak 4.346 800 2026375 - - - 21.907
2a. Parasal finansal varhklar 55.333.992 10,023,862 11.547.180 2.402 T412 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - = - - - -

3. Diger 15.483 935 2.046.563 3.562.236 226.478 32519 -

4. DONEN VARLIKLAR 75.164.727 14.096.800 15.109416 228.880 39931 21.907

5. Ticari alacaklar = - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - - - -

7. Diger 1,149,145 377.596 116,807 100} - -
8. DURAN VARLIKLAR 1.149.145 377.596 116,807 100 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 76.313.872 14.474.396 15.226.223 228.980 39931 21.907
10. Ticari borglar 2.662.402 144 470 782475 4987 12.646

11. Finansal yiikimliilikkler 24.995.023 1LTILLIT] - - - -

12a. Parasal olan diger yilkiimliiliikler - - - - - -

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 27.657.425 11.855.581 782475 4.987 12.646 -

14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yilkiimliililkkler 22.508.270 3,666,668 5.000.000 - - -
16a. Parasal olan diger yiktimliilikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiiktimliliikler - - - - .
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 22.508.270 3,666,668 5.000.000 - R R

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 50.165.695 15.522.249 5782475 4.987 12.646 -

19, Bilango disi diwviz cinsinden tiirev araglarin
net varhk /viikiimlilik pozisvonu (19a-19b) - - . - -

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden - - - - - -

tiirev firiinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango digi déwiz cinsinden - -
tiirev Uiriinlerin tutar

20. Net yabanei para varlik yilkiimlillik pozisyonu (9-18+19) 26.148.177 (1.047.853) 9443748 223993 27.285 21907

21. Parasal kalemler net vabanci para varhk / yiikiimlililk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 9.515.087 (3472.012) 5.764.705 (2.585) (5.234) 21.907

22, Disviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gergege - - - - - -
uygun degeri

23, Disviz varliklanin hedge edilen Kisminin tutari - - - - - -

24, Disviz yilkiimliiliiklerin hedge edilen kismnm tutar - - - - -
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedik¢e para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
(b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

(b.3.1) Kur riski vénetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup icindeki sirketlerin fonksiyonel para birimi TL’dir, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger doviz kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarhihgmi gostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarhilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’ luk kur degisiminin etkilerini gosterir (31 Arahk 2013: 9%10). Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de
kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zarardaki
artis1 ifade eder. Ozkaynak etkisi bulunmamaktadir.

Kur Riskine Duyarhlik Tablosu 31 Arahk 2014

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1 - ABD Dolar1 net varlik / yiiktimliliigi 891.508 (891.508)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 891.508 (891.508)
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - AVRO net varlik / yiiktimliiliik (482.603) 482.603
5 - AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO net etki (4+5) (482.603) 482.603

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yiikiimlultigi (71.184) 71.184
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger Diviz Varhklar: net etki (7+8) (71.184) 71.184
TOPLAM (3 + 6 49) 337.721 (337.721)
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belintilmedik¢e para birimi Tuirk Lirasi *“TL” cinsinden ifade edilmistir,)

29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
(b.3) Piyasa riski yénetimi(devami)

(b.3.1) Kur riski vinetimi (devami)

Kur riskine duvarhlik (devami)

Kur Riskine Duyarhhk Tablosu 31 Arahk 2013
Kar / Zarar

Yabanc! paranin Yabanci paranin

deger kazanmas: deger kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1 - ABD Dolart net varhk / yuktimliligi (741.031) 741.031
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1 +2) (741.031) 741.031
AVRO'nun TL kargisinda % 10 degismesi halinde
4 - AVRO net varhk / yitkiimliiliik 1.692.806 (1.692.806)
5 - AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO net etki (445) 1.692.806 (1.692.806)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
7- Diger diviz net varhik / yilkiimliltigi (265) 265
8- Diger diviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Diviz Varliklari net etki (7+8) (265) 265
TOPLAM (3 + 6 49) 951.510 (951.510)

(b.3.2) Faiz orani riski vonetimi

Grup’un sabit ve deZisken faiz oranlar fizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup taralindan, sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve taniml olan risk ile
uyumlu olmast i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Biéylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarimn farkl faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

31 Arahik 2014 tarihi itibariyle, toplam bor¢lulugun %25°i degisken faizli Tiirk Lirasi yiikiimliiliiklerden
olugsmaktadir.

Faiz oram duyvarhhi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde tiirevsel olmayan enstriimanlarin maruz kaldigi faiz oram
riskleri baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli yiikiimliiliiklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tiim
yil boyunca var oldugu varsayimi kullamilmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda 50 baz puanhk bir
dalgalanma beklemektedir. Séz konusu tutar, Grup i¢inde {ist diizey ydnetime yapilan raporlamalarda da
kullanilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Liras: “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYI (devam)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
(b.3) Piyasa riski yonetimi(devami)

(b.3.2) Faiz orant riski vénetimi(devami)

Faiz orami duyarliligi (devami)

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sabit Faizli Araclar

Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler 295.649.189 242667478

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler 09.828.942 106.305.245

395.478.131 348.972.723

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda 50 baz puanlik bir yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda 31 Aralik 2014 itibariyle net donem kar1 425.085 TL azalmaktadir. (31 Aralik 2013:
260.594 TL). Ozkaynak etkisi bulunmamaktadir. Raporlama tarihinde faiz oranlarinda 50 baz puanlik bir
azalis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Grup’un net dénem karini ayni tutarda
arttirmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

DEVA HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge para birimi Tiirk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Grup’un finansal varhiklarimin ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degeri, stz konusu varliklarin ve
yiiktimliiliiklerin defter degerine yaklasik tutardadir.

Finansal varliklarin ve ytikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
e Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varhk ve yiiktimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliiligiin ger¢ege uygun
degerinin  bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

31 Arahik 2014 itibari ile Grup’un yukarida belirtilen seviyelerle degerlenen herhangi bir finansal varhik
ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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