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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugliine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine,
zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da sdézkonusu degisiklige yer verilecektir.



Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BiLGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Uyum Durumu

Aciklama

Donem iginde yapilan
bagis ve yardimlar kurum
ve tutar bazinda ¢ok
cesitlilik arzettiginden
Genel Kurul'da
kategorize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

Bu dogrultuda bir talep
olmamistir.

Sirket ana s6zlesmesi
uyarinca Ave B grubu
imtiyazli paylar, oy hakki
bakimindan; C grubu
paylarin on misli oy
hakkina sahiptir.
Sirketimizin karsilikli
istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Sermaye Piyasasi
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis Kanunundaki azlik

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek haklarina uygulanan oran
genisletilmistir. uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin Kar payi dagitimi
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gtkarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
ingilizce internet sitesi
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlirkge Tirkge ile tamamen ayni
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X icerikte olmayip, daha
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. genel bilgileri
icermektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari igermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

60



3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tUzere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili
sendikalarin da gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

. Aciklama
X

Esas sozlesmede hikim
olmamakla birlikte
X calisanlar kurullarda
gorev alarak yénetime
katilmaktadir.
Onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
gorlslerini almak prensip
X olarak benimsenmis olup
menfaat sahiplerinin
talep ve Onerileri
degerlendirilmistir

Sirketimizin yazili bir
istihdam politikasi
olmamakla birlikte,

X organizasyon yapisi
itibariyla is strekliligini
saglayacak sistemler
mevcuttur.

Galisanlarla Toplu is
Sozlesmesi
yapilmadigindan temsilci
atanmamus, bildirimler
dogrudan calisanlara
yapilmistir.
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Uyum Durumu
Aciklama
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmustir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliigiini ve toplu is Yasal cercevede
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklenmektedir.
desteklemektedir.
3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

. o P X
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
lyelerinin gorev ve
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik yetkileriile ilgili Tiirk
faaliyet raporunda agiklanmistir. Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtilmekte
olup sayma ydntemi
benimsenmemistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
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4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimi ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

_ Aglklama
X

Yonetim Kurulu Baskani;
ana hissedar Eastpharma
Ltd’in de Yonetim Kurulu
Baskani olmasi ve onceki
deneyimlerinden sektorii
yakindan tanimasi
nedeniyle CEO gorevini
de yuritmektedir.

Yoénetici Sorumluluk
sigortamiz ana
hissedarimiz tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu’nda
kadin tye oraniigin % 25’
ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’
muzda iki kadin tiye
bulunmaktadir.

Yazili kurala baglanmig
asgari stiremiz
bulunmamakla birlikte,
toplanti 6ncesinde
Yénetim Kurulu
tiyelerinin tamaminin
bilgilendirilmesi
saglanmistir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincii sahislar
araciliiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
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X
X
X
X
X
X

rumu

Aciklama

Yonetim Kurulu
Toplantilari belli kurallar
icinde yapilmakla birlikte,
s6z konusu kurallar

yazili hale getirilmemistir.

Yoénetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda
gorev almasi
sinirlandinlmamistir. Ote
yandan Uyelerin sirket
disinda aldigi gérevler
faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu 5 kisiden
olustugundan ayni tyeler
degisik komitelerde
gorev almaktadir.

Yénetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi
yapilmamistir.

Genel uygulamaya
paralel olarak ticretler
kisi bazinda
aciklanmamis olup,
Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler
kinliminda verilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldig) KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1131091

Sunulmaktadir.

Agiklama yapilmasini
gerektiren durum
olusmamistir.

Aciklama yapilmasini
gerektiren durum
olusmamistir.

Agiklama yapilmasini
gerektiren durum
olusmamistir.

Yatinmci iliskileri -
Politikalar
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/220035 - https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/838334

Esas sozlesmede hiikim
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ave B grubu imtiyazli
paylar, oy hakki
bakimindan C grubu
paylarin on misli oy
hakkina sahiptir.

% 82,2

Hayir (No)
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Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Yatinme iligkileri- Kar
aldig1 boliimiin adi Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi -
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul giindemiyle Pay . . sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti , o o KAP'ta

g A Araa temsil temsil e " . . . , o e 'Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

ilgili olarak sirkete | sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gésterir toplantisinda yéneltilen tim soruve  |tutanaginin iliskili taraflarla [ o ol : yayinlanan genel
) edilen edilen . o . S e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani [Y2Y''" 21ar SENe

iletilen ek aciklama | genel kurula . sekilde genel kurul toplant tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlaninyer aldigi | ilgili madde veya paragraf - 2 . 9N flurul bildiriminin

. paylarn | paylarin e g 2 bulunan Kisi sayisi (ieriden &grenenler listesi)

talebi sayisi katilim orani bolimiin adi bolimiin adi numarasi baglantisi
orani orani

https://
28/04 P P www.kap.org.tr/
12023 0 % 83,13 % 0,83 % 82,3 Yatinmet iliskileri-Genel Kurul-2022 Yatinmei iliskileri-Genel Kurul-2022 - 154 te/Bildirim/
1131091
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittiikleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirnm danismanlig ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Yatinmei iligkileri

%5 uzeri gergek kisi pay
sahibi yoktur.

Tiirkge-ingilizce

Kurumsal Yonetim
Uygulamalari-Yonetim
Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik
Beyanlari-Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda
Yurittugl Gorevler

idari
Faaliyetler-Komiteler ve
Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim
Uygulamalari-Dénem
icinde Yapilan Yénetim
Kurulu Toplantilari

idari Faaliyetler-Dénem
icinde Sirket
Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

idari Faaliyetler-Acilan
Davalar-Konsolide Mali
Tablolar-Dava Karsiliklari

idari Faaliyetler-Sirketin
Yatinm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya karsilikli istirak iliskisi
bolim adi bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari ve
Gelisim-idari
Faaliyetler-Calisanlara
Saglanan Hak ve
Menfaatler-Dénem icinde
Yapilan Bagislar
Hakkinda Bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Yatinmer iliskileri-Politikalar-Tazminat
boliimiin ad Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 57

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-CFO
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri mcetin@deva.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim

organlarina katiimia iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer -

aldigi bolimiin adi

S e e is Sagligi ve Guvenligi Kurulu, Etik Kurul,
Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Disiplin Komitesi

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi Deva insan Kaynaklari
béllimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi isn't an employee stock ownership
programme)
Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel
veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da
kanunen yasak baska bir faktore dayali
her tiirlii sézli ve fiziksel tacizden
arindirilmis bir calisma ortaminin
yaratilmasina blylk 6nem vermektedir.
Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve
medeni durum konularinda ortaya
¢ikabilecek tacize varan davranislar,
sozle, fiziksel temasla veya davranislarla
yapilan cinsel taciz fiillerinden
kaynaklanan davranislar Disiplin Kurulu
tarafindan degerlendirilir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliimln adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer Yatinmei iligkileri-Politikalar-Etik ilkeler
aldigi bolimiin adi Proseduirii
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Bizi
raporunun yer aldigi bolémdn ad. Kurumsal sosyal Taniyin-Strdiriilebilirlik-Sirdaralebilirlik
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal

Raporlarimiz

yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketimiz riisvet, yolsuzluk, gérevi
kotlye kullanma gibi etik disi
davranislardan 6zenle kaginmaktir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla Sirketimizin "Etik ilkeler" prosediirii tim

miuicadele igin alinan 6nlemler calisanlarimiz ile paylasilmis, ilgili
hususlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmustur.

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Philipp Daniel Haas-CEO,
Mesut Cetin-CFO. Her
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim konuda en genis sekliile
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi Sirketi misterek imzalari
ile temsil veilzamla
yetkilendirilmislerdir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 20

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin idari Faaliyetler-Riskler
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa ve Yonetim Organinin
numarasi Degerlendirmesi
Yonetim kurulu baskaninin adi Philipp Daniel Haas
icra bagkani / genel mudiiriin adi Philipp Daniel Haas

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel middiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1016647

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 2 Kisi %40
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim, Muhasebe ve

Yénetim Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday
i . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer Gosterme Komitesi
Kurulu |lcrada Gorevli | - . .
Uvesinin 0lub Olmadig: Uye Olup Itk Aldig1 KAP Tarafindan
Ad?/So adi P & Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip
Y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi
Bagimsiz
Philipp — lye degil
- lcrada gorevli 14/07/ s .
Daniel (Executive) (Not 2006 - llgisiz (Not applicable)
Haas independent
director)
Bagimsiz
: L lye degil
Mesut Icrada gorevli 14/03/ oo .
Cetin  (Executive) , (Not 2008 Ilgisiz (Not applicable)
independent
director)
Eref icrada Gorevli  Bagimsiz https://
Gu?]e Degil Gye  27/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
U fu5{((Non-executive) (Independent 2018  /tr/Bildirim/ (Considered)
director) 1008750
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Sengiil Degil tye  01/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
Soytas (Non-executive) (Independent 2021 /tr/Bildirim/ (Considered)
director) 1008750
icrada Gérevli %3%?;;1
Ays:'::lalz D?g'l (Not 222/(())3 - llgisiz (Not applicable)
(Non-executive) independent
director)

Bigam;seléiilm /veya Finans Alaninda
U{%Olu En Az 5 Yillik
v P Deneyime Sahip Olup
Olmadigy Olmadig
ilgisiz (Not
applicable) Evet (Ves)
ilgisiz (Not
applicable) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)
ilgisiz (Not
applicable) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

32

% 100

Evet (Yes)

Yoktur

idari
Faaliyetler-Komiteler ve
Galisma Esaslari
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/688585
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Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Kurumsal Yénetim

Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Esref Glines Ufuk

Sengiil Soytas

Esref Giines Ufuk

Sengiil Soytas

Mesut Cetin

Esref Glines Ufuk

Sengil Soytas

Mesut Cetin

Surdrilebilirlik Alt Komitesi Mesut Cetin

n [ Komite Baskani
Adi-Soyadi Olup Olmadigi

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Olup Olmadigi

Yonetim kurulu lyesi
(Board member)
Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tGyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

idari Faaliyetler-Komiteler
ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler
ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler
ve GCalisma Esaslari

Konsolide Finansal Tablolar

Yatirrmci
iliskileri-Politikalar-Yénetim
Kurulu Ucret Politikasi
Kurumsal Yonetim
Uygulamalari-Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

73



74

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlar

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi

(Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 100

% 67

% 67

Komitede
Bagimsiz

Komitenin
Gergeklestirdigi

Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

% 100

% 67

% 67

11

Komitenin Faaliyetleri

Hakkinda Yonetim Kuruluna

Sundugu Rapor Sayisi




