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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin
koklu ilag Ureticilerinden biridir. Ana faaliyet konusu beseri
ilac ve ham madde dretimi ile pazarlamasi olan DEVA
Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de
gerceklestirmektedir.

Cogunluk hisseleri 2006 yilinda Eastpharma Ltd. tarafindan
satin alinan DEVA Holding, kiresel olcekte saglikli yasama
herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve farkli Grinleriyiksek
kaliteli bir deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev ilag
markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizli adimlarla
ylrimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her
sene Urin cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir.

Halihazirda, Grin portféyiinde onkolojiden kardiyolojiye,
solunum sisteminden oftalmolojiye, tibbi cihazlar da dahil
olmak Uzere mevcut olan 15 terapétik alanda 675'ten fazla
GrGn bulunmaktadir.

Bolgesel biylime operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak
devam eden DEVA Holding; aralarinda Amerika, Isvicre ve
Almanya gibi Ulkelerin de yer aldigi 86 llkede 1.863 Urin
ruhsatina sahiptir.

Hastalarin  ihtiyac  duyabilecekleri ilaclara  ulasmasini
kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme calismalarina
adirlik veren DEVA Holding'in bitin Uretim tesisleri Avrupa
GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalari)
ve US FDA (Food and Drug Administration — Amerikan
Gida ve llag Dairesi) uygunluk onayi almistir. DEVA Holding,
halihazirda 60'dan fazla tlkeye ilag ve ilac ham maddesi ihracati
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding, 6dullt Ar-Ge merkezi DEVARGE'nin alaninda
uzman editimli personellerden olusan gicld kadrosu, son
teknolojiile donatilmis tam tesekkilld laboratuvarlari ve Gretim
sahalarrile kaliteli ve inovatif Griinler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Turkiye’'de en
kapsamli Gretim yapan yerli ilag sirketlerinden biri konumuna
ulasmustir.  Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki Gretim
tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 620 milyon
kutu ilac Uretim kapasitesine sahiptir. Toplum sagligi icin
Uretirken, ayni zamanda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
icin strdurdlebilirlik anlayisini benimsemekte, faaliyetlerinde
cevresel duyarliliklari gozetmektedir. Insan haklari, is sagligi ve
glvenligi, enerji verimliligi ve atik konularini byiik bir titizlikle
yoneten DEVA Holding, cevre bilincine ve sirdurilebilirlik
anlayisina sahip calisanlari ile gelecek nesillere daha yasanir bir
dlnya birakma hedefiyle calismalarini stirdirmektedir.

Saglikli ve surdirilebilir bir gelecek icin calismaya devam
eden DEVA Holding; o6zellikle egitim, toplum sagligi ve
cevre alanlarinda sosyal sorumluluk projelerine de destek
vermektedir.



FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

31.12.2025

31.12.2024

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Toplam varliklar

37.626.482.000

38.913.399.909

Toplam yukamlalikler

11.306.560.211

11.673.319.541

Toplam 6zsermaye

26.319.921.789

27.240.080.368

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Satis gelirleri (net)

19.245.645.072

20.233.967.079

Esas faaliyet kar

758.145.319

3.664.635.413

Net kar/zarar (806.988.481) 90.864.990
Temel rasyolar (%) 31.12.2025 31.12.2024
Cari oran 1,65 1,61
Likidite orani 1,11 0,99
Hassas oran 0,38 0,45
Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,30 0,30
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 2,33 2,33

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Brat kar marji

0,33

0,40

Net kar marji (Satis rantabilitesi)

(0,04)

0,00

Toplam Yurtici ilag Satislari (Milyon Kutu)

2023 205,2
2024 200,2
2025 195,4

Toplam ihracat (Milyon TL)

2023 1.312,7
2024 2.359,4
2025 3.133,1

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin;
Kayitli Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi @ 200.019.288 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2025)

Unvani

Toplam Yurtii ilag Satislari (Milyon TL)

2023

Hisse Miktari (TL)

9.575,1

2024 11.209,8
2025 13.660,6

Sermayeye Orani (%)

EastPharma S.a.r.l. 164.424.760 82,20
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,80
TOPLAM 200.019.288 100,00

Dederli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel ekonomide dengelerin yeniden sekillendigi; jeopolitik risklerin arttigi ve finansal piyasalarda
yUksek volatilitenin hakim oldugu bir dénem olarak kayda gecti. Kiresel dlcekte devam eden belirsizlikler,
maliyet baskilari ve regiilasyon ortamindaki degisimler, ilag sektoriinde daha temkinli ve disiplinli bir yonetim
yaklasimini zorunlu kildi.

Bu zorlu konjonktire ragmen DEVA Holding olarak genis Grin portfoyimiz ve etkin operasyonel
kabiliyetimizle istikrarli durusumuzu sirdirdik. IQVIA verilerine gére 2025 yilinda kutu bazinda %4,5 pazar
payiile 3.sirada; TL bazinda ise %2,5 pazar payiile 7. sirada yer aldik.

DEVA olarak, 67 yildir saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla calisiyoruz. Saglikli ve strdirlebilir bir
gelecek insa etme sorumlulugumuz dogrultusunda portfoyimuzi her yil gliclendiriyor, tedavi alanlarimizi
istikrarli bicimde genisletiyoruz. 2025 yilinda da 10 farkli terapotik alanda 35 yeni Grind portféyimize
ekleyerek Griin cesitliligimizi artirdik. Givenilir, etkin ve uygun maliyetli esdeder ilaclarimizla hem Tirkiye'de
hem de uluslararasi pazarlarda deder Gretmeye devam ediyoruz.

Cerkezkoy ve Kartepe'de bulunan, yillik 620 milyon kutu Gretim kapasitesine sahip Gretim tesislerimiz, ulusal
ve uluslararasi saglik otoriteleri tarafindan gerceklestirilen GMP denetimlerini bu yil da basariyla tamamladi.
US FDA ve Avrupa GMP uygunluk onaylarina sahip tesislerimizde yiiksek kalite standartlarinda Gretim
yapmay! srdurtyoruz. 2025 yili itibariyla 86 Ulkede 1.863 ruhsata ulastik. Basta Almanya ve Isvicre gibi
Avrupa Ulkeleriile ABD olmak Gzere regile pazarlardaki varligimizi gliclendirerek uluslararasi konumumuzu
daha saglam bir zemine tasidik.

Surddrdlebilir basarimizin temelinde Ar-Ge'yve verdigimiz stratejik 6énem yer almaktadir. Gicli Ar-Ge
altyapimiz, son teknoloji laboratuvarlarimiz ve alaninda uzman ekibimizle, yiksek kalite standartlarina sahip
Grlnler gelistirmeye devam ediyoruz. Ar-Ge yatinmlarimizi yalnizca yeni Grlin gelistirme araci olarak degil,
uzun vadeli rekabet gliciimzin teminati olarak goriyoruz.

Strdurilebilirlik anlayisimizi Gretimden tedarik zincirine, insan kaynagindan toplumsal katkiya kadar tim
streclerimize entegre ediyoruz. Kaynaklarin verimli kullanimi, cevresel sorumluluk, kalite ve etik ilkeler
dogrultusunda hareket ederek; yalnizca bugiint dedil, gelecek nesilleri de gozeten bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz.

2025 yilinda strdurlebilirlik yaklasimimizi daha da ileri tasiyarak, ulusal dizenlemelerle uyumlu ilk kapsamli
strdurlebilirlik raporumuzu yayimladik. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi daha
Olculebilir ve karsilastirilabilir bir cercevede ortaya koyarak kurumsal yonetim anlayisimizi glclendirdik.
Surdurdlebilirligi, tim faaliyet alanlarimizda stratejik bir 6ncelik olarak ele almaya devam ediyoruz.

Paydaslarimizla iletisimimizi daha erisilebilir ve daha kurumsal bir zemine tasiyoruz. 2025 yili boyunca
dijital platformlarimizi yenileyerek kiresel 6lcekte marka gorinirligimiza artirdik; yeni Glkelerde hayata
gecirdigimiz dijital varliklarla uluslararasi konumumuzu daha glcli ve bitdncll bir yapiya kavusturduk.
Dijitallesmeyi, stirdirdlebilir deger Gretiminin ve kiresel rekabet glicimzin temel unsurlarindan biri olarak
goriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Gecmisten bugline uzanan 67 yillik tecribemiz, glclt kurumsal yapimiz, yiksek Gretim kapasitemiz ve
kuresel 6lcekte artan varligimiz ile degisim hizinin yiksek oldugu bir diinyada kararlilikla ilerlemeye devam

ediyoruz. Oniimizdeki dénemde de operasyonel verimliligimizi ve strddrlebilir biyime odagimizi
koruyarak; kiresel sagliga katki saglamayi ve tiim paydaslarimiz icin kalici deger Gretmeyi sirdirecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

P

Philipp Haas
Yénetim Kurulu Baskani & CEO
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp Haas

DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su olan Philipp Haas;
St. Gallen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas
alani bankacilik olmak Uzere Isletme Yiksek Lisansi yapmustir. Akici
Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tirkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinnm danismanligi ve yoneticilik
gibi cesitli gorevleri Gstlenmis bulunan Philipp D. Haas, Dogu Avrupa
Ulkeleri ve ozellikle Tirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir.
Ukrayna ve Tirkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer
almis olan Philipp D. Haas, 90’larda kurumsal yabanci yatinmcilar
temsilen bircok yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda
Ukrayna'da bulunan Rogan Breweryile Turkiye'de bulunan Net Holding
sayilabilir. Ila¢ sektoriinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag sektorinde danismanlik
yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda
dahasonraZentiva adinialan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir.
EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani olan Haas,
ayni zamanda New Life Yasam Sigorta A.$., Eastpharma ilac Uretim
Pazarlama San. ve Tic. A.S.'de de Yonetim Kurulu Baskani; Eastpharma
S.a.r.l'daise Yonetim Kurulu Uyesi, Sabailac Sanayive Ticaret A.S.de CEO
gorevini yuritmektedir. Ayrica Grup binyesindeki Devatis Ltd, Devatis
Gmbh, Devatis AG, Devatis de Mexico, S.DE RL. DE C.V, Devatis Pty
Ltd, Devatis Canada Inc., Devatis d.o.0. Beograde, Devatis B.V., Devatis
LLC, Devatis UK Ltd. sirketlerinde yonetici, Devatis Inc. sirketinde ise
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev yapmaketadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Cuneyt Demirgures

Yonetim Kurulu Uyesi

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Clineyt Demirgiires, ODTU
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi béluminden mezun olduktan sonra Bodazici
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansi’'ni tamamlamis, 1990-1993 villar arasinda
University of Alabama'da Finans Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul
Degerler, Demir Yatirim, Demirbank, Isvicre Portféy Yonetimi ve Unicredit Menkul
Degerler'in bulundugu finansal kuruluslarda Ust dizey yonetici konumunda
6nemli gérevlerde bulunan Demirglres, Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve
Ege EndUstri Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olup, Kog Universitesi'nde kidemli
ogretim gorevlisidir.

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991
senesinde Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktansonra, lisans 6grenimini
Dogu Akdeniz Universitesi'nde_ Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi
yiksek lisansini ise Texas Tech Universitesi'nde yapmustir. Is hayatina Turkiye'de
Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te mihendislik ile ilgili cesitli gérevlerde baslayan
Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektortinde calismis,
dontstnde kisa bir dénem Hattat Holding'de yatirim uzmani olarak gorev yapmis
olup, 2008-2015 yillariarasinda NAR Group Genel Mudirligu gorevini yuratmastar.
Halen New Life Yasam Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Gyesidir.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Uyesi

Tuncay Cem Akkus

DEVA Holding'in Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus,
lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi
boliminde tamamlamistir. Is hayatina PTT Genel MUdurligd’'nde sistem
mUhendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir stire sonra TelekomUnikasyon sektoriine
gecis yapmistir. Sektorde sirasiyla Siemens A.S., Sabanci Telekom, Global Iletisim,
Turkcell Superonline, Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde mihendislik,
yoneticilik ve altyapi projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen
Starnova Yazilim'da Data&Ses Network Direktori olarak gorev yapmaketadir.

Prof. Dr. Mehmet Bas

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Prof. Dr. Mehmet Bas,
pazarlama, marka yonetimi ve dijital pazarlama alanlarinda uzman bir
akademisyendir. Lisans, yiksek lisans ve doktora editimini Gazi Universitesi Isletme
Bolimi'nde tamamlam|§t|r Halen Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimi'nde profesér olarak gérev yapmaktadir.
Akademik kariyeri boyunca cok sayida lisanststi tez yonetmis; marka yonetimi,
dijital pazarlama, tiketici davranislar ve strdirilebilirlik konularinda ulusal ve
uluslararasi hakemli dergilerde makaleler yayimlamis, kitaplar ve kitap bolimleri
kaleme almistir. Akademik Ffaaliyetlerinin yani sira bolim, Gniversite ve YOK
blnyesinde bircok idari gérevde bulunmustur. Avrupa Birligi projeleri basta olmak
Gizere cesitli ulusal ve uluslararasi projelerde arastirmaci olarak yer almistir. Kamu
ve 6zel sektérde editim, danismanlik ve akademik katkilarini sirdirmektedir.

Yiliginde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde Gergeklesen Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri 14 Nisan 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 3 yil stre ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sengil Soytas'in vefati nedeniyle bosalan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine, kalan sireyi tamamlamak Gzere

20.10.2025 tarihinde Prof. Dr. Mehmet Bas atanmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Philipp Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Baskani
Pelin Yunusoglu - Turkiye Pazarlar Baskan Yardimcisi
Alper Acindi - Finans Direktori

irfan Cinkaya - Biyoteknoloji Direktorii

Aytac Aysuna Erden - Hukuk isleri Direktéri

Cengiz Metin - is Birimi Direktéri

Emine Secil Yilksel - iletisim Direktori

Eray Kurt - Tesis Direktorl

Esen Bellur Atici - Ar-Ge ve Klinik Gelistirme Direktorl
Gokhan Kaba - Satinalma Direktord

Gilcan Gimiis - insan Kaynaklari ve Gelisim Direktéri

Huseyin Budak - Bilgi Teknolojileri Direktori
ibrahim Levent Oztekin - is Birimi Direktérii

Murat Akinci - Medikal is Birimi Direktori

Murat Aksoy - Uretim Planlama & Lojistik Direktéri
Murat Yildirim - Patent Direktor(

Umut Oran - Tesis Direktori

Refiye Adiyaman - Kalite Operasyonlari Direktori
Sibel Yilmaz - Tesis Direktorl

Semih Durmus - is Gelistirme ve Global Projeler Direktorii
Serifenur Taskiran - Ruhsatlandirma Direktori
Mert Uz - Uluslararasi Pazarlar Direktorl

Serkan Varlik - Uluslararasi Pazarlar Direktord
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ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu Bagkani

& CEO

ic Denetim

Turkiye & Uluslararasi Pazarlar

Turkiye Pazarlar

Pazarlama

Tanmitim

Is Birimi Il

Pazarlama

Tanitim

Pazarlama

is Birimi IV

Pazarlama

Tanitim
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Medikal is Birimi

Ticaret Is Birimi

lletisim

is Miikemmelligi

Uluslararasi
Pazarlar

Finansal Y6netim

Finans
—

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Bitce Raporlama

Hazine

Yatinmet lligkileri

Tesvik Koordinasyon

Bilgi Teknolojileri

idari Satinalma

Uretim
Satinalma

Hukuk isleri

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari
CKIl

Kalite Kontrol
CKl

Mikrobiyoloji
Kl

Validasyon &
Kalifikasyon

CKI

Kalite Operasyonlari
cKll

Kalite Kontrol
CKIll

Kalite Gilivence

oKl

Mikrobiyoloji
CKll

Validasyol
Kalifikasyon

CK Il

Kalite Operasyonlari
CK IV

Kalite Operasyonlari
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Glivence
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

GMP Uyum

Validasyon & Kalifikasyon
Kartepe

Betalactam Uretim

Ana Uretim
Solid & Soft
Jel Uretim

Ana Uretim
Likit & Inhaler
Uretim

" Hormon
Uretim & Steril Likit
Uretim

Teknik Mihendislik

Yiiksek Potent Solid &
Steril Likit Onkoloji

Solid Onkoloji
Uretim Projeler

AP) & HSU
Uretim

Teknik Mihendislik

. Kartepe
Uretim Tesisi

Steril Likit
Uretim

Steril Likit Ambalaj &
Bos Ampul ve Kolonya
Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
s Kalﬁe Kontrol 4

Teknik Mihendislik

Ar-Ge & Kilinik Uretim Planiama &
Geligtirme Lojistik

Uretim Planlama

Analitik Geligtirme

) o Yalin Uretim &
Farmasétik Gelistirme Yeni Uriin
Lansman

Uretim
Mukemmelligi

Ar-Ge Teknik Destek

Biyoesdegerlik

Is Gelistirme
ve Global
Projeler

Muihendislik i
Projeler
Koordinasyon

Saglhg,
Guvenligi £\;/eg(;evre

Is Geligtirme

Stratejik
Planlama &
Kurumsal lletisim

Ruhsatlandirma

Uluslararasi Pazarlar

Ruhsatlandirma Pazarlama

Konvansiyonel
Pazarlar et

Reglile Pazarlar

Turkiye
Ruhsatlandirma ve
Pazara Erigim

Ruhsatlandirma

Resmi lligkiler

Pazara Erigim

Medikal
Ruhsatlandirma

insan Kaynaklari ve
Geligim

Biyoteknoloji

insan Kaynaklan

Egitim ve Geligtirme

Yiyecek & igecek

Analitik

Biyoteknoloji Ust
Akim Proses
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%100

HISSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding'i biinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
B Grubu

C Grubu

HiSSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

%17,80

. EastPharma S.ar.l.

W oicer

%82,20

%74,00
%72,00

%82,20

DEVA Holding A.S.
DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS DEVATIS | DEVATIS DEVATIS
Ltd Gmbh Inc AG DE MEXICO S.DE RL DE C.V. Pty Ltd CANADA Inc § d.o.o. BEOGRADE B.V. LLC UK Ltd

%100 %100 %100 %99,99 %100 %100 %100 %100 %100 %100

iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BIiLGi

Sirketimiz sermayesiicinde beheri 0,01 TL dederinde 5 adet A grubu ve 5 adet
B grubu olmak Gzere toplam 10 adet 0,10 TLlik imtiyazli pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazli paylarin, daditilabilir kdrdan, ana sozlesmede belirtilen sira
ve esaslara gore ayrilacak karin %10'unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli
oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan secilir.

MiSYON, ViZYON VE ANA iLKELER

Misyonumuz

Kiresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Granleri yUksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilagc markalar
yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz
* Birlikte Basaririz

« Gven iliskisi Kurariz
« insan Odakliyiz

» Sorumlu Davraniriz

* Yenilikciyiz




16

ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa IQVIA verilerine gdre 2025 yilinda, Tirkiye ilac Pazar’nda; 2.699 milyon kutu ve 418,1 milyar TL (*) degerinde ilac satisi
gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni ddnemine gore kutu olarak %4,2 oraninda, TL olarak ise %32,8 oraninda biyime kaydetmistir.

Tirkiye ilac pazarinda; receteliilaclarin toplam ilac pazarina orani kutu satisinda %94,9, TL'de ise %91,2'dir. Ulkemizde pek cok tedavi grubundan
ilac ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve ylksek teknoloji gerektiren preparatlar, kanser ilaclar, kan faktorleri, sinir sistemi ilaclari,
insdlin ve bazi kontrolll salim sistemine sahip olan ilaclar ithal edilmektedir.

IQVIA verilerine gore; 2025 yilinda ithal Grin satislar, kutu bazinda %3,3 oraninda, USD bazinda ise %14,2 oraninda biylyerek 4,3 milyar
USD olarak gerceklesmistir. Yerli ilac pazari ise, kutu bazinda %4,2 oraninda, USD bazinda da %8,0 oraninda blylyerek 6,3 milyar USD olarak
gerceklesmistir. ithalatin toplam pazar icindeki orani; kutu olarak %10,0 iken USD bazinda %40,4'tir.

IQVIA verilerine gore; 2025 yilinda sektér kutu bazinda %4,2 oraninda blytrken, USD bazinda ise %10,4 oraninda blyUyerek 10,6 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Toplam ilac pazari %32,8 biyimeyle 418,1 milyar TL'ye ulasmistir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu)

2.750
2.700
2.650
2.600
2.550
2.500
2023 2024 2025
Toplam Pazar (Milyon TL) Toplam Pazar (Milyon USD)
400.000 12.000
10.000 -
300.000 -
8.000 9.574
: 8.743
200.000 6.000
206.835
4.000
100.000
2.000
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

(*)IQVIA'In hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL dedere dahil dedildir.
Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data

ILAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2025 yilinda ilac segmentlerine gére pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu hem TL/
USD bazinda “Beslenme & Metabolizma” segmenti en blyik paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)
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o SISTEMI
- %11,8
Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL/USD) iR
SISTEMI )
%111 KAS VE ISKELET
BESLENME & SISTEMI
METABOLIZMA %11,1
DIGER %20,5
%31,8

KANSER TEDAVISI VE
BAGISIKLIK SISTEMI
DUZENLEYICI ILACLAR
%12,5

—
KALP DAMAR ENFEKSIYONA
SISTEMI KARSI KULLANILAN
%8,2 SISTEMIK ILAGLAR
N %9,5
SISTEMI

%8,5 %9,1
69,

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data
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DEVA'DA 2025 YILI

2025 yilinda DEVA Holding, IQVIA verilerine gére (Serbest Piyasa) kutu bazinda 121 milyonluk satis ile 2024 yilina gére %11,9
oraninda kiicilme; TL bazinda ise 10.383 milyonluk satis ile %15,2 oraninda blyime kaydetmistir.

DEVA Holding 2025 yilinda kutu bazinda %4,5 pazar payi ile 3. sirada; TL bazinda ise %2,5 pazar payi ile 7. sirada yer almistir.

ilk 15 Firma Pazar Payi1 (Kutu)

12 4 2025 % PAZAR PAYI

11 A

10

9

81 DEVA
74 HOLDING

3A
2
’] -

6 -
5
4 -

IQVIA
2025 KUTU

2024 % PAZAR PAYI

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data

T T 1
9 10 11

ilk 15 Firma Pazar Payi (TL)

8 4 2025 % PAZAR PAYI

5
DEVA
HOLDING
4

IQVIA
2025 TL

2024 % PAZAR PAYI

T T

6 7

DEVA'DA 2025 YILI

DEVA Holding'e ait kutu/TL/USD dederlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:

DEVA Holding (Milyon Kutu)

145
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130
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115

137

110
2023 2024

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data
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DEVA Holding (Milyon TL)
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DEVA Holding (Milyon USD)
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DEVA'DA 2025 YILI

2025 yilinda, Tirkiye ilag pazarinin kutu bazinda ilk 100 GrinG icerisine DEVA Holding'den sirasiyla; Devit D3, Amoklavin, Dikloron ve

Dodex, TL bazinda ise Amoklavin ve Devit D3 girmistir.

2025 yili IQVIA verilerine gore, sirket cirosunun %51'ini toplam 13 Grin olusturmustur. Bu Grtnler sirasiyla; Amoklavin, Devit D3,
Rivelime, Pomalem, Dikloron, Candexil Plus, Dodex, Depores Free, Novaqua, Tribeksol, Dilatrend, Cefaks ve Azitro'dur.

2025 yilinda 5 yeni Grinin 8 farkli formda lansmani yapilmis; ayrica mevcut Grinlerde 2 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2025 yili ila¢ satisinin kutu ve TL/USD bazinda en bilyik boliminid “Beslenme & Metabolizma” grubu ilaclar
olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2025
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DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD) 2025
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%14,7

DEVA Holding 2025 yilinda, Devlet Malzeme Ofisi'ne 698,4 milyon TL dederinde 40,2 milyon kutu, hastaneler icin ise 422,9 milyon TL
dederinde 14,4 milyon kutu ilac satisi gerceklestirmis olup, s6z konusu satislar IQVIA verileriicinde yer almamaktadir.

Kaynak: IQVIA Serbest Flexview Data

DEVA'DA 2025 YILI

ULUSLARARASI PAZARLAR

GMP Denetimleri

2025 yilinda Cerkezkoy-I Uretim Tesisi'nde Kosova Saglik Otoritesi, Tarim ve Orman Bakanligi ve Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan GMP denetimleri gerceklestirilmis ve GMP sertifika yenileme onaylari alinmistir.

Cerkezkdy-Il Uretim Tesisi'nde de Tarim ve Orman Bakanligi ve Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan GMP denetimleri
gerceklestirilmis ve GMP sertifika yenileme onaylari alinmistir.

Benzer sekilde, Kartepe Uretim Tesisi'nde Kosova Saglik Otoritesi tarafindan GMP denetimleri gerceklestirilmis, GMP sertifika
yenileme onay alinmasinin yani sira, tibbi cihazlar icin de Kalite Yénetim Sistemi Belgesi EN ISO 13485:2016 icin takip denetimi
gerceklestirilmis ve 93/42/EEC gdzetim denetimi ile CE belgesinin devamlligi saglanmistir. Ayrica, Kartepe Uretim Tesisi'nde Bos
Ampul ve Kolonya Boélimleri icin gerceklestirilen yenileme denetimiile ISO 9001:2015 Kalite Belgesi devamliligi saglanmustir.

Beseri ilag ve Ham Madde ihracati

Yurtdisinda ila¢ firmalar ve distribitorler ile anlasmalar 2025 yilinda da sirdirilmas, Gridnlerin DEVA markasiyla ve lisans

sozlesmeleriyle yurtdisi pazarlara satisi ana is modelleri olarak devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye devam ettigi 2025 yilinda; DEVA'nin beseri ilag, hammadde ihracati ve yurtdisi
fason projelerden aldigi pay bir 6nceki seneye gore %10 artarak yaklasik 79,4 milyon USD olarak gerceklesmistir.

$90.000.000

$80.000.000

$70.000.000

$60.000.000

$50.000.000

$40.000.000

$30.000.000

$20.000.000

$10.000.000

$0

rlllllll

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 Yili ihracatinin Bolgeler Bazinda Dagilimi

cls
%10

Balkanlar Avrupa

%6

Afrika
%14

Amerika

Okyanusya %18

%2

Orta Dogu
%24

21



22

DEVA'DA 2025 YILI

Global anlamda biyime stratejisi, yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki gliciin yeni ruhsatlarla artirilmasi olmak Gzere iki temel
yontemle gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda 42 llkede 468 tane ruhsat alinmis, boylece toplamda 86 lkede 1.863 ruhsat sayisina ulasilmustir.

Oftalmoloji alaninda Malezya'daki ilk satis gerceklestirilerek pazara giris yapilmistir. Irak ve Balkanlar'da yiritilen pazarlama
faaliyetleriile marka gorintrliga artirilmis ve biyime desteklenmistir.

Solunum portféyi kapsaminda Etiyopya'da yiritilen aktivitelerle marka bilinirligi artirilirken, Balkanlar'daki pazarlama faaliyetleriile
pazar liderligi korunmustur.

Onkoloji ve hematoloji alanlarinda, yeni ruhsatlar ve bilimsel faaliyetlerle portfoy glicl artirilmistir. Kenya, Kosova ve Rusya’da alinan
yeni ruhsatlarla Grin cesitliligi genisletilmis; Pakistan ve Venezuela'daki kongre katilimlariile bilimsel gortndrlik desteklenmistir.

Libnan, Katar, Paraguay ve Panama’da onkoloji, oftalmoloji, PAH ve diger stratejik alanlarda ticari biyime glclendirilmistir.

Pazara erisim ve cografi yayiim yeni ruhsatlar ve ilk satislarla daha da pekistirilmistir. Tirkmenistan, Azerbaycan, Gircistan, Irak,
Umman, Bahreyn, Etiyopya ve Tanzanya'da alinan yeni ruhsatlarla tGriin portféyleri genisletilmistir. Cin'de ilk ruhsat alinmis; Kuveyt,
Guney Sudan ve Ekvator Ginesi'nde gerceklestirilen ilk satislarla ticari varlik artinllmistir.

Uluslararasi blytime stratejimiz dogrultusunda, Devatis operasyonlarinda da 2025 yili boyunca énemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Amerika'ya yonelik ihracat, yeni ruhsatlara bagli sevkiyatlarla bliyimeye devam etmis; yeni is modellerine yonelik anlasmalarla

pazardaki mevcudiyet giclendirilmistir.

Meksika'da, oftalmoloji Griinlerinde pazar payi artirilmis; géz hekimlerine yonelik dnemli kongre sponsorluklari ile marka bilinirligi
desteklenmistir.

Avrupa bélgesinde ruhsatlandirma ve ticari faaliyetlerde gicli ilerleme kaydedilmistir. Bircok yeni molekil icin ruhsatlandirma
strecleri baslatilmis, cok sayida ruhsat basvurusu ve onayi alinmistir. Onkoloji, enfeksiyon 6nleyiciilaclar ve merkezi sinir sistemi basta
olmak tzere 6nemli tedavi alanlarinda bes yeni Grin lansmani gerceklestirilmistir.

Hirvatistan ve Bulgaristan’da ilk pazarlama izinleri alinmis; irlanda, ispanya ve Portekiz'de ilk sevkiyatlar gerceklestirilmistir. Bircok
Avrupa Ulkesinde yeni dagitim ortakliklari ve pazar altyapisi gelistirilerek bélgesel bidytme icin giicld bir temel olusturulmustur.

Almanya’da, artan Grin cesitliligi ve satis hacmine paralel olarak organizasyonel yapi giclendirilmis ve strdirilebilir biyimeyi
destekleyen yapilanmalar 6nceliklendirilmistir.

isvicre’de farkli terapotik alanlarda gerceklestirilen lansmanlar ve kongre katilimlari ile bilimsel ve ticari gérindrlik artirilmis;
Avusturya'da ruhsatl Grinlerin geri 6deme strecleri strdGralmastar.

iskandinav tlkelerinde alinan sekiz ruhsatla faaliyetlere baslanmistir.

Hollanda'da yeni ruhsatlarla portfoy giclendirilmis, mevcut iki ruhsatli Grindn ihracati gerceklestirilmistir.

DEVA'DA 2025 YILI

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

DEVA, inovasyona ve stratejik blyimeye olan kararliigini
vurgulayarak klresel olcekteki varligini giclendirmeye devam
etmektedir. Dinyanin 6nde gelen ilac etkinliklerine aktif katilimi ve
gerceklestirdigi is birlikleriyle DEVA, global ila¢ sektérindeki glcli
konumunu daha da pekistirmektedir.

Uluslararasi is Gelistirme Projeleri

DEVA, 2025 yilinda yiksek kaliteli esdeger ilaclara erisimi uluslararasi
pazarlarda genisletmek icin cabalarini yogunlastirmistir. Stratejik
yatirimlara oncelik vererek ve blnyesindeki uzmanligini etkin bir
sekilde kullanarak, kritik esdeder ilaclari belirlemis ve piyasaya
sunmustur. Bu sayede genis portfoyini daha da glclendirmis ve
kiresel tedarik zincirine 6nemli katki saglamistir.

Uluslararasi Pazarlarda Katilim Saglanan
Kongre ve Fuarlar

DEVA'nin onde gelen sektor etkinliklerine aktif katiimi, is birligi
gelistirme ve yenilikci firsatlari kesfetme konusundaki kararliligini
ortaya koymaktadir. Asagidaki etkinlikler, ag olusturma, is birliklerini
glclendirme ve DEVA'NIN en yeni gelismelerini sunmasi agisindan
onemli platformlar olmustur:

« ECRM Retail Session, Chicago, 24-27 Subat
» DCAT Week, New York, 17-20 Mart

* Health Connect Partners — Spring Conference,
New Orleans, 14-16 Nisan

* HDA Conference, Orlando, 1-4 Haziran

» CPHI China, Shanghai, 24-26 Haziran

- Giant Eagle Meeting, 12-13 Agustos

* NACDS Total Store Expo (TSE), San Diego, 23-25 Agustos

* Health Connect Partners — Fall Conference, Chicago,
29 Eylal-1 Ekim

 Optisource Annual Meeting, 26-30 Ekim

» CPHI Frankfurt, Frankfurt, 28-30 Ekim

* Rx-SS Annual Meeting, 2-5 Kasim

* The Premier Group Annual Meeting, 2—-6 Kasim

* HDA CEO Roundtable, 11 Kasim

« ASHP Midyear Clinical Meeting, Las Vegas, 7-11 Aralik
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INSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

DEVA Holding, yiksek profilli calisanlari ile daha fazla rekabet glici kazandigi goristnden yola c¢ikarak 67. kurulus yil donimdi
olan 2025 yilinda da; Ar-Ge, saha tanitim ve Uretim tesisleri agirlikli olmak Gzere biinyesinde istihdam yaratmaya devam etmistir.
Calisanlara sunulan kariyer firsatlar sirdirilms, 6zellikle terfilerde ic kaynaklara éncelik verilmistir. Calisanlarin, degerlendirme
merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi dederlendirmeleriyle uygun gorevlere atanabilmesine yonelik sistemler uygulanmaya devam
edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, sirketin 2025 yil sonu itibariyla demografik yapisi asagidaki gibidir:

Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi Egitim Durumu
%6 %1 %4
/ M ilkogretim
[ RERED I Erkek W Lise
H3i-40 %41 B Kadin B On Lisans
M 41-50 W Lisans
B 51 ve Gzeri M Yiksek Lisans
M Doktora

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da DEVA insan Kaynaklari politikasi kapsaminda, meslek lisesi dgrencilerinin gelisimine katki saglanmasi
ve Universite 6grencilerinin editimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarina devam
edilmistir. Turkiye'nin 6nde gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz déneminde Universite 6grencilerine,
kis doneminde ise meslek lisesi 6grencilerine DEVA Holding binyesinde cesitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup; bu genclerin
gelisimlerine katkida bulunularak 6grencilik donemlerinde is yasami ile tanismalari saglanmistir. Ayrica Gniversitelerde kariyer glnleri
etkinliklerine katilarak ve fabrika gezileri dlizenleyerek, Eczacilik Fakdltesi ile Kimya Teknolojileri 6grencilerine DEVA Holding'in ve ilag
sektortndn tanitimi yapilmistir.

istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile olan is birligimiz, 2025 yilinda da “ilac Sektériinde 360 Derece Egitim Programi” kapsaminda
mentorlik projesi ve kariyer planlama seminerleri ile devam etmistir. Bu 6zel egitim programinda yer alan Eczacilik Fakdltesi 4. sinif
6grencilerinin, Ar-Ge yoneticilerimiz tarafindan verilen yiz yize derslere katilimi ile bilimsel projelerde yer almalari ve ilag endistrisinde
deneyim kazanmalari saglanmistir. “TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi”’na déhil olunmus ve belirlenen Gniversitelerin Analitik
Kimya Bolimlerinde doktora programlarina devam eden 6grenciler Ar-Ge catisi altinda “Doktora Bursiyeri” olarak istihdam edilmistir.
Boylelikle 6grencilerin editimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmustur.

Oryantasyon Sireci, Dijital Onboarding ve Buddy Sistemi ile desteklenmeye devam edilmis olup, ise yeni baslayan DEVA calisanlarinin ise
alisma/uyumlanma streci etkin bir sekilde yUritilmeye devam edilmistir.

Kariyer Yonetim Sistemi projesi kapsaminda Gretim tesisleri ve genel midurlik calisanlarinin potansiyellerinin belirlenmesi ve belirlenen
potansiyellerin ilerideki rollerine hazirlanabilmeleri amaciyla potansiyel-performans yaklasimi ile kalibrasyon calismalari yapilmaya
devam edilmistir.

DEVA Performans Yonetim Sistemi, 2025 yilinda verilen hedefler dogrultusunda hem hedef dederlendirme hem de yetkinlik
degerlendirme sirecleri dogrultusunda devam etmistir. EGitim ve Gelisim, Secme ve Yerlestirme, Dederlendirme Merkezi Uygulamalari
ve Terfistrecleri ile entegre olarak yiritilmeye devam edilmistir.

Calisanlarin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla; kutlama, tatil, happy hour vb. pek cok organizasyon
dizenlenmistir. Calisanlarin yaraticiliklar desteklenmis, gelistirdikleri yeni fikir ve projeler degerlendirilmis ve 6dullendirilmistir.

Calisanlarin “Oner-Kazan” uygulamasiyla, DEVA kurum kiltiriine ve dederlerine uygun olan adaylan acik pozisyonlara énerebilmesi,
onerilen kisilerin ise alinmasi halinde ise 6neride bulunan calisanlarin 6dillendirilmesi saglanmistir.

Basarlya destek olmak amaciyla gelecege umut olacak DEVA Ailesinin Tip, Eczacilik, Kimya, Kimya Mihendisligi, Biyoloji, Kimya-Biyoloji
Mihendisligi, Molekiler Biyoloji ve Genetik, Genetik ve Biyomuhendislik, Biyokimya, Biyomihendislik, Biyomedikal Mihendislidi,
Biyoteknoloji, Molekiler Biyoteknoloji, Veterinerlik ve Dis Hekimligi alanlarinda okuyan basarili cocuklarina burs imkani saglanmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE GELIiSIM

Egitim ve Gelistirme faaliyetleri, 2025 yilinda da insan kaynagini
stratejik bir deger olarak ele alan butlnctl bir yaklasimla
yUritdlmastar. Sirket stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yapilandirilan
calismalar ile calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi, degisen is dlinyasi
kosullarina uyumlarinin artirilmasi ve 6grenen, strekli gelisimi esas alan
organizasyon vyapisinin guclendirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda,
yurt ici ve yurt disinda gerceklestirilen egitim ve gelisim etkinliklerine
katiim desteklenerek, calisanlarin uluslararasi diizeyde bilgi paylasimi ve
deneyim kazanmalari saglanmistir.

Yonetim kadrosunun liderlik ve yonetsel yetkinliklerini glclendirmeye
yonelik gelisim programlari hayata gecirilmistir. Alaninda uzmanisimlerin
katkilariyla dazenlenen editim, seminer ve konusmaci etkinlikleri
araclligiyla yoneticilerin stratejik bakis acilari desteklenmis, dedisim
yonetimi ve karar alma yetkinliklerinin glclendirilmesi hedeflenmistir.
Saha tanitim ekiplerine yonelik egitim strecleri, is ihtiyaclari ve
performans hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmis; yapay zeka
destekli 6grenme uygulamalariyla daha olcilebilir, etkili ve erisilebilir
hale getirilmistir.

Devakademi Egitim Portali binyesinde hayata gecirilen oyunlastirma
uygulamalariyla 6grenme deneyimi daha etkilesimli bir yapiya
kavusturulmus; calisanlarin katilimini ve 6grenme motivasyonunu artiran
bir egitim ekosistemi olusturulmustur. Bunun yani sira Devakademi
Gelisim Planlama Sistemi ile calisanlara, kisisel gelisim hedeflerini
belirleyebilecekleri ve bu hedeflere yonelik aksiyonlar sistematik
bicimde takip edebilecekleri dijital bir altyapr sunulmustur. E-egitimler
ve vapay zekd destekli egitim oOnerileriyle bireysellestirilmis gelisim
yolculuklari desteklenmistir.

Mesleki gelisim ve glincel gelismeler isiginda tasarlanan interaktif egitim
programlari yil boyunca uygulanmis; 6grenme kaltGrintn strekliligini
saglamak amaciyla dizenliegitim bultenleridevreye alinmistir. Builetisim
kanali araciligiyla 6ncelikli ve giincel konulara iliskin bilgilendirmeler
paylasilmis, kurum genelinde ortak bir gelisim giindemi olusturulmustur.

Yabanal dil gelisimini destekleyen editim programlari ise yapay zeka
tabanli 6grenme altyapilariyla zenginlestirilerek cok dilli ve kapsayici bir
yapl icerisinde strdralmustar.

Sanal sinif uygulamalarindan mobil 6drenme ¢6zimlerine uzanan
cok yonlu dijital egitim altyapisi sayesinde, tim calisanlara cografi
konumdan badimsiz erisim saglanmis; farkli 6grenme stillerine hitap
eden esnek bir 6grenme ekosistemi olusturulmustur. Bu yaklasim,
DEVA'da slrdirilebilir bir 6grenme kaltGrinin kurumsal dizeyde
glclendirilmesine katki saglamustir.

2025 vilinda insan Kaynaklari ve Gelisim sireclerini optimize etmek ve
verimliligi artirmak amaciyla baslatilan dijitallesme projelerinde 6énemli
adimlar atilmistir.

TUm insan Kaynaklar ve Gelisim faaliyetleri, DEVA'nIn misyon, vizyon
ve stratejilerini desteklemek ve gelecekteki hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla basarili olarak strdirilmustdr.
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETIM TESiSi

DEVA Holding Cerkezkéy-l Uretim Tesisi; istanbul'dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi'nde 52.000 m?

alan Gzerine kurulu 43.000 m? kapali alana sahiptir.

Tesis; likit/yari kati ve solid Gretimi, sefalosporin Gretimi, penisilin Gretimi, hormonlu Grinler Gretimi, inhalasyon Grinleri Gretimi,
steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel kapsl Gretimi yapilan modern binalardan olusur.

Uretim tesisinde 2024 yilinda toplam 196 milyon kutu tiretim gerceklestirilmisken, 2025 yilinda 183 milyon kutu tiretim gerceklesmistir.

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

Gerkezkdy-1 Uretim Tesisi Toplam Uretim Miktari (Kutu)

2024 2025

URETIM TESISLERI

Likit/Yari Kati ve Solid Uretim Boliimii

Likit ve Yari Kati BolimUnde; surup, damla ve sprey, krem
ve jel, supozituvar-ovil formundakiilaclar en son teknoloji
ile Gretilmektedir.

2024 yilinda toplam 42,2 milyon kutu Grin Gretilen
bélimde, 2025 yilinda 26,2 milyon surup damla ve sprey,
6,8 milyon pomad krem-jel ve suppozituvar ovil olmak
Gzere toplam 33 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.

Solid Uretim Boliminde; tablet/film tablet, kapsil, toz
stspansiyon formundaki ilaclarin Gretimi son teknoloji ile
yapilmaketadir.

2024 yiinda 72,5 milyon kutu Grin Gretilen boélimde,
2025 yilinda 73,5 milyon kutu tablet/kapsil, yumusak jel
kapsulve 2,7 milyon kutu siispansiyon olmak (izere toplam
76,2 milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.

Solid Uretim Bolimiinde, 2025 yili icerisinde 2024 yilina
oranla 3,7 milyon kutu daha fazla Gretim gerceklesmis ve
kutu bazli Gretim %5 artis gostermistir.

Sefalosporin Uretim Boliimii (Betalaktam I)

Sefalosporin Uretim Bolimiinde, 2024 yilinda 26,2 milyon
kutu Gretilmisken, 2025 yilinda 16,9 milyon kutu steril toz
enjektabl flakon, 900 bin kutu oral siispansiyon, 2,4 milyon
kutu kapli film tablet ve kapsil olmak Uzere toplam 20,2
milyon kutu Gretim gerceklestirilmistir.
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Likit/Yari Kati Uretimi (Kutu)

LIKIT DAMLA/  LIKIT/  LIKIT POMAD LIKIT LIKIT
SPREY SURUP KREM/JEL ~ SUPP/OVUL  TOPLAM

W 2024 W 2025

Solid Uretimi (Kutu)

SOLID SOLID _ SOLID  YUMUSAK SOLID
TABLET/ KAPSUL ~ SUSPANSIYON KAPSUL ~ TOPLAM
FILM TB

W 2024 W 2025

Sefalosporin Uretimi (Kutu)

CEF FLAKON CEF CEF
SUSPANSIYON ~ TABLET/FTB

CEF TOPLAM

W 2024 W 2025
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URETIM TESISLERI

Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin Uretim Boéliminde, 2024 yilinda 27 milyon
kutu Gretilmisken, 2025 yilinda 9,1 milyon kutu steril toz
enjektabl flakon, 6,3 milyon kutu oral sispansiyon, 14,8
milyon kutu kapli film tablet olmak Gtzere toplam 30,2
milyon kutu Grin Gretilmistir.

Penisilin Uretim Boliminde, 2025 yilinda, 2024 yilina gére
3,2 milyon kutu, %12 Gretim artisi olmustur.

Hormonlu Uriinler Uretim Boliimii

Hormonlu Urinler Uretim Boliminde, 2024 yilinda 22,9
milyon kutu Uretilmisken; 2025 yilinda 2,4 milyon kutu
krem/pomad, 4,0 milyon kutu solid tablet ve film tablet,
13,3 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla olmak
Gzere 19,7 milyon kutu Griin Gretilmistir.
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PEN FLAKON
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POMAD

Penisilin Uretimi (Kutu)

PEN
SUSPANSIYON

PEN

TABLET/F.TB

PEN
TOPLAM

W 2024 W 2025

Hormonlu Uriinler Uretimi (Kutu)

HORMON
AMPUL

HORMON
FLAKON/
DAMLA

soLiD
TB/FTB

HORMON
TOPLAM

W 2024 W 2025

URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim B6limi

inhalasyon Uriinleri Uretim Béliminde, 2024 yilinda 3,5
milyon kutu Gretilmisken, 2025 yilinda 3,3 milyon kutu
Gretim yapilmistir.

Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil
Uriinler Uretim Boliimii

Steril Likit Ampul ve Flakon Béliminde, 2024 yilinda 1,8
milyon kutu Gretilmisken, 2025 yilinda 1,1 milyon kutu
Gretim gerceklesmistir.
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Toplam inhaler Uretimi (Kutu)
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Toplam Steril Likit Flakon Uretimi (Kutu)
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-11 URETiM TESiSLERi

o ¥

istanbul'dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkéy Organize Sanayi Bélgesi'nde 67.551 m? alan tzerine kurulu 50.270 m? kapali tesislere
sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim Tesisi; yiksek potent, steril likit onkoloji, hayvan sagligi Grinleri ve etken madde (API)
Gretimi yapan modern Uretim binalarindan olusmaktadir.

Kendi alanlarinda faaliyet gésteren Biyoteknoloji Binasi, Merkezi Stabilite Binasi ve Ar-Ge Merkezi Binalari da Cerkezkoy-Il Uretim
Tesisi'nde yer almaktadir.

Yiiksek Potent Uretim Boliimii Yiiksek Potent Uretim (Kutu)

Yiksek Potent Uretim Boliminde, tablet ve kapsiil 2.500.000
formunda onkolojik Grinler Gretilmektedir.

2.000.000
2024 yilinda 1,99 milyon kutu olan toplam Uretim
miktari, 2025 yilinda %4 artarak 2,08 milyon kutu olarak 1.500.000
gerceklesmistir.
1.000.000
500.000
0

2024 2025

URETIM TESISLERI

2025 yilinda dretilen toplam 2,08 milyon kutu Grinin
1,22 milyon adedi tablet, 0,86 milyon adedi kapsul olarak
Gretilmistir.
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URETIM TESISLERI

URETIM TESISLERI

sSteril Likit Onkoloji Uretim Boliimii

Steril Likit Onkoloji Uretim Boélimiinde, steril likit ve steril
liyofilize toz formunda Grinler Uretilmektedir.

Bolumun 2024 yilinda 0,77 milyon kutu olan Gretim miktari
2025 yiinda 0,79 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

0,79 milyon kutu Grinin, 0,56 milyon kutusunu likit Granler,
0,23 milyon kutusunu liyofilize Grinler olusturmaktadir.

2024 Steril Likit Onkoloji Uriinleri Dagilimi

M Liyofilize Uriin
M Likit Oron

steril Likit Onkoloji Uretim (Kutu)
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2025 Steril Likit Onkoloji Uriinleri Dagilimi

M Liyorilize Uran
M Likit Uran

Kati Hayvan Sagligi Uriinleri Uretim Boliimii

Kati Hayvan Sagligi Uriinleri Uretim Bélimiinde, tablet, toz
ve torba formlarinda hayvan sagligi Grinleri Gretilmekte
olup; tablet formunda 10, blyilk ve kiclk toz dolum
formlarindaise 9 farkli Grin Gretimi gerceklestirilmektedir.

BolimUn 2024 yilinda 2,11 milyon kutu olan Gretim miktari
2025 yilinda 1,95 milyon kutu olarak gerceklesmistir. Bu
Grtnlerin dagiimi 1,80 milyon kutu tablet, 0,15 milyon
kutu toz seklindedir.

2024 Kati Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi

%5
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Kati1 Hayvan Sagligi Uriinleri (Kutu)
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2025 Kati Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi

%8

W 1oz Urinler
B Tablet Uriinler
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URETIM TESISLERI

API (Etken Madde) Uretim Boliimleri

2024 yilinda 2.651 kg olan API GUretim miktari, 2025 yilinda

3.722 kg olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda Uretilen toplam 3.722 kg API'nin 965 kg’ onkolitik

API'dir.

2024 API Uriinleri Dagilimi

%34 Il Non-betalaktam API
B Onkolitik API

%66

Ozetle, DEVA Holding Cerkezkdy-ll Tesisi'ndeki bitmis
Grdn Gretim miktarlar 2024 yilinda 4,87 milyon adet, 2025
yilinda 4,83 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Cerkezkdy Uretim Tesislerinde toplam kapasite kullanim
orani %90,4'dur.

API Uriinleri Uretimi (Kg)
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2025 API Uriinleri Dagilimi

%26 Il Non-betalaktam API
B Onkolitik API

%74

Gerkezkdy-1l Uretim Tesisi Toplam Uretim Miktari (Adet)

2024 2025
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING KARTEPE URETiM TESiSi

izmit - Ankara Karayolu Uzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde, 32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina sahip olan
DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisi; steril likit ila¢ Gretimi, bos tibbi ampul Gretimi ve kolonya Uretimi yapan modern binalardan
olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretimi steril Likit ila¢ Uretimi (Kutu)

) . 62.500.000
Kartepe Steril Likit Ilag Uretim Tesisi'nde; steril likit
enjeksiyonluk ampul, steril likit enjeksiyonluk flakon, £0.000.000
steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon, BFS (Blow-Fill- T
Seal) teknolojisiyle Gretilen ve bunun yani sira kullanima
hazir PE sisede; steril likit g6z damlalari, steril likit ¢ozlca >7:500.000
flakon ve steril nebulizasyon icin inhalasyon ¢dzelti iceren << 000,000

flakonlar Gretilebilmektedir.

2024 yilinda 60,14 milyon kutu steril likit ila¢ Gretimi 52.500.000
yapilan tesiste, 2025 yilinda toplam 56,54 milyon kutu
Gretim yapilmistir. 50.000.000

2024 2025
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URETIM TESISLERI URETIM TESISLERI

Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Flakon Uretimi (Kutu)

Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

2024 yilinda; toplam 42,1 milyon kutu ampul ve 19,1 milyon ¢6zUc( 8.500.000
ampul UGretimi yapilmis olan tesiste; 2025 yilinda toplam 38,3 milyon 2024 yilinda: toplam 8,03 milyon kutu flakon dretimi 8.000.000
kutu ampul ve 22 milyon ¢6zicu Gretilmistir. 2025 yilinda Gretilen gerceklestirilmis olan Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon ve 7.500.000
toplam tek ampul adedi; 153,7 milyondur. Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretim hattinda; 7.000.000
2025 yilinda toplam 8,31 milyon kutu flakon Gretimi 6.500.000
yapilmistir. 2024 yilina gore, yaklasik %3,5 oraninda Gretim 6.000.000
artisi gerceklestirilmistir. 5.500.000
5.000.000
2024 2025
Kutu Bazinda Ampul Adetleri
45.000.000
BFS - SVP Hatlari Uretimi (Kutu)
40.000.000 .
BFS-SVP Uretimi 7.500.000
35.000.000 7 000,000
2024 yilinda; toplam 7,06 milyon kutu Gretim e
30.000.000 gerceklestirilmis olan BFS-SVP Uretim hatlarinda; 2025 yili 6.500.000
icerisinde; toplamda 6,81 milyon kutu Gretim yapilmistir.
25.000.000 6.000.000
5.500.000
20.000.000
5.000.000
15.000.000
2024 2025
5.000.000
2024 2025
Steril PE Sise Uretimi Steril PE Sise Uretimi (Kutu)
Coziici Ampul Adetleri 2024 yilinda; yaklasik olarak 2,9 milyon kutu Uretim 3:250.000
25.000.000
22.500.000

gerceklestirilmis olan steril PE sisede gdz damlasi dolum 3.000.000

hattinda; 2025 yilinda toplamda yaklasik olarak 3,1 milyon

kutu Uretim yapilmistir. 2024 yilina gére, yaklasik %7 2.750.000

oraninda Uretim artisi gerceklestirilmistir. 5 500.000
2.250.000
2.000.000

2024 2025
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URETIM TESISLERI TURKIYE RUHSATLANDIRMA & PAZARA ERISIM

Bos Tibbi Ampul Uretimi Bos Tibbi Ampul Uretimi (Adet) DEVA Tiirkiye Ruhsatlandirma & Pazara Erisim Departmani

Bos Tibbi Ampul Uretim Bolum, Turkiye'de tibbi ampul ~ 225-000.000

Gretimi alaninda 6nde gelen Gretim birimleri arasinda yer

almaktadir. 500.000.000

ISO 9001:2015 sertifikasina da sahip olan boélim; TUV

Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 175.000.000

2024 yili bos tibbi ampul Gretim adedi 209,4 milyon iken;

2025 yili Gretim adedi, 175,8 milyon olarak gerceklesmistir. 150.000.000
125.000.000

DEVA Turkiye Ruhsatlandirma Departmani, Pazara Erisim ve
Resmi Iliskiler, Medikal Ruhsatlandirma ve Uluslararasi Pazarlar
Ruhsatlandirma ile birlikte Ruhsatlandirma Direktorligu altinda
yer almaktadir.

Departman;

 Turkiye Ruhsatlandirma

« Pazara Erisim ve Resmi iliskiler

« Uluslararasi Pazarlar Ruhsatlandirma

» Medikal Ruhsatlandirma

100.000.000
- - gruplarindan olusmaktadir.

2025 yilinda 10 terapétik alanda Griin portféytimize 35 yeni Griin
eklenmistir.
Toplamda 693 ruhsatli beseri tibbi Griniimz, 2 tibbi cihaz ve 20
takviye edici gidamiz mevcut olup bunlardan 450 adet ruhsatl
Grin aktif satista ve 235 adet molekdile karsilik gelmektedir.

Kolonya Uretimi Kolonya Uretimi (Adet)

Tarkiye'nin  en cok satilan markalarindan biri  olan 1.700.000

Bogazici Kolonyalari; T.C. Saglik Bakanligi, Kozmetik GMP 1.600.000

uygulamalaridogrultusunda Gretilmektedir.ISO9001:2015

sertifikasina sahip olan boélim ayrica; TUV Thuringen 1.500.000

tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir. 1400.000

2024 yili kolonya Uretim adedi 1,61 milyon iken; 2025 yili 1.300.000

Uretim adedi yaklasik 1,64 milyon olarak gerceklesmistir.

1.200.000
Kartepe Uretim Tesislerinde toplam kapasite kullanim 1.100.000
orani %89,3'dur.
1.000.000
2024 2025

URETiIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac iretimi; 2024 yilinda 261,7 milyon kutu, 2025 yilinda 245
milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Gretim degeri (ilac ve diger) ise; 2024 yilinda 9.586,2 milyon TL, 2025 yilinda 12.142,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DEVARGE

DEVARGE'nin hedefi; esdeger ilac gelistirmede 6nci konumunu
strdirmek, deger katilmis Griinler gelistirerek farklilasmak, regle
pazarlara yonelik Grinleri ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni
teknolojileri sirkete adapte ederek gelecege yatinm yapmak,
Universite-sanayi is birligi yoluyla yiksek katma degerli Grtnler
gelistirmek ve patent tescili ile fikri haklari korumaktir.

Turkiye'nin en blylk esdeger ilac Ureticisi olma vizyonu
dogrultusunda, uluslararasi pazarlara ihrac edilebilecek yiiksek katma
degderli Granlerin gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmektedir.

Alaninda uzman, 400'G askin nitelikli personelden olusan glcll
kadrosu ile glincel teknolojiye sahip laboratuvarlar ve Gretim
sahalarinda yenilikci Griin gelistirme faaliyetleri sirdurilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri; ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde, etik ve vyasal dizenlemelere tam uyum cercevesinde
yuritilmektedir. Uriinlerin raf émri boyunca giivenlilik, etkinlik ve
kalite ozelliklerinin korunmasi saglanmakta; Griin erisilebilirliginin
artinlmasi, strddrdlebilir biytime icin verimlilik artinici yontemlerin
gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin Gretim sireclerine entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Calisma prensibi; Grin kalitesinin gincel standartlar karsilamasi,
bitmis Urlnlerde patent ihlali olusturmayan vyeni formilasyon
ve dozaj formlarinin gelistirilmesi, ham maddelerde patent ihlali
olusturmayan alternatif sentez yollarinin ve/veya yeni polimorf
formlarinin bulunmasina dayanmaktadir.

Uzun vadeli hedefler arasinda; esdeger ilac gelistirmede liderligin
strdardlmesi, stratejik Grinlerde dikey entegrasyonun saglanmasi,
etkin madde ve yeni polimorf gelistirme alaninda kiresel rekabet
glcinin artinlmasi, deder katilmis  Grinlerle  farklilasmanin
gliclendirilmesi, regtile pazarlara (EMAve FDA) yonelik Griin gelistirme
faaliyetlerinin sdrdUrilmesi, yeni teknolojilerin adaptasyonu ile
yetkinligin artirilmasi, Gniversite-sanayi is birliginin giclendirilmesi ve
yeniliki fikri haklarin patent tescili ile korunmasi yer almaktadir.

DEVARGE; Farmasotik Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim
Mukemmelligi, APl Gelistirme, CDT Dokimantasyon, Patent ve
Biyoteknoloji bolimlerinden olusmaktadir.

DEVARGE bunyesinde; Onformiilasyon ve Pilot Uretim Sahasi, Sentez
ve Olcek Blyltme Laboratuvarlari, Stabilite Sahasi, Analitik Gelistirme
Laboratuvarlar ve Biyoteknoloji Laboratuvarlar yer almaktadir.

2025 yiinda DEVARGE kapsaminda;

* 14 patent basvurusu gerceklestirilmistir.

« Uluslararasihakemlidergilerde 15 bilimsel makale yayimlanmistir.
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VETAS

IDARI FAALIYETLER

Faaliyet yapisinda hicbir degisiklik olmaksizin 2016 yilinda DEVA
Holdingblinyesine katilanve veterinerilaclari Gretim ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye hayvan sagligi ilaclari
sektorinlin 6nde gelen markalari arasinda yer almaktadir.

Hastaliklarin énlenmesi ve tedavisinde yiksek kaliteli ¢ozimler
Ureten Vetas, yenilikci Griin portfoyi ile sektoriin en genis Grin
yelpazelerinden birine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, stt, yem ve canli hayvan fiyatlarina son
derece duyarli olan, sektordeki tiim gelismeleri dogru zamanda
dogru stratejilerle dederlendiren Vetas, glcli konumunu
korumak ve ileriye gétiirmek amaciyla gelecege doniik projelere
agirlik vermektedir.

Hayvan sagligiilaclari alanindaki 52 yillik tecribesiile uluslararasi
pazarlarda genisleme hedefleri dogrultusunda uzun vadeli
is ortakligr calismalari devam etmektedir. Yurt disinda ruhsat
calismalarina aktif olarak devam eden Vetas, Ulkemizde de
gincelleme ve yeni Grtin olmak Gzere ruhsat calismalarini hizla
strdirmektedir.

23 - 26 Ekim 2025 tarihleri arasinda Bosna Hersek'in baskenti
Saraybosna’da dlzenlenen Vetakademi Kampls Programi;
Tarkiye'nin  doért bir yanindan katilan veteriner hekimleri,
alaninda uzman akademisyenler esliginde gerceklestirilen teknik
toplantilarla dolu zengin bir programda bir araya getirmistir.
Organizasyon, veteriner hekimler icin hem mesleki gelisim hem
de karsilikli deneyim paylasimi acisindan degerli bir bulusma
noktasi olmustur.

30 Ekim - 02 Kasim 2025 tarihleri arasinda Fethiye'de gerceklestirilen
ve sektoérin en 6nemli kongrelerinden biri olan Turk Veteriner
Jinekoloji Dernegi 11. Ulusal ve 5. Uluslararasi Kongresi'ne gimas
sponsor olarak katilim saglanmustir.

4 - 6 Kasim 2025 tarihleri arasinda birincisi dizenlenen Ulusal
Veteriner Onkoloji Kongresi'nde stant aktivitesi yapilarak yeni
Grtnler hakkinda bilgiler verilmistir.

Vetas, kokli birikimini, dedisen ihtiyaclar ve gelisen pazar
dinamikleri dogrultusunda daha da glclendirerek, pet sektoriine
yonelik hayata gecirdigi projeler ile hayvan sagligi alanindaki
calismalarini sirdirmektedir. Pet sektort alanindaki ilk kongre
katilimi ve stant etkinligi, 3 - 6 Aralik 2025 tarihlerinde Antalya'da
dizenlenen uluslararasi katiimli 7. Veteriner Tip Acil ve Yogun
Bakim Tuvecca Kongresi'nde gerceklestirilmistir.

2025 yilinda da, Vetas saglikli, kaliteli, glivenli ve verimli hayvansal
gida Uretiminin desteklenmesi amaciyla faaliyetlerini sGrdirmstar.

Hayvan sagliginin insan saglidi icin tasidigr 6nemin bilinciyle sahip
oldugu teknolojik altyapilari kullanan Vetas, yeni Griin calismalarina
agirlik vererek, saha dinamikleri dogrultusunda Urlin yelpazesini
genisletmeye devam etmektedir.

iletisim Bilgileri: Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece - Istanbul Tel: (212) 692 92 92 Faks: (212) 697 02 08
Web sitesi: www.vetas.com.tr

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri, Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yiritilmektedir. Risk Yonetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde dederlendirmekte; degerlendirme sonuclarini
ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve
teminatlarin belirlenmesinde, musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve bolge hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilmaktadir. Misterilerin acik hesaplari siirekliolarak kontrol edilerek, teminat oranlarininistenilen dizeylerde
tutulmasi ve spheli alacak riskinin asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

ic Denetim Bolim, sirketin yirittigi tim faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmis yonetim standartlarina,
sirketin esassozlesmesiile yazilipolitika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimlive etkin kontrollerin yapilmasinive iyilestirici
tedbirlerin zamaninda alinmasini sagdlar. ic Denetim BSlimU, denetim plani cercevesinde biitin birimleri risk yénetimi acisindan
dederlendirerek, denetim sonuclarini dizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye sunmaktadir.

2025 yilinda da sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri degerlendirilerek
bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE YAPILAN DEGiSiKLIKLERIN NELER OLDUGU
Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

ORTAKLIGIN; .
Sermaye Durumunda Donem Igindeki Degisiklikler
Doénem icinde, sermaye durumunda degisiklik olmamistir.

Donem icinde Gerceklesen Denetimler
Sirketimizde 01.01.2025-31.12.2025 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.

Do6nem iginde Sirket Faaliyetlerini O®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Acilan Davalar
Acilan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda 18
nolu dipnotta verilmektedir.

Sirketin Yatirim Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

ilgili kurumlarla sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hiktUmlere yer verilmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Calisanlarla Toplu is Sézlesmesi bulunmamaktadir.
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Kidem Tazminati Yikiimliligi
01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde DEVA Holding'in kidem tazminati yikimlaliga toplam 191.060.679 TL olup, ilgili mevzuata
gbre tamamiicin karsilik ayrilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak Ve Menfaatler

Calisanlarimiza Gcretlerinin disinda, gérevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harclidi,
cocuk ve tahsilyardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlariyapilmis, hayat sigortastile istede bagli grup
saglik sigortasi uygulamalarina devam edilmis olup, Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulamasi bulunmaktadir.

Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2025-31.12.2025 déneminde; cesitli kurum ve derneklere fiilen 1.269.792 TL (31.12.2025 tarihli satinalma glicl esasina gore
1.397.870 TL) tutarinda badis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “insan sagligi diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez dnceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve
sivil toplum kuruluslariile birlikte yUrittiga sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve
saglik kuruluslarinin donanim eksikliklerinin giderilmesiicin gerekli destek verilmistir.

KOMITELER VE CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite

Clineyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Bas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

—

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar. Yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar.

~Kurumsal Yénetim Komitesi

Clneyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Bas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Gulseren Mahmutoglu Yatirimai iliskileri Madiri

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yénetim Kurulu'na
dneriler sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gérdiigii zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

CUneyt Demirgires Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Bas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

IDARI FAALIYETLER

Sirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

Mesut Cetin Baskan (CFO)
Dogan Varinlioglu Baskan Yardimcisi (Tlrkiye ve Uluslararasi Pazarlar Baskani)

Secil Yiksel Sekreter/Uye (iletisim)

Alper Acindi Uye (Finans)

Aytac Aysuna Erden Uye (Hukuk)

Gokhan Kaba Uye (Satinalma)

Gllcan Gimus Uye (insan Kaynaklari ve Gelisim)

irfan Cinkaya Uye (Biyoteknoloji)

Mert Uz Uye (Uluslararasi Pazarlar)

Murat Aksoy Uye (Uretim Planlama & Lojistik)

Serkan Varlik Uye (Uluslararasi Pazarlar)

Serifenur Taskiran Uye (Ruhsatlandirma)

Fatma Yanbasan Turp Uye (Kalite Operasyonlari)

Gllseren Mahmutoglu Uye (Yatinmar iliskileri)

Sibel Kayaoglu Uye (is Sagligi, Givenligi ve Cevre)

Suat Cingiler Uye (Mihendislik Projeler Koordinasyon)
Emre GUnaydin Uye (Stratejik Planlama & Kurumsal iletisim)

Surdirilebilirlik Alt Komitesi, Sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarindaki strdirilebilirlik stratejisini
belirleme, strdurilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yiritme, izleme, denetleme, gdzden gecirme, iyilestirme
ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek Gzere kurulmus olup Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calismaktadir.

2025 yili icinde; Denetimden Sorumlu Komite 10, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6, Kurumsal Yonetim Komitesi 8,
Surdirilebilirlik Alt Komitesi ise 2 defa toplanmis ve SPK mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yiktimliltkleri kapsaminda
calismalarini sirdUrmastar.

Komitelere iliskin calisma esaslari www.deva.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Yil icinde Tirkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve GRI uyumlu strdirdlebilirlik raporu hazirlanmasi icin
bagimsiz bir sirketten danismanlik hizmeti alinmistir.

RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Ttrk Lirasi cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve borclanma
araclari ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar,
sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle gerek diinyada, gerekse tlkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik
gelismeler nedeniyle doviz kuru ve faizlerde yasanabilecek dalgalanmalarin karliigimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir.
Sirketin maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyi ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde
yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazanc ve kayiplar duyarliik analizleri ile 6lcilmektedir. Ayrica toplam krediler
icindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisilmaktadir. Yabanci para cinsinden yapilan alimlardan
kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev Grinler kullanilabilmektedir.
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Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi acisindan blyik énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
glvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya
calismaktadir. A Grubu musteriler ile herhangi bir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu msteriler ile banka teminat mektubu
veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle calisilmaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin
finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlar Kredi Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanligr tarafindan belirlenen/belirlenecek ilac fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans
fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektdr ve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu
olumsuz etkiler; yeni pazarlar, Grin cesitliliginin artirilmasi, yeni satis politikalari ve etkin yénetilen maliyet daraltici politikalar ile
giderilmeye calisilmaktadir.

Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is streclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir.

Sigortalanabilir riskler her yil gozden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Clneyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Bas Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen
kisa ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.08.2023 tarih ve 49/1025 sayili karari ile onaylanan ihrac Belgesi cercevesinde, 350.000.000 TL
nominal dederde, TLREF+%1,75 ek getirili, 728 gliin vadeli, (¢ ayda bir degisken faizli kupon 6demeli tahvilin satisi 09.08.2024
tarihinde, 200.000.000 TL nominal dederde, TLREF+%1,50 ek getirili, 728 gin vadeli, Gi¢ ayda bir dedisken faizli kupon 6demeli
tahvilin satisiise 21.08.2024 tarihinde tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.03.2025 tarih ve 13/435 sayili karari ile onaylanan 3.000.000.000 TL tutarinda ihrac Belgesi
kapsaminda, 500.000.000 TL nominal degerde, TLREF+%1,25 ek getirili, 728 gin vadeli, (ic ayda bir degisken faizli kupon 6demeli
tahvilin satisi 10.12.2025 tarihinde yapilmistir.

Ayrica; 06.03.2025 tarihli ihrac Belgesi kapsaminda 400.000.000 TL nominal dederde, TLREF+%1,00 ek getirili, 728 gin vadeli, ¢
ayda bir degisken faizli kupon 6demeli tahvilin satisi 16.01.2026 tarihinde, 525.000.000 TL nominal dederde, TLREF+%0,90 ek getirili,
728 gin vadeli, tic ayda bir dedisken faizli kupon 6¢demeli tahvilin satisi 20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

YATIRIMLAR

1.01.2025 - 31.12.2025 déneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak
Gzere toplam 505.513.666 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 2.239.229.770 TL tutarinda olmak Uzere toplam
2.744.743.436 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Ar-Ge personeline saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsamindaki
projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir.

ilgilidénemde; DEVA Kartepe tesisleriicin alinmis, 30.10.2018 tarih 501317 nolu tesvik belgesi kapsaminda 25.704.451 TL, 17.12.2025
tarih 602024 nolu tesvik belgesi kapsaminda 24.139.449 TL, 26.05.2021 tarihinde Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 525422 nolu
tesvik belgesi kapsaminda 583.021.182 TL harcama yapilmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Giimriik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi, indirimli Kurumlar Vergisi ve diger
vergiler yoninden muhtelif avantajlari bulunmaktadir.
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DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLISKILi SIRKETLER

DEVA ile Bagli Ortakliklar

DEVATIS LTD. ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Almanya'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG o o ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Isvicre'de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Amerika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS DE MEXiCO, S.DE RL. DE C.V.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Meksika'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS PTYLTD. ) )
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Avustralya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS CANADA INC 5 5
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Kanada'da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS d.o.0. BEOGRADE . ) )
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Sirbistan’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS B.V. ) ) N B ) ; ;
Beseri-tibbive veterinerilaclarin, Hollanda'da ve diger Avrupa Ulkelerinde satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS LLC.
Beseri-tibbi ve veterinerilaclarin, Azerbaycan’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATISUKLTD. o ) )
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Ingiltere’de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ILISKILI SIRKETLER HAKKINDA BILGI

Bagli Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Grinlerinin yurt disinda satis ve daditimini yapmak amaciyla Yeni Zelanda'da kurdugu Devatis Ltd, Almanya'da
kurdugu Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG, Amerika'da kurdugu Devatis Inc., Avustralya'da kurdugu Devatis Pty
Ltd, Kanada'da kurdugu Devatis Canada Inc, Sirbistan’da kurdugu Devatis d.o.0. Beograde, Hollanda'da kurdugu Devatis B.V,,
Azerbaycan’da kurdugu Devatis LLC ve Ingiltere’de kurdugu Devatis UK Ltd. sirketlerinin %100 ve Meksika'da kurdugu Devatis de
Mexico, S.De RL. De.Cv sirketinin %99,99 sahibi konumundadir.

Diger Iliskili Sirketler ‘ . ) o . ) o

Be?em ilac Uretimi ve pazarlamas, ilag aktif maddeleri ve veteriner |laTlar| konusunda faaliyet gésteren ve merkezi Liksemburg’da
bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni
zamanda yine Turkiye ila¢ sektorinde faaliyet gosteren Saba Ilag Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagli Ortakliklar ve Iliskili Sirketler ile Ticari Iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ilac sektériinde faaliyet gésteren Roche firmasiile yaptégl anlasmalarile ruhsat ve satis hakkini elinde bulundurdugu
9 Urdntn bu haklarini streli olarak DEVA Holding’e devretmistir. Bu donemde de soz konusu drinlerin satisina devam edilmis,
EastPharma Sarl bu Grinlerin Turkiye'deki satislari Uzerinden DEVA Holding'den royalty geliri elde etmistir.

Saba Ilag DEVA Holding'den fason Gretim hizmeti satin almaktadir. Bu baglamda Saba Grtnleri DEVA Holding tarafindan fason olarak
Uretilmekte ve depolanmaktadir. DEVA Holding kendi binyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde Saba'ya Ar-Ge hizmeti vermekte;
bu cercevede Saba Urlnlerine iliskin calismalar yapmakta ve pilot Gretim ergekle?tirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA
Holding'den mali, idari ve pazarlama;tamtlm hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA Holding
tarafindan yapilmaktadir.

Hakim Sirket ve Ba§l|d§irketle Yapilan islemlere ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yarirlige giren 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, DEVA HoldinE A.S. yonetim
kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiktimltdir. DEVA Holding A.S."nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 7 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA Holding Yénetim
Kurulu s6z konusu kanun hikm uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili

icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen halve
artlara gore: her birislemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara u%ratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
ir onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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BEYAN

Faaliyet D6nemi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: Il-14.1 No'lu Tebligi hiktimleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi 806.988.481 TL zarar,

Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikimleri cercevesinde diizenlenen DEVA Holding A.S.'nin bireysel
mali tablolarina gore 1.636.273.367,29 TL kar ile sonuclanmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar esas alindiginda dénem sonunun zarar ile kapanmis olmasi nedeniyle,
2025 hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi yapilamayacadi, yasal kayitlara gore olusan donem karinin, gecmis yil zararina mahsup
edilmesi hususunu Sayin Genel Kurul'un onayina sayglyla arz ederiz.

DEVA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARiHi : 06.03.2026
KARAR SAYISI : 2026/09

SERMAYE PIYASASI KURULU’'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi”"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirurlikteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist

bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karslya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ciineyt DEMiRGURES Mesut CETIN Alper ACINDI
Denetimden Sorumlu CFO #ma%Dlre ri
Komite Baskani ’

S

53



54

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimizin “Kar Dagitim PolitikasI”;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket birinci kar payi olarak ¢ikarilmis sermayenin %5'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Su kadar ki: bu tutar net
dagitilabilir dénem karinin %30'unu asamaz. Bu politikanin uygulanmasinda, Sirketin finansal pozisyonu, orta ve uzun vadeli biyime
ve yatirim stratejilerine bagli fon ihtiyaci, sektérin icinde bulundugu kosullar, Glke ve global ekonomik konjonktirler, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemiiicin ayri karar alinir, bu kar dagitim énerisi ya da gerekgesi ile birlikte kar
dagitilmama onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timdne bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin hikim bulunmadigindan kar payi avansi dagitilmaz. Sirket, yarurlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2024 yili faaliyet donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili teblig hilkiimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolarimiza
gbre vergi sonrasl 69.419.646 TL net kar ile sonuclanmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’'nun ilgili

hikimleri cercevesinde diizenlenen solo mali tablolarina gore ise 1.854.886.761,62 TL zarar ile sonuclandigindan kar payi dagitimi
yapilamamistir.

YONETIM KURULU

e Goreve Baslama Sirkette Yiiriittiigi

Philipp Haas Yonetim Kurulu Baskani 14.07.2006

CUneyt Demirglres Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2024 -
Mehmet Bas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.10.2025 -
Tuncay Cem Akkus icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2025 -
Aysecik Haas icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2013 -

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Ciineyt Demirgiires

05.02.202%
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dieva Holding A5, nin Bagusre Y nctim Kurula Ovesd olarak, Senmaze Pivasas Kunlunun 1,170 sayil Kunimsal
Yanetim Teblidi'nin ilkeler Kisminda ver akin 4.3.6. ve 4.3.7 mwddeleri kapsamoda, asofiuda ser alan ilkelerde
belirtilen sarlar taswhd mn ve bu ilkelere wygun bareket edecegimi kabul, beyan ve taohhig cderim,

a) Sicket, sirketim iligsil vl lanndan biri veyva sirket sermayesinde dogmdan veya delayh olarak %3 veva daha Tazla
paya sahip hissedarbann vimetim veya seomaye bakwmmdan ilishil oldudu wieel kisiler ile kendisi. esi ve ikine
dereceve kadar kan ve sl lnsimlan amsinda, son bes vl iginde. dogrisdan vexa dolayh docili giee v
s-l.1ruml.lllul~|=h' iistlenecek vonelich pozisyonunda istiludam, sermave vera dnemli vitelikte ticari ilighinin
kurulmishgim,

hy Soa beg vl igerisinde. bagta sicketin denctimini, dereeclendirilmesing ve doawgmanhizon vapan sitketler oniak,
iizere, voprdan anlismalar gomevesinde girketin faalivet ve organizasy onumm emamu vexa belli bie bilimiini
wibriiten girketlerde galeamanus ve yinetim kurulu diyesi oliak gidrey aloadizion,

) Son bes vil igerisinde, sirtkete Gvemli dlglide hizmet ve Griie sagloyan firmalann berhangi birisinde ortak, galisan
veva ylinetim Kueubu fiyesi olndiging,

) Baguwsee yimetin korulu ivesi olmam sebebivle fistlencecgim giveylen geregi gibi terine getireeek mesleki
egitim. kilgi ve teerlibey e sahip oldusmn,

¢) Bogli oldugom mes st uypon olmas) sarovk iiniversite dgretim Giveleri harig, ko ko ve humlugLinsda
fiye olomk segildikicn oo tam zamanls gahgmayacaga,

Ay 3001201960 warbli ve 193 sayal Gelir Vergisi Kanuna (G K ) ma giee Tirkive de verlsik sayibdigin,

e} Sirket faalivetlerine olumiu katkilarda bulmabilecek. sitket ile pay sahipleri arasandaki ¢ikar gatigmalarnda
tamafshgun horyahilecck, menfaat saiplerinin haklanm dikkate alarsh teglice Larar verchileeek gilelii clik
standdartlara. mesleki itibara ve weribeve sahip oldugum,

1 Sirket Banlivailorinin islevigini mkip edebilecek ve dstlendifon gorevlerin pereklerini mm olarak vering
getirchilecek Slgiide sirketl isterme zaman ayrabilecedimi,

) Firketin ¥aactim Korulunda son on val igerisinde alin yildan Mela ¥ onetin Funlu Gyeligi sapmadigm,

g) Sirketin veya sicketin ydnctim kontroling elinde bulunduran oraklann ydnetime bostroliine sahip oldugu
girketlerin igten Bizlasimnda ve woplamda borsada islem given sirketierin besien Belosmda agwmsiz Yoncim Kol
Givesi olarak ghrev almads@om,

) Yinetim Kumin fiyesi olarak segiben ieel kisi adma teseil ve ilan edilmnewiy okluumu,

Savgilarimla,

Ciimeyt Demirgiines
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar
Mehmet Bas

20.10.2025
BAGIMSIZLIK BEYANI

Deva Holding AS."nin Bagimsiz Yonetim Kuruly Oyesi olamk, Sermaye Pivasass Kurulonun 11,171 sayili Kunimsal
Yionetim Teblidi'nin ilkeler kisminda yer alan 4.3.6. ve 43,8 maddeleri kapsaminda, agunda ver alan ilkelerde
belirtilen sarart tagidigim ve bu ilkelere uygun harcket edecegimi kabul, beyan ve taahhiit ederim,

a) Sirket, sirketin yinetim kontrold va da Snemb derecede etki sahibi oldugu omakiklsr ile sirketin yiinetim
kontroling elinde bulunduran veya girketie Snemli derecede etki sahibi olan onaklar ve bu ortuklann v8nctim
kentroliing sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihni hosam banim arssinda; son
beg yil iginde dnemli giirey ve sorumluluklor dstlenecek viinetici pezisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigam,
sermaye veya oy haklannm veys imtiyazl paylann %5 inden fazlusina birlikie veya tek basina sahip olmadigimi ya
du dGnemli nitelikee ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

b} Son beg yil igerisinde, bagta girketin denctimi {vergi denctimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil},
derecelendiritmesi ve damgmanhig olmak Grere, vapilan anlagmalar gergevesinde girketin Snem i Sicide hizmet vEYE
lrtin satuy aldidi veya sattin gicketlerde, hizmet veya iiriin satin alindin veya sanldign dinemlerde, ortak (%5 ve
izeri), dnemli ghrev ve sorumluluklar dstlenceek yinetici pozisyonunda caligmadifimi veya yinetim kurulu vesi
almadigimi,

¢) Bafimsiz yinetim Kurulu lyesi olmam sebebiyle dstlenccegim ginevler peredi gibi verine petirecek mesleki
e, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

) Bagh oldugum mevesata uygun olmas sartyla, Gniversite tiretim iivelii hasig, Uve olarak segildikien sonm kamu
Kurum ve kuruluglrindn tam zamanli palismayacagm,

di 3121960 taribli ve 193 sayil Gelir Viergisi Kanunu (G.V.K. )" gire Tibrkivede verlegik sayildigimi,

) Firket fanlivetlerine olumly katkdarda balunabilecek, sirken ile pay sahipleri arnsmdaki gikar catismalarmds
tarafsihgm koruyabilecek, menfant sahiplerinin haklarm dikkate alarak dzgiirce karar verchilecek il etik
standartlara, mesteki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

1} Girket fauliyetlerinin iglevigini tkip cdcbilecek ve dstlendifiim wOrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dliide sirket iglerine zaman wywabilecegimi,

) irketin yanetim kurulunda son on vil igerisinde alts yildan fazls yonetim kirulo dveligi vapmadigima,

£) Aymi Kiginin, Sirketin veya girketin yonetim kontrolinl elinde bulanduran ortaklann winetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinds bagimsie yinctim
kurufu iyesi olarak ghrev almadiguns,

I} Ynetim Kurulu dyvesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

Saygilanmia,

Mehmet Basg
'
/ -~

ra
f
|

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Do6nem icinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari
Donem icinde 39 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplantilarda tim kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmuistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Eastpharma Ltd./ New Life Yasam Sigorta A.S/
Eastpharma ilac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S
(Yonetim Kurulu Baskani)

- Eastpharma Sarl (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Devatis Inc (Yonetim Kurulu Baskani & CEO)

- Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S (CEO)

- Devatis Ltd/Devatis Gmbh/Devatis A.G/ Devatis de
Mexico, S.DE RL. DE C.V/Devatis Pty Ltd, Devatis Canada
Inc, Devatis d.o.0. Beograde, Devatis B.V., Devatis LLC ve
Devatis UK Ltd. (Yonetici)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S ve Ege Endustri
Clneyt Demirgiires Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Holding (Yénetim Kurulu Uyesi), Koc Universitesi (Kidemli
Ogretim Gorevlisi)
Ankara Hac Bayram Veli Universitesi iktisadi ve idari

Philipp Haas Yoénetim Kurulu Baskani

DETSE ERD St et e AU ] Bilimler Fakiiltesi (Ogretim Gorevlisi)
Aysecik Haas icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi  New Life Yasam Sigorta A.S (Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi  Starnova Yazilim (Direktér)

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Gcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb
mali haklarin toplami; Yénetim Kurulu Uyeleri icin 8.177.894 TL ve Ust Duzey Yoneticiler icin 908.190.324 TL., benzin, telefon vb gibi
haklarin toplam tutari ise Yonetim Kurulu Uyeleri icin 102.925 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 2.719.923 TL. olmak {zere toplam
919.191.066 TL. dir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin

temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonulli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesine,
zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulld ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da s6zkonusu degisiklige yer verilecektir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

Dénem iginde yapilan
bagis ve yardimlar kurum
ve tutar bazinda ¢ok
cesitlilik arzettiginden
Genel Kurul'da
kategorize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bu dogrultuda bir talep
olmamistir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirket ana s6zlesmesi
uyarinca A ve B grubu
imtiyazli paylar, oy hakki

X bakimindan; C grubu
paylarin on misli oy
hakkina sahiptir.
Sirketimizin karsilikli

X istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig
bulunmamaktadir.

X
Sermaye Piyasasi
Kanunundaki azlik

X
haklarina uygulanan oran
uygulanmaktadir.

X
X
X
X
X
X
X

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Uyum Durumu

Aciklama

ingilizce internet sitesi
Tlrkge ile tamamen ayni
icerikte olmayip, daha
genel bilgileri
icermektedir.

Esas sozlesmede hiikim
olmamakla birlikte
calisanlar kurullarda
gorev alarak yonetime
katilmaktadir.

Onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
gorislerini almak prensip
olarak benimsenmis olup
menfaat sahiplerinin
talep ve onerileri
degerlendirilmistir.
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3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kott muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigI mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Uyum Durumu

Aciklama
X

X
X
Galisanlarla Toplu is
Sozlesmesi
yapilmadigindan temsilci
X TR
atanmamis, bildirimler
dogrudan calisanlara
yapilmistir.
X
X
X Yasal cercevede
desteklenmektedir.
X
X
X
X
X
X

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

X

Aciklama

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
lyelerinin gorev ve
yetkileriile ilgili Ttirk
Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtilmekte
olup sayma yontemi
benimsenmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani;
ana hissedar Eastpharma
Ltd’in de Yonetim Kurulu
Baskani olmasi ve dnceki
deneyimlerinden sektori
yakindan tanimasi
nedeniyle CEO gorevini
de yuriutmektedir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Btln yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren lyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

Yonetici Sorumluluk
sigortamiz ana
hissedarimiz tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye orant igin % 25’
ten az olmamak kaydiyla
X bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’
muzda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

Yazili kurala baglanmis
asgari sliremiz
bulunmamakla birlikte,
toplanti 6ncesinde
Yonetim Kurulu
lyelerinin tamaminin
bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Yonetim Kurulu
Toplantilari belli kurallar
icinde yapilmakla
birlikte, s6z konusu
kurallar yazili hale
getirilmemistir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tictincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Evet

.

Aciklama

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
goérev almasi
sinirlandiriimamustir. Ote
yandan uyelerin sirket
disinda aldig1 gorevler
faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu 5 kisiden
olustugundan ayni tyeler
degisik komitelerde
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi
yapilmamistir.

Genel uygulamaya
paralel olarak Ucretler
kisi bazinda
aciklanmamis olup,
Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler
kirlliminda verilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anl olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin
¢ogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
bélimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlegsme maddesinin
numarasini belirtiniz.

||

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1407224

Sunulmaktadir.

Aciklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

Agiklama yapilmasini gerektiren durum olugmamistir.

Agiklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

Yatirime lligkileri - Politikalar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220035 - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838334

Esas s6zlesmede hikim bulunmamaktadir.

Evet (Yes)
A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

% 82,2

Hayir (No)

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer aldig! balimin ad Yatirimci lligkileri- Kar Dagitim Politikasi

1.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024 yili faaliyet karina iliskin Yénetim Kurulu'nun
07.03.2025 tarihli ve 2025/11 sayili, “Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri gercevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlaman ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gore, 2024 faaliyet donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayili
teblig hukimleri uyarinca dlizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi 69.419.646 TL net kar ile
sonuglanmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikimleri
cergevesinde diizenlenen bireysel mali tablolarina gore 1.854.886.761,62 TL zarar ile sonuglandigindan,
kar dagitimi yapilamayacagina” iliskin karari okundu. Goérismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu.
Yapilan oylama sonucu Yénetim Kurulu teklifinin kabuliine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1425151

Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in Yonetim
kurumsal Kool kuruluna
internet e bildirimde
sitesinde her o oy bulunan
giindem imtiyazh
. . . _[Dogrudan|Vekaleten| maddesiyle oeneljEuC
sahiplerinin s toplantisinda
ilgili olumlu e 0
genel e __yoneltllen KAP t.a )_/a.ylr.ﬂgnan 9ene| kurul
Tarihi _§ir kurula paylarin | paylarin oylari da tiim soru ve A bildiriminin baglantisi
iletilen ek katilim Seterir bunlara
aciklama orani el?ilde ol saglanan
talebi zurul topg)lantl yanitlarin
sayisi tutanaklarinin bgﬁ:n?lljzlglm numarasi | (igeriden
yer aldigi ogrenenler
boliimiin adi listesi)
Yatirimei Yatinme
14/04/2025 0 %8357 %11 %8247 llikileri-Genel Gengﬁ‘(‘ﬂﬁﬂ: . 139 https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/ 1407224
Kurul-2024 2024
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3. MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral o
kurumsal y6netim ilkesinde talep edilen Yatirime iligkileri
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge-ingilizce

%5 Uzeri gergek kisi pay sahibi yoktur.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin N

sirket disinda yurittikleri goérevler ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari-Y6netim Kurulu
lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig Uyelerinin Sirket Disinda Yirittigi Gorevler

sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan ) A )

komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari

veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede . . .
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Idari Faaliyetler-Dénem Iginde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Hakkinda Bilgi

bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa Idari Faaliyetler-Agilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-Dava Karsiliklari

numaras! veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danigsmanlig ve X

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla  Idari Faaliyetler-Sirketin Yatiim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin Hakkinda Bilgi

sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigr karsilikli istiraklere iligkin bilginin Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Dénem iginde Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari

insan Kaynaklari ve Gelisim-idari Faaliyetler-Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler-Dénem iginde
Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldigi bolimiin adi Yatinmer lligkileri-Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 49

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani Yénetim Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yo6netim organlarina katilimina iliskin olan i¢ -
diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Galiganlarin temsil edildigi yGnetim organlari is Saghgi ve Givenligi Kurulu, Etik Kurul, Disiplin Komitesi

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yoénetim kurulunun rolu
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgltlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Deva Insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir
muameleyi énlemeye yonelik onlemleri iceren  faktore dayali her tirli s6zlu ve fiziksel tacizden arindiriimis bir galisma ortaminin yaratilmasina biylk

insan kaynaklar politikasinin yer aldig 6nem vermektedir. Yas, dil, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin tacize varan davranislar, sozle, fiziksel temasla veya davranislarla yapilan cinsel taciz fiillerinden
ozeti kaynaklanan davranislar Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirilir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Yatinimel lligkileri-Politikalar-Etik Ilkeler Prosediiri

Bizi Taniyin-Sirdurilebilirlik-Surdurdlebilirlik Raporlarimiz

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her Sirketimiz rigvet, yolsuzluk, gérevi kétiye kullanma gibi etik digi davranislardan ézenle kaginmaktir.
tarlu yolsuzlukla miicadele i¢in alinan Sirketimizin "Etik llkeler" prosediirli tim galisanlarimiz ile paylasilmis, ilgili hususlara uyumun denetimini
onlemler saglayacak mekanizmalar olusturulmustur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)

yararlanilip yararlaniimadigi

Biitin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z Philipp Daniel Haas-Sirketi miinferit imzasi ile temsil ve ilzamla yetkilendirilmistir.

konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor 22
sayIsl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin dederlendirmenin yer aldigi
béliimiin adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi Philipp Daniel Haas

idari Faaliyetler-Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Icra bagkani / genel mudiiriin adi Philipp Daniel Haas

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudirdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini -
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boélumiin ad

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1 Kisi %20

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428018
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim icrada
Kurulu Gorevli
Uyesinin Olup
Adi/Soyadi| Olmadigi

Bagimsiz lye

Philipp icrada o
Daniel gorevli in dizgrl]g:ﬁ:
Haas (Executive) director)
icrada _. .
Cineyt Gorevli Bagimsiz dye
Demirgiires Degil (Non- A
executive) director)
icrada

Mehmet  Gorevli B29'msiz Uye

Bas Degil (Non-
executive)

icrada Bagimsiz lye

Aysecik Gorevli degil (Not
Haas Degil (Non- independent
executive) director)

icrada Bagimsiz lye

Tuncay Gorevli degil (Not
Cem Akkus Degil (Non- independent
executive) director)

director)

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler

almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st

sinir

Yonetim
Bagimsiz Uye| Kuruluna
Olup ik
Olmadig Secilme
Tarihi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP

14/07/2006

22/05/2013

14/04/2025

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan|Kaybeden Uye | Alaninda En Az

Duyurusunun Baglantisi

Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

(Independent 18/09/2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402607

(Independent 20/10/2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511412

39

ligisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

ligisiz (Not
applicable)

ligisiz (Not
applicable)

Evet (Yes)

Yoktur

Bagimsizligini

Olup Olmadig

llgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

ilgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

Denetim,
Muhasebe
vel/veya Finans

5 Yilhk
Deneyime Sahip
Olup Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

% 100

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Denetim Komitesi (Audit Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yoénetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
i n Adi

Idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari

Komite

Uyelerinin Adi- Komite Bagkani

Olup Olmadig

Cineyt
Demirglires Evet (Yes)
Mehmet Bas Hayir (No)
Clineyt
Demirglires Bvet (Yes)
Mehmet Bas Hayir (No)
Giilseren
Mahmutoglu Hayir (No)
Cineyt
Demirgires Evet (Yes)
Mehmet Bas Hayir (No)
Tuncay Cem
Akkus Hayir (No)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/688585-https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1474978

Yoénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig

Yonetim kurulu Uyesi (Board
member)

Yoénetim kurulu Uyesi (Board
member)

Ydnetim kurulu tyesi (Board
member)

Yonetim kurulu tyesi (Board
member)

Yonetim kurulu tyesi degil
(Not board member)
Yonetim kurulu Uyesi (Board
member)

Yonetim kurulu Uyesi (Board
member)

Ydnetim kurulu tyesi (Board
member)
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4. YONETIM KURULU-I 11

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler-I1

s bt
A et
A
o
ottt
b bt
A et
)
o
ottt e
pmah i et
A et
A
IO L R
R R AR

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri idar : g .

hakkinda bilgi verilen balimind belirtiniz Idari Faaliyetler-Komiteler ve Caligma Esaslari
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, kurumsal y6netim komitesinin - " K 3 : 3
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen balumini Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari : ; o
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi) - |

Faaliyet raporu veya kurumsal internet >
sitesinin, aday gosterme komitesinin | 1 y
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limini . | -
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi) : i | s
Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin idar B g -

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen miing |dari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélimiint belirtiniz

(sayfa numarasi veya bélimiin ad1)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar

AU
R kel
s e
e,
o
R
R bl
s e
o,
o
AU
R b
s e
e,
o
b
R bl
s e
e,

ety
b

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Konsolide Finansal Tablolar

ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa 8 {
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve

If:rada go_revll 0'"?"".3""‘" uyelere '|'$kfn Yatirime iligkileri-Politikalar-Yénetim Kurulu Ucret Politikasi

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi

béliminin adi

Faaliyet raporunun, yoénetim kurulu Uyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere . .

verilen Gcretler ile saglanan diger tim Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey eticilere Sagla Mali Haklar

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bélim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I1

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplant
REVIET

icrada Gérevli
[ol[\ EVEY]
Yoneticilerin
Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

Birinci Siitunda "
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
omitesi (Committee of Early
Detection of Risk)




74

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

DEVA Holding olarak strdurdlebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve hatta
kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanir bir diinya birakmak, enerji verimliligi ile kaynaklari dogaya zarar vermeden etkin bir bicimde kullanmak
ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlasmasini saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda olup faaliyetlerimiz, tim Gretim
tesislerimizde ve genel merkezimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak yurittlmektedir.

Surdurdlebilir kalkinmayi saglamak icin cevreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiresel isinmanin baslica sorumlusu olan
karbon ayak izinin ve emisyon miktarinin azaltilmasina katki saglamak ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik ederek toplumda
bir farkindalik yaratmak baslica odaklandigimiz alanlardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi ile getirilen ve uygulanmasi gonallilik esasina dayali olan “Strdirdlebilirlik
llkelerine Uyum” cercevesinde; sirdurilebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket binyesinde politikalar
ve proseddrleri belirleyici calismalar yapmak ve goris ve énerilerini sunmak, strdardlebilirlik yonetimi, politika ve proseddrleri ile
etkinligini en az yilda iki kez gdézden gecirerek sirdurilebilirligin Sirket binyesinde hizli, etkin ve saglikli yonlendirilebilmesini temin
etmek ve standartlarin gelisimine katkida bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak calismak Gizere “Strdirilebilirlik
Alt Komitesi” kurulmus olup, ilgili calismalar cercevesinde “2024 yili Strdirulebilirlik Raporlar” yayinlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

T T ™

Mesut Cetin Baskan CFO

Dogan Varinlioglu Baskan Yardimcisi Tarkiye ve Uluslararasi Pazarlar Baskani
Secil Yiksel Sekreter/Uye iletisim

Aytac Aysuna Erden Uye Hukuk

Gokhan Kaba Uye Satinalma

Gulcan Gumas Uye insan Kaynaklari ve Gelisim

irfan Cinkaya Uye Biyoteknoloji

Mert Uz Uye Uluslararasi Pazarlar

Murat Aksoy Uye Uretim Planlama & Lojistik

Alper Acindi Uye Finans

Serkan Varlik Uye Uluslararasi Pazarlar

Serifenur Taskiran Uye Ruhsatlandirma

Fatma Yanbasan Turp Uye Kalite Operasyonlari

Gullseren Mahmutoglu Uye Yatirimar iliskileri

Sibel Kayaoglu Uye is Sagligi, Givenligi ve Cevre

Suat Cingiler Uye Mihendislik Projeler Koordinasyon
Emre Glnaydin Uye Stratejik Planlama & Kurumsal iletisim

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Sarddrilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

AL.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan GSY politikalari (
Orn: Gevre Politikast, Enerji Politikast, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/lzleme

A2.1. CSY politikalarinin yiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en tst diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmustir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. GSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. s slireglerine veya iiriin ve hizmetlere ydnelik
strdurdlebilirlik performansin iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdtrtilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lctide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz
Ugtincii tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmustir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

| eiiany internet sitesinde yer aldig menu adi)
Evet|Kismen(Hayir(llgisiz

https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz

https://www.deva.com.tr/tr/deva-holding-enerji-politikasi - https:
//www.deva.com.tr/tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari

Nicel hedeflerin

2:11:;:12:;:5' https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/
devam AYBaCT7tqu7ZyQz3tSJPB.pdf
etmektedir.

https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
Konuyla ilgili

eylem planlari
olusturulmus
ancak kamuya
agiklanmamistir.

Bu konuda
Zael\zrrnnalanmlz https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
etmektedir.
https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
Yillik Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Bu konuda
calismamiz

bulunmamaktadir

S6z konusu
hususta herhangi
bir dava
bulunmamaktadir

Surdurdlebilirlik
raporlarinda
genel hatlariyla
agiklanmustir.

https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz



SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi menu adi) internet sitesinde yer aldigi ment ad)

_ Aciklama
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B. GEVRESEL ILKELER

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

L — kémiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim https://www.deva.com.tr/tr/
; . =g X X . L . . . Bu konuda
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari PR N
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve calismamiz
programlarini kamuya agiklamistir. -
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. bulunmamaktadir
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Surdurilebilirlik .
hazirlanan cevresel ra?orlar_a iliskin olarak r_a;_;)orun X raporlarinda https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz . - " Bu konuda
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama genel hatlariyla B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya e
kosullarrile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. agiklanmustir. diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
bulunmamaktadir
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
Cevresel d
konularin Bu konuda
. P ——, . o L B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya calismamiz
B4. Men aat's'a ipleri (Yonetim kurulu uy'ele'n,yonet'lcnlerve X yonetlmlvlgvm acklanmistir. bulunmamaktadir
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri herhangi bir
kapsaminda o6ddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel tesvik B Konud
hedefler kamuya agiklanmistir. sunulmamistir. B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi :ll (r):aumlaz
x - . . Surdirdlebilirlik projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon sy
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is ¥ bulunmamaktadir
R P . raporlarinda . . azaltim miktar kamuya agiklanmistir.
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
genel hatlanyla R -
agiklanmistir. aciklanmistir B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer lstiinden
Gireci dahil KUK deser zinciri b . cekilen, geri donustiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
. Oper-asyon“sureg ran @l eger zinciri boyunca kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.
kil misiEitees epmpeEl e e gasd X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz B22. O L faaliyetlerinin herhangi bir karb: Bu konud
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere 7= . R P 2 ORISR FE) ')’et TR WS ET ) 7 LETEIRT CLCIPEE]
g fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & calismamiz
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. R N
— — Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya bulunmamaktadir
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Bu konuda aciklanmistir.
kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil olunup X calismamiz : B Konud
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri bulunmamaktadir . . . u konuda
kamuya aciklanmistir. B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan calismamiz
" . karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir. bulunmamaktadir
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger Surdrdlebilirlik .
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su X raporlarinda sctaa i T e Ortaklik icerisinde karbon fivatland L Bulkonuda
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda genel hatlariyla P55 : R P .824‘ rtall Eerlsm € i{ e i eI UREH En e :;)a l|§mam|z Ktad
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak agiklanmistir. R ap e G e Filr Ll RETE N
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. " o "
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan EZS' OrtakhElln sevresel bilgilerini acikladig platformlar X www.deva.com.tr
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz amuya aciklanmistir.
agiklanmstir. C. SOSYAL ILKELER
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin .
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz Cl.Insan Haklar ve Caligan Haklan
agiklanmustir. C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin
B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli Bu konuda onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati Surdurulebilirlik
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda X calismalarimiz kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan X Politikasi - Etik  https://www.deva.com.tr/tr/politikalar
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya devam Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin ilkeler Prosediirii
agiklanmistir. etmektedir. uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve . I - ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. X ) v I S e T2 C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil i
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel glicti, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
olumsuz etkisini 8nlemek veya bu etkileri minimuma X https:/ d tr/tr/surdurulebilirlik arimi istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
- . s://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz i ik kimlik. ci snelim. cinsi i
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus P P ﬂfed_evl?l d_uru_m, etnik kimlik, Clnse_l yonelujm, cinsiyet X Etik Ilke__le_!' https://www.deva.com.tr/tr/politikalar
ve kamuya aciklanmistir. kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Prosediirii
o ) _ ) - ) RuleiGE goriis, engellilik, sosyal ve kiilttrel farkliliklar vb.
B14. Ugtincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ytiklenici, bayi vb.) e konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X bulunmamaktadir iliskin politikasinda yer verilmistir.
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. €1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere
: . P-4 - Bu konuda
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
Lo P Bu konuda e o . calismalarimiz
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve calismalanmiz veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi -
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X devam konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler Ktedi
tasarruflar kamuya agiklanmistir. otmektedir kamuya agiklanmistir. etmektecir;
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

Acik . -
Al internet sitesinde yer aldigi ment adi)
Evet{Kismen|Hayir|ilgisiz

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere

duyarli kesimlerin (diistik gelirli kesimler, kadinlar vb.) B L
e s a . calismalarimiz
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X devam
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler "
etmektedir.

kamuya agiklanmistir.
C1.4. Aynimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isgi calistirilmasini énleyici ve Etik ilkeler . -
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X Prosediiri https://www.deva.com.tr/tr/politikalar
agiklanmistir.
C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma Temel Hak ve
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim X Sorumluluklar
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer Prosediirii
verilmistir.
C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X
suiregleri belirlenmistir.
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik B EeE

. - ; calismalar
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler X

kamuyla

kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir.

C1.6. I sagligi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve https://www.deva.com.tr/tr/

kamuya agiklanmistir. is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi

amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

X https://www.deva.com.tr/tr/kvkk

X https://www.deva.com.tr/tr/politikalar

Bu konuda
calismamiz
bulunmamaktadir

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim X
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin

misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X Eu Ilke“lenr

Prosediirii
agiklanmistir.
C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu . . .
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir. X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi ) g e
e SETERR T AaERTE, X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya liye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X https://www.deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz
ilkeler kamuya agiklanmistir.
C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks Bu konuda
saglayicilarin stirdiirtlebilirlik endekslerinde yer almak X calismalarimiz
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar devam
yuratalmustar. etmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Siirduriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine X
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.
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DEVA Holding Hisse Senedinin 2025 Yili Performansi
DEVA Holding'in ¢ikarilmis sermayesi 200.019.287,78 TLdir. Sirketin sermayesi 20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya bolinmastdr.

Borsa istanbul A.S.'de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde en disiik 51,00 TL'den,
en yiksek 81,00 TL'den islem gormus olup yili 62,70 TL'den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore 2025 yili performansini gésteren grafik asagida sunulmustur.

2025
(o] | Sub |Mar | Nis |May | Haz | Tem |A§u | Eyl | Eki | Kas | Ara
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KAR DAGITIM TABLOSU

DEVA HOLDING A.S.

2025 yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

Cikarilmig Sermaye

200.019.287,78

2.] Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 40.003.857,56
. Dagitilabilir kdrdan, anasozlesmede belirtilen sira ve
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise esaslara gore ayrilacak kérm %10'u A grubu imtiyazl pay
sOzkonusu imtiyaza iligkin bilgi sahiplerine daditiimaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. Ddénem Kari -92.706.709,00 1.636.273.367,29
4. Vergiler (-) -714.281.772,00 0,00
5./ Net Dénem Kari (*) -806.988.481,00 1.636.273.367,29
6.] Gecmis Yil Zararlari (-) 0,00 -1.854.886.761,62
7.] Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari -806.988.481,00 -218.613.394,33
9. Yilicinde yapilan bagislar (+) 1.397.869,96
10.| Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kari -805.590.611,04
11.]  Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz
-Toplam
12.| Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13.| Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
-Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.| intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17.] Stati Yedekleri 0,00 0,00
18.| Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. Olaganisti Yedek 0,00 0,00
20.| Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmisg Yillar Kari
-Olagantistii Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/

NET DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
NET A 0 0 0 0 0

B 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0
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Istanbul, Tirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
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Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Deva Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Deva Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam
set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢ginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarmin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmnin,
gOriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 9 Mart
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com.tr/

Deloitte

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516°’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acike¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.



Deloitte

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig g¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
ylriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Zere Gaye Sentiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

- i ™
7 N
4 \

({ v A “l"..
)
\ \;; il gt 4

g

X S—

\
Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2026

Istanbul, 9 Mart 2026 (Y1llik faaliyet raporunun 6.sayfas1 degismis haliyle)



’ ’ r ! ' I - 3
% Y N |
/’ :_,-D'a;a g.eni§ bilgi j fi/ﬁamlza b:§v'|{unuz. DﬂVA HOLDiNJ Ikalt Merk1iz Ma‘ Basin EIYres (3- b ~,--:_-._r.-.-"7 ;,,_‘ A G - e :
| ; R BB NN N S

AR
\
\

www.deva.comtr L DEVf\HOlding -

\
W





