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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Deva Holding A.S. Yénetim Kurulu'na

Deva Holding Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2015 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile tutarh
olup olmadidimin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak Gzerimize
disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmig
ve 30 Haziran 2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayics
notlar ile tutarli olup clmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard (*SBDS") 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yihk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirii
Badimsiz Denetimi"ne uygun olarak yirutalmistar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sintrli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak (zere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirh denetim prosedUrlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem
finansal bilgilerin simirdl denetiminin kapsam; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérts bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla
dnemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorigl agtklanmamisgtir.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ite, tim Gnemli
ytnleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastianiimamgtr.
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KISACA DEVA HOLDING
1958 yilnda faaliyetine baglayan DEVA Holding, Tirkiye'nin kékli ilac iireticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu begeri ilag ve ilac hammaddesi {retimi ve pazadamas olan DEVA Holding, aynca,
veteriner ilacl, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de gerceklestirmektedir,

DEVA Holding'in godunluk hisseleri, 2006 yrinda uluslararasi fon ydnetim girketi GEM Global Equities
Management S.A.'nin yonetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ostlenmek {izere EastPharma
Ltd. kurulmustur.

Kiresel dlcekte sadlikh yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkh triinleri yiiksek kaliteli bir
denayim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizli
adimlarfa yirtimektedir,

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni iriinler sunmak suretiyle Urlin gesitliligini zenginlegtirerek fark
yaratmaktadir.

DEVA Holding hastalanin ihtivag duyabilecekleri ilaglara ulagmasini kolaylagtirmak amaciyla arastirma ve
gelistirme caligmalanna agirik vermektedir. Bu kapsamda DEVA Holdingin tretim tesisleri Aiman Saghk
Bakanhdi’ndan tiim Avrupa pazarlannda gegerli olan Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice —Iyi Uretim
Uygulamalan) uygunluk onay almistir.

Aynica, Ar-Ge faallyetleri kapsaminda, konusunda uzman gligli kadrosu ve tam tesekkilll, glincel teknoloji
ile donatilmis laboratuvarlar ve dretim sahalan ile katma dederi yitksek, yenilikci, yeni form ve Griinler
gelistirmektedir. Diger yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve
kanuni biitlin dizenlemelere uygun yiiriitmek, Oriniin glvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedidini raf
omrii uzatma cahgmalan ile kantlayarak rlin ulagabilidigini artbrmak, strdirilebilir biyiime igin verimliligi
arttirnc) yéntemler gelistirmek ve Gretime adaptasyonu icin calismaktadir.

DEVA Holding kurdudu tretim tesisleri ile Tlrkiye'de en kapsamh retim yapan yerli ilag sirketi konumuna
ulagsmistir, Uretimine GerkezkGy ve Kartepe'deki retim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 500
milyon kutu ilag (iretim kapasitesine sahiptir.

iletisim Bilgileri: _
Adresi : Halkall Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kigiilkcekmece-ISTANBUL
Telefon : 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Intemel adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No. : 70061

MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Kiiresel dligekte saglikll yasama herkesin erigebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkh Oriinleri yiksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalan yaratarak ilk tercih olmak.




YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Unvam . ) Gorev Siiresi

Philipp Daniel Haas Yonetim Kurulu Baskani -Icrac Uye 22.05.2013 - 22.05.2016
Vetag Veteriner ve Tarm ) )

Ilaglan A.$ adina Mesut Cetin  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi- Icrac Uye  22.05.2013 - 22.05.2016

Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi-Icrac Olmayan Uye 22.05.2013 — 22.05.2016
Clineyt Demirglires Ydnetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 22.05.2013 - 22.05.2016
Tuncay Cem Akkus (*) Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 08.04.2015 — 22.05.2016

(*) Badimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Beat Martin Schlagenhauf 01.04.2015 tarihi itibariyla gorevinden aynlmis
olup, yerine 08.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu'nca Tuncay Cem Akkus segilmistir. S6z konusu segim
28.04.2015 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmighir.

Yetki Sinirlan

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sdzlesmesi ile belirtilen yetkiler.

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGISiKLIK YAPILMIS ISE BUNUN NEDENLERI VE
YAPILAN DEGISIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Doénem icinde ana sozlesmede degisiklik yapiimamstr.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Pénem Icinde Degisiklikler

Dénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamistir.
Hisse Senedi Fiyatlannin Dénem icinde Gésterdigi Gelisme

Borsa Istanbul'da (BIST) islem gdren DEVA Holding A.S. paylannin 1 lotu 01.01.2015 — 30.06.2015
doneminde en disik 2,09 TL'den, en yiiksek 4,66 TL'den islem gormiistiir.

Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirketin;

Kayith Sermaye Tavar : 500.000.000 TL
GCikarilmis Sermayesi  : 200,000.000 TL

30.06.2015 itibanyla Ortaklik Yapisi

.. . . Sermayeye
Unvam Hisse Miktar TL Orani %
EastPharma S.A.R.L 164.424.760 82,2
Diger Hissedarlar 35.575.240 17,8
TOPLAM 200.000.000 100,0




FINANSAL GOSTERGELER

Bashca mali ve operasyonel gistergeler
()

30.06.2015 31.12.2014

Toplam varliklar 932.398.025 893.532.192

Toplam yikimldliikler 492.288.072 481.623.020

Toplam dzsermaye 440.109.953 411.909.172

01.01.2015- 01.01,.2014-

30.06.2015 30.06.2014

Sats gelirleri (net) 293.890.955 232.506.349

Esas faaliyet kan 54.077.702 22.678.721

Net Kar 28.249.054 4.809.135
Temel rasyolar

30.06.2015 31.12.2014

Cari oran 1,14 1,57

Likidite orani 0,74 0,98

Hassas oran 0,09 0,16

Borclar/Aktf toplami (Finansal kaldirag oram) 0,53 0,54

Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0,89 0,86

01.01.2015- 01.01.2014-

30.06,2015 30.06.2014

Brilt kar marj) 0,41 0,35

Net kar marji (Sabs rantabilitesi) 0,10 0,02

Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,13 0,02




01.01.2015 — 30.06.2015 Doneminde Satiglar

Serbest piyasa ve ihale toplami IMS Health verilerine gére 2015 yilirun ilk alt ayinda, Tiirkiye ilag pazannda
9,28 milyar TL {*) dederinde 1.123,34 milyon kutu ilag satisi gergeklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin aymi
dénemine gore kutu olarak %7,72 oraninda, TL olarak ise %15,33 oraninda biiyiime kaydetmistir.

2014/1. YARIYIL  2015/1. YARIYIL

2014/1. YARIYIL 2015/1. YARIYIL

DEVA HOLDING'IN 2015 YILI iLK ALTI AYLIK IMS SATIS SONUGLARI

DEVA Holding 2015 yilinin ilk alti ayinda, kutu bazinda 67,96 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + Ihale)
ile 2014 yilinin ayni donemine gbre %5,66'hk, TL bazinda ise 259,56 milyon TL IMS satigi ile 2014 yilinin
ayni donemine gore %17,55%k biyiime saglamistir.

DEVA Holding, 2015 yilimn ilk alb ayinda kutu bazinda %6 pazar pay ile 2.siradaki yerini korumug, TL
olarak ise %2,8 pazar payi ile 9. siraya yiikselmistir.,

DEVA HOLDING {Milyon Kutu) DEVA HOLDING (Milyon TL)

%6,0

-
f T ! F

2014/1. YARIYIL  2015/1. YARIYIL 2014/1. YARIYIL  2015/1. YARIYIL

2015 ythrun ilk alt ayinda Tlirk ilag pazannin kutu bazinda ilk 100 GriinG icerisine DEVA'dan sirastyla Devit
D3, Amoklavin, Dildoron, Desefin, Cefaks, Dekort, Tilcotil ve Cezol girmistir, Tiirk ilag pazannin TL bazinda
ilk 100 riin( icerisinde ise DEVA'dan Amoklavin ve Depores bulunmaktadir,

2015 yihmin itk alt ayinda sirket cirosunun %50'sini toplam 12 diriin olusturmustur. Bu rinler sirasiyla;
Amoklavin, Depores, Devit D3, Cefaks, Dikloron, Dilatrend, Respiro, Dodex, Biteral, Candexil Plus, Imatis
ve Madopar'dir.

Kaynak: IMS Health

(*) Tirkiye IMSin pazar datasimn hesaplanma metodunu dedistirmesinden dolayr, "Mal Fazlasi™ TL degere
yansitiimamakiadir.
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Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuritliimektedir,
Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi ve Ig Denetim'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi
gercevesinde degerlendirmekte; degerlendirme sonuglanm ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlarin olusturarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, misterilere mal alimlannda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlann
esaslanm belider. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde misterinin ortaklik yapisi, tasinmazlan, finansal
durumu ve bolge hakkinda yapilan istihbarat ¢alismalanndan faydalanilir. Misterilerin agik hesaplannin
strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranfannin istenilen dizeylerde tutulmasi ve siipheli alacak
riskinin asgariye indirilmesi amaclanir.

f¢ Denetim MiidGrlGgi, bitin birimleri risk ydnetimi agsindan degerendirerek, denetim sonuglanni diizenli
olarak Risk Ydnetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

Yatirimlar

01.01.2015 - 30.06.2015 doneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Y&netim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbags olmak Gzere toplam 9.675.772 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili
olarak 24.635.667 TL tutannda olmak (izere toplam 34.311.439 TL yabinm yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tiibitak onaylt Ar-Ge projelerine sadlanan nakdi desteklerin
yan sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda caligan tim projeler igin vergi ve SGK indirimleri sadlanmaktadir.
TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalann toplam tutararinin
maksimum %607 nakdi destek olarak ddenmektedir.

Sirketin Tiibitak onayl devam eden 7 projesi bulunmakta olup, 2015 yibnun ilk alti aylk doneminde Tibitak
destekli veya Ar-Ge merkezi kapsaminda 12.815.930 TLik tesvikli harcama gergeklesmistir.

DEVA Cerkezkéy tesisleri icin alinmis olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gecerli, 111282
ve 112159 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2015 yilinin ilk alb aylk déneminde sirasi ile 365.640 TL ve
1.663.188 TL harcama gergeklesmistir. DEVA Kartepe tesisleri icin alinmig olan 114407 nolu tesvik belgesi
kapsaminda ise 2015 yilinda 615.884 TL harcama yapilmistir,

Tegvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gimrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger
vergiler yoniinden muhtelif avantajlan bulunmaktadir,

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PIYASASI ARACLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklan; Gzsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatnmeilara satilmak suretivle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir
dedisken faizli, aylk kupon &demeli, 100.000.000 TL tutannda tahvil ihrag edilmistir. Tahvilin faizi,
Piyasadaki “Gésterge Devlet I¢ Borglanma Senedinin” Yillk Basit Faiz oraruna 300 baz puan ek getiri ilave
edilmek suretivle bulunmaktadir, Thrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40'dr.
Séz konusu ihragtan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatlimasinda kullaniimistir.




BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGi
Bagh Ortakhildar

DEVA Holding; Turkiye'de veteriner ve tanm ilaclart Gretimi ve pazariamasi alaninda faaliyet gdsteren Vetag
Veteriner ve Tarim Ilaglart A.S.'nin %99,61 oraninda ana hissedandir. Aynca kendi driinferinin Avustralya ve
Yeni Zelanda'da sabg ve dagiimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda'da kurdugu Deva Holdings NZ Limited,
Almanya'da kurdugu Devatis GmbH (*) ve Isvicre'de kurduu Deva Health Care AG Sirketinin %100
sahibidir.

Diger Iliskili Sirketler

Beseri ilag dretimi ve pazarlamasi, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclar konusunda faaliyet gisteren ve
merkezi Lilksemburg'da bulunan EastPharma Sarl girketi, DEVA Holding'in %82,21 pay oraniyla ana
hissedar konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine Tiirkive ilag sektdrlinde faaliyet
gdsteren Saba Ilac Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedandir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilag sektdriinde faaliyet gisteren Roche firmasi ile yaphid anlasma sonucunda 18
adet Roche driiniinin ruhsat ve sabg hakkini satin almistir. Bu 18 adet Orlinden 16sinin ruhsat ve satis
hakkini DEVA Holding'e, diger 2'sini ise Saba Ilag'a devretmistir. EastPharma Sarl, bu Griinlerin Tirkiye'deki
satislan (izerinden DEVA Holding ve Saba Ilag firmalarindan royalty geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba Oriinlerinin bdyldk bir kismu fason olarak DEVA Holding tarafindan Gretiimekte ve
depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding'den mali ve idari hizmet almaktadir.,

Aynca Saba Uriinlerinin pazarlama, sats ve dagibrmi DEVA Holding {izerinden gergeklesmektedir.

(*)Almanya da kurvian Fairfax Pharma GmbH in unvam Devatis GmbH olarak degistiiimistir,
IDART FAALIYETLER
Ust Yonetim

Philipp Daniel Haas - (CEQ)

Mesut Cetin - (CFO)

Dodan Varinlioglu - Tirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi
Altug Uysal — Uretim & Kalite Operasyonlar ve Projeler Genel Miidir Yardimcisi
Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktdrii

Hartwig Andreas Steckel - Arge, I5 Gelistirme & Ruhsatlandirma Direktdri
Tijen Kavlak — Pazarlama ve Iletisim Direktri

Burg Kunter — Vetas A.S. Direktdri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere sadlanan maas ve benzeri kisa ve uzun
vadeli menfaatlerin toplami 5.870.180 TL'dir.

Yanetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1) Denetimden Sorumlu Komite

Ciineyt Demirgiires Bagkan (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkug Uye (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)




2) Kurumsal Yonetim Komitesi

Ciineyt Demirgiires Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (Icraa Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (Icrac Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
3) Riskin Erken Saptanmas) Komitesi .

Ciineyt Demirgiires Bagkan (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (Icraa Yonetim Kurulu Uyesi})
Aysecik Haas Uye (Icraa Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplu S6zlesme Uygulamalan
Calisanlarla Toplu Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Galisanlara Saglanan Haklar

Calisanlarimiza {icretlerinin diginda, gérevierinin gerek ve ihtiyaglan dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim,
personel servisi, bayram harghgi, cocuk ve tahsil yardmlar, gida yardimi, yakacak yvardimi, evlenme, aile,
dogum yardimlan yapilmig, hayat sigortast ile istege bagh grup saglik sigortasi uygulamalarina devam
edilmigtir.

Kidem Tazminats Yiikiimliiliigi
01.01.2015 - 30.06.2015 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminat yikamlGliga
toplam 5.252.372 TL olup, ilgili mevzuata gére tamami igin karsihk ayrilmighr.

Dénem Iginde Yapilan Badislar Hakkinda Bilgi
01.01.2015 -30.06.2015 ddneminde cesitli kurum ve derneklere 149.748 TL tutarninda bafis ve yardim
yapilmigtir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirketimiz aleyhine agilmis davalar, is davalan ve vergi cezalanna iliskin davalardan olusmaktadir. Is
davalan, aynlan personelin achdi ise iade, is akdinden dofan alacak ve is akdinden dogan tazminat
davalanna iligkin davalardan olusmakta; vergi davalan ise cezall katma deger vergisi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, gecici vergi ile gecikme zamm ve vergi ziyal konulanndan olusmaktadir. Konu ile ilgili
detayh bilgi mali tablolarda 16 nolu dipnotta verilmektedir.

Ddnemi Icinde Yapilan Denetimler
Sirketimizde s6z konusu dénemde herhangi bir denetim yapiimamigtir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz tarafindan sirketin varlidi, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmugtur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin igletme sermayesi ihtiyaq; Gzkaynaklan, Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve borglanma araglan ile kargilanmaktadir. Piyasa kosullannda yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyvle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini arbrmaktadir.
Sirketin maruz kaldign faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlan esas
alinarak faizlerde yasanacak olasi dedisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyariik analizleri ile
Blglilmektedir. Aynica toplam krediler igindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina
caligiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanc para cinsinden yapilan
alimlardan kaynaklanabitecek kur risklerinden koruma amach tirev Oriinler kullanilabilmektedir.

Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklann daghimt ve édeme kosullan risk yonetimi agisindan bliylk énem tasimaktadir. Sirket,
islemlerini yalrizca kredi giivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat
elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu mdisteriler ile herhangi bir teminat
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olmaksizin gahgiirken, B ve C grubu miisteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatiar
alinmak suretiyle cahsilmaktadir, Sirketin maruz kaldi§) kredi risklerini asgariye indirmek igin; miisterilerin
finansal durumlan, kredi limitleri ve teminatlan Kredi Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglk Bakanhd tarafindan belirlenen/beliflenecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda
artis vefveya referans fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektdr ve dolayisiyla sirketimiz
Uzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, iriin gesitlilidinin artinimasi, yeni
satis politikalan ve etkin yonetilen maliyet daraltci politikalar ife giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is siireclerinin
sorunsuz cahgmasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gézden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle
sirket disinda birakilmaktadir.

Bu dénemde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2014 Yiina Ait Yillik Faaliyet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.




